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Malung-Sélens kommun

1 Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom kultur-,
biblioteks- och fritidsomradet. Namnden ansvarar fér den verksamhet som bedrivs men ansvarar
inte for drift och skotsel av lokaler eller anldggningar.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarsomrade omfattar:

biblioteksservice utifran bibliotekslagen

allmankulturell verksamhet

kulturskola

oppna ungdomsverksamheten, fritidsgardarna

fritidsverksamhet

folkhélsa

visstidsuthyrning samt bokning av kommunens lokaler och anlaggningar till foreningar
och allménheten for kultur-, idrotts- och fritidsandamal

forséljning av sparkort och gymkort

dialogen med foreningar och samarbetsorganisationer inom ndmndens ansvarsomrade
fordelning av foreningsbidrag och bidrag till studieférbunden

utdelning av kommunens kulturpris och idrottspris

kommunens konstsamling

anordna kommunens officiella Nationaldagsfirande

arligen uppmarksamma nya svenska medborgare i kommunen

Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter enligt spellagen gallande registeringslotterier.
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Malung-Sélens kommun

2 Planeringsfdrutsattningar

2.1 Omvarlden

Kultur- och fritidsfragor blir allt viktigare, i tider da oro okar bland medborgarna. Det &r
aktiviteter, nar vi spelar instrument, dansar, tranar idrott och méten som far manniskor att
komma samman som gor skillnad. Den utveckling som man kan se i samhéllet ar att ensamhet
Okar, psykisk ohalsa okar, stillasittande Okar. Det finns ju flera orsaker till oro, exempelvis
rapporter om okad vald i samhallet, miljéfragan och krig i vart naromrade. Det ar darfor kultur-
och fritidsfragor &r sa viktiga for manniskor och bor satsas pa.

Skapande skola ar tillbaka i kommunen efter manga ars franfalle. Syftet ar att barn och
ungdomar ska fa traffa professionella kulturutévare och bredda sin syn pa kultur.

2.2 Malung-Salens kommun

2.2.10rganisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Kultur- och
fritidsférvaltning

Idrott och Bibliotek Oppna ungdoms-

anlZggning verksamheten Administration
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Malung-Sélens kommun

2.2.2Befolknings- och bebyggelseutveckling

SI} Kalla: Folkmangd efter region, &lder och ar (4r 2018-2022)
Befolkningsprognos fér Malung-Salen (ar 2023-2037)
Prognos i sammandrag: 2021 - 2070
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2.2.3Lokalférsdrjning

Kultur- och fritid behdver lokaler som passar den verksamhet som ska bedrivas.
Kulturskolan

Idag bedrivs kulturskolan pa flera platser i kommunen, men huvudplatsen &r idag pa Féllen dar
musik- och bildundervisning sker. Lokalen hyrs av Malungshem och ar fran borjan lagenheter.
Lokalen lampar sig inte for kulturskolan pa grund av lyhdrdhet och lokalen é&r inte
handikappanpassad, da det saknas hiss. Avtalet 16per snart ut och det ar otroligt kostsamt for
namnden att bedriva verksamhet i dessa lokaler. Trum- och ensembleundervisningen sker i
banvaktsstugan och har inte tillgang till RWC. Dansen huserar idag pa IOGT-NTO men kommer
att flyttas till Orrskogen januari 2024. Lokalen ar inte optimal for dansundervisning men har en
lagre kostnadsniva an tidigare lokal. Beslut har fattats i namnden om att utreda mojligheterna att
flytta musik- och bildundervisningen till Krabban (rott hus pa Lillmon)

Fritid

Idag finns det nio gymnastik- och sporthallar i kommunen. En av dessa har fullstora matt och
resterade ar for sma for de vanligaste inomhussporterna (basket, innebandy, handboll och futsal)
De flesta barn och ungdomar i kommunen gar i skolan i Malung och behovet av en fullstor
idrottshall ar akut. Situationen &r sadan att lokalerna inte racker till for att bedriva vanliga
idrottslektioner. Férvaltningen bér komma med forslag om nya idrottsytor till sportféltet for att
bredda utbudet av spontanidrott. Forvaltningen bor fortsatta arbetet med att skapa aktiviteter, sa

som aktivitet i park, kommunvandringar. Aktiviteter med en lag troskel for att locka de som ar
minst aktiva i samhallet.
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Malung-Sélens kommun

Bibliotek

I och med nedskarning av personalgruppen behdver forvaltningen utreda mojligheterna att 6ppna
for Meroppet i Sélen.

Fritidsgardarna

Kommunen har fyra platser dar man bedriver fritidsgardsverksamhet, Délrummet, Dolgarden,
Lima UG och Sélen UG. Dolrummet &r 0ppet tre dagar i veckan men skulle kunna anvéndas mer
av skolan om de kan tillskjuta resurser eller i ett samarbete med en férening. Délgarden lokal
hyrs av en privat fastighetsagare och passar verksamheten men har utmaningar med for dalig
luft. Lokalen &r inte heller anpassad for personer med funktionsvariation.

2.2.4Digital utveckling

Kommunen har fa e-tjanster som medborgarna kan anvénda sig av. Under 2024 kommer
forvaltningen initiera ett arbete som gor att det ar lattare att soka bidrag fran forvaltningen.

2.2.5Andra handelser och beslut som paverkar

Kultur- och fritidsnamden behéver gora satsningar for 6kad simkunnighet under den narmaste
perioden. Att kommunen inte haft ett allmant bad under fem ar har givit negativa konsekvenser
pa barns simkunskap. Det har byggts upp en utbildningsskuld kopplat till simkunskap. Att ldra
sig simma ger en livslang kunskap for 6kad livskvalitet, gladje och trygghet i och vid vatten och
ar dessutom en forutsattning for godként avgangsbetyg i grundskolan.

Forvaltningen ser fortsatt stora skillnader i fysisk aktivitet mellan kommunens invanare. Detta
tyder pa att fler insatser behéver goras for att aktivera personer i de mest inaktiva grupperna. Det
ligger ocksa i linje med malen om jamstélldhet och jamlikhet i kommunen.

Foreningslivet gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar. Det &r vart samhélles
naturliga inskolning till livslangt aktivering och fyller darfér en viktig funktion for folkhalsan.
Nationella siffror visar att allt fler barn valjer att borja tidigt i foreningslivet men ocksa avluta s
tidigt som vid 11 ars alder. Det innebdr att foreningsidrotten inte blir ett naturligt val for manga
tondringar. Darfor behover kommunen arbeta for att ungdomarna stannar i idrotten eller att det
finns andra alternativ for de som inte vill delta i féreningsidrotten.

September 2023 beslutades en omorganisation pa kommunen, det innebar 1,75 % lagre
tjanstegrad pa biblioteket i kommunen. Under 2024 behdvs en helt ny planering for att hantera
den minskade tjanstegraden om 33 % av totala antalet medarbetare. Konsekvenserna kommer
innebdra minskade Oppettider och ett begransande utbud med aktiviteter. Forvaltningen kommer
att i storre utstrackning behdéva samarbeta med foreningslivet for att kunna ha en
programverksamhet i lokalerna och snegla pa nya 6ppettider for Merdppet. En utredning for att
infora MerOppet i Salen bor genomforas.

Det har kommit signaler fran en av kommunens ridklubb, Malung-Salens ridklubb har
ekonomiska utmaningar. De och har framfort 6nskemal om att kanske sélja anlaggningen till
kommunen for en symbolisk summa. Ridning &r en kostsam idrott och &r néstan uteslutande
fickor som utOvar ridning. Flickor utdvar idrott i lagre utstrackning an pojkar, och tar en mindre
del av kommunens budget for idrott. Ojamlikheten mellan kdnen grundar sig mestadels av
ishallens kostnader. Da det &r mestadels pojkar som utovar ishockey och kostnaden for ishallen
ansvarar kommunen for.
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Malung-Sélens kommun

3 Ekonomi

3.1 Diriftram

KF 2023-06-19 § 61 beslutad driftram 37 185 tkr ar 2024.

Fritid

Under 2024 6ppnar Malung-Sélens simhall. Att budgetera for en helt ny anlaggning &r en
utmaning och det &r manga osakra antaganden i arbetet. Underlaget ar baserat pa fyra manaders
Oppet for aret, det vill sdga att anlaggningen 6ppnar 1 september. Det finns en stor risk att
Oppnandet av simhallen sker senare, byggtiden kan forsenas, driftsattningen av anlaggningen kan
ta langre tid an berdknat. Kapitaltjanstkostnaden for anldggningen ska betalas av kommunen
oavsett om det dr Kultur- och fritid som pabérjat betalning av hyra eller om Service- och teknik
har anlaggningen kvar i bestandet, dvs innan Kuf borjar betala hyra. Sker det en férsening av
oppnandet, bor medel fran Kultur- och fritid foras dver till SoT for att ticka kostnaderna da
pengarna for kapitaltjanstkostnaden idag finns i Kultur- och fritids budget.

Bibliotek

Forvaltningen ska minska personalgruppen pa biblioteket med 1,75 tjanster. Detta innebéar en
lagre ram for personalgruppen. Det kommer att innebéra forandringar i verksamheten.

Drift (tkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Total driftram 37 185 57 725 57 725 57 725
namnden

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans

Kommunen kommer under hosten 2024 éppna den nya simhallen. Att géra en budget som traffar
ratt och att inkomster och utgifter hamnar pa ratt niva ar en utmaning och risken att det blir fel ar
stor.

3.3 Investeringsram
KF 2023-06-19 § 61 beslutad investeringsram 3 000 tkr.

(tkr)

: : Ar Ar Ar Ar
g NG 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Simhall Inventarier 2 000
Ishallen - sarg Reinvestering 1000
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Malung-Sélens kommun

4 Namndmal och indikatorer

Kommunfullméktige har faststallt Malbild 2027 med 10 verksamhetsmal och 22 indikatorer.
Namndens namndplan omfattar samtliga fullméktiges verksamhetsmal samt den eller de
indikatorer som fullmaktige beslutat att namnden ska uppna. Darutover finns gemensamma
indikatorer som samtliga namnder forvantas bidra till. Dessa finns fértecknade i ndmndplan men
foljs upp av fullmaktige, vilket &r markt for dessa indikatorer. Namnden faststaller darutéver om
ytterligare indikatorer for att bidra till Malbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och starker samhallskontraktet dar manniskor bidrar och
kanner delaktighet. Beredskap och férebyggande insatser inom kommunens samtliga
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi ar férberedda att méta dagens
och framtidens behov.

Verksamhetsmal Indikator Mal
Trygghet och delaktighet Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Fler besok av hogstadieelever pa fritidsgardarna 4500
Beslutat av:
Namnd
Trygga idrottslokaler 97 %
Beslutat av:
Namnd
Omsorg med god kvalitet Analys av tillganglighetsanpassning inom kultur- och 1st
Beslutat av: fritidsomradet
KF Beslutat av:
Namnd
Framtidssakrade verksamheter Sjukfranvaro i kommunkoncernen 6 %
med god beredskap Beslutat av:
Beslutat av: KF
KF

4.2 Larande och livskvalitet

Beskrivning

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensforsérjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for
hojda utbildningsnivaer och starker livslangt larande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, naringsliv och
foreningsliv verkar vi for forbattrad folkhalsa och jamlikhet.

Verksamhetsmal Indikator Mal
God folkhélsa och ett varierat Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 70 %
kultur- och fritidsliv Beslutat av:

Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
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Malung-Sélens kommun

Verksamhetsmal Indikator Mal

KF KF

Besok till biblioteken i kommunen 60 000
Beslutat av: besodk
KF

Bibehalla antalet féreningar 135
Beslutat av:
Namnd

Antal besokare till kommunens simhall per ar 10 000

Beslutat av: ar
Namnd

Antal utldnade medier till ungdomar i alder 13-25 ar 1300
Beslutat av:
Namnd

Utbildning med god kvalitet Antal tillfallen med léxlasning i fritidsverksamheten som 25
Beslutat av: genomfors
KF Beslutat av:
Namnd

Strategisk kompetensférsorjning
Beslutat av:
KF

4.3 Hallbar tillvaxt

Beskrivning

Vi arbetar for ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Vi framjar entreprendrskap och
foretagande. Vart samhallsbygge ar stabilt och framtidssakrat med goda inkluderande
livsmiljéer och boenden. Tillganglighet och service med god kvalitet for boende, féretag och
besokare har hog prioritet. Vi verkar for forbattrad infrastruktur, hallbart resande och hallbara
transporter. Vi framjar cirkular ekonomi och resurseffektivitet.

Verksamhetsmal Indikator Mal

God tillgéanglighet, service och ett | Svenskt néringslivs ranking, placering 79
gott naringslivsklimat Beslutat av:

Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppfdljning sker av:
KF KF

Servicematning - Nojd med bemétandet via telefoni, index 82,1
Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Servicematning - Tydligt svar frdn kommunen via e-post, 81,6
index

Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Okad tillganglighet till biblioteksrum efter stangning 35
Beslutat av:
Namnd

Antal bokbussturer i kommunen ska bibehéllas, detta for att 16
ha god tillganglighet av litteratur och medier for
medborgarna.

Beslutat av:
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Malung-Sélens kommun

Namnd
Foreningsbidragen ska sokas via E-tjanst, Malet &r att 50 % 3 st
ar klart under 2024.
Beslutat av:
Namnd
Hallbar infrastruktur, mark- och
lokalférsérjning
Beslutat av:
KF
Tillgang till bostader i olika Frigora lagenheter genom att flytta Kulturskolan
boendeformer Beslutat av:
Beslutat av: Namnd
KF
Minskad klimatpaverkan Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25% jamfort ar 5636
Beslutat av: 2022 ton
KF Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppfdljning sker av:
KF
Minskat antal enskilda resor med transport av bécker till 50
Salen samakni
Beslutat av: ngs-
Namnd resor
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Malung-Sélens kommun

5 Ovriga uppdrag

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Salens kommun har enats om att samarbeta och
bilda en stabil majoritet for mandatperioden ar 2023 till 2026. Majoritetens vision och
inriktning konkretiseras genom Malbild 2027, som faststalls under mandatperiodens forsta ar att
galla ett &r in pa nasta mandatperiod. Forutom preciserade malomraden, verksamhetsmal och
indikatorer har majoriteten definierat tio sarskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och
namnder for mandatperioden. Prioriterade uppdrag fér namnden &r:

Uppdrag

Kommentar

Effektivisera och utveckla kommunens organisation
for battre kommunal service.

Anpassningsatgarder far full ekonomisk effekt under
2024.

Fortsatta utveckla, ytterligare forstéarka och samverka
med féreningslivet.

Forvaltningen har I6pande dialog med féreningslivet for
att stotta och hjélpa dem i féreningsutveckling.
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