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Uppfoljningsprocessen med uppfdljningsanvisningar 2024

Enligt kommunens styrmodell ska den arliga uppfoljningsprocessen ske
enligt faststallda rutiner som beslutas varje ar. | styrmodellen ar
uppfdljningsprocessen beskriven som ett arshjul med ett antal aktiviteter
som ska genomféras. Kommunstyrelsen ska besluta om uppféljnings-
anvisningar for namndernas uppfoéljning under verksamhetsaret 2024,
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Uppféljningsprocessen 2024

Av styrmodellen ar reglerat att, forutom arsbokslut, ska uppféljning av
kommunens ekonomi med rapportering till kommunstyrelsen genomféras
vid fem tillfallen under aret. En forstarkt manadsprognos ska upprattas per
april och delarsbokslut per juli enligt styrmodellen. Fran ar 2018 har, enligt
fullmaktigebeslut, delarsbokslutstidpunkten andrats till augusti.

Med anledning foreslagen sammantradesplan for 2024 samt i syfte att
anvanda administrativa resurser effektivt planeras fyra tillfallen for
uppfoljning av kommunens ekonomi inklusive delarsbokslut for
verksamhetsaret 2024. Beaktat tiden det tar for upprattande av den
sammanlagda prognosen och inlamningstidpunkt presenteras
arsprognoserna muntligt vid respektive KSAU. Handlingar kompletteras till
diariet i anslutning till KSAU-sammantradet och ingar i underlagen till KS.

Mars: Arsprognos (KSAU & KS)

April: Delarsrapport med arsprognos inkl kommunala bolag (KSAU & KS)
Augusti: Delarsrapport med delarsbokslut och arsprognos inkl kommunala
bolag (KSAU & KS & KF)

Oktober: Arsprognos (KSAU & KS)
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Uppfdljning och analys av verksamhet och ekonomi fér kommunens
namnder och de kommunala bolagen med rapportering till kommun-
fullmaktige gors i delarsrapport per augusti och arsredovisning.
Delarsrapporterna per april och augusti samt arsredovisningen omfattar
redogorelse for vasentliga handelser, analys av prognos och utfall for drift-
och investeringsredovisningen samt rapport om férvantad utveckling.
Arsprognoserna per mars och oktober omfattar enbart ekonomisk analys av
prognos och utfall. Namnden bestammer darututbver, av kommunstyrelsen
efterfragad uppfoljning, om behov att dessemellan folja upp ekonomisk
stallning.

Namnder med prognostiserad negativ avvikelse mot budget, redovisad i
samband med arsprognos per april och per augusti, foreslas redogora for
avvikelsen samt vidtagna och planerade atgarder for att genomféra
planerad verksamhet inom beslutat budgetutrymme, i samband med
respektive kommunstyrelsesammantrade.

Detaljerad tidplan 2024 bifogas sid 3 - 4.

Syfte med helarsprognosen

Namndernas och kommunens sammantagna arprognos syftar till att lamna
forutsagelse om forvantat ekonomisk arsutfall for den kommunala
verksamheten. Vidtagna atgarders forvantade ekonomiska effekt och, vid
prognostillfallet, kdnda oférutsedda handelser (dvs verksamhet som ej
funnits med i budget for aret) inkluderas. Med arsprognosen som
utgangspunkt forvantas respektive namnd och kommunstyrelsen foresla
och vidta atgarder for att anpassa verksamheten till arets budgetram.

Uppféljningsanvisningar 2024
Kommunstyrelsens uppféljningsanvisningar till namnderna:

e Helarsprognos fér namnd rapporteras i anvisade mallar/systemstéd
till ekonomikontoret i enlighet med faststalld tidplan.

Se bifogad tidplan med narmare beskrivning av ingéende aktiviteter.
Anvisningar skickas ut separat till respektive forvaltningschef.

e Respektive namnd uppmanas till féljsamhet mot tilldelad budgetram

e Respektive ndmnd uppmanas vid befarad negativ avvikelse mot
tilldelad budgetram, att vidta atgarder och anpassningar for att na
en ekonomi i balans.

e Namnd med prognostiserad negativ arsprognos forvantas lamna
redogorelse till kommunstyrelsen i samband med rapportering av
forstarkt aprilprognos och augustiprognos.

Se bifogad tidplan for datum.
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Underlag
fardigt Politisk beredning &
Aktivitet Ansvarig 2024 Beskrivning beslut 2024
Kundfakturor som avser 2023 ska vara utstallda.
Resp chef Ons 10/1 OBS! Koncernbolag ska vara utstallda 8/1.
Leverantorsfakturor som avser 2023 ska vara
Resp chef Ons 10/1 beslutsattesterade i Proceedo.
Arsbokslut ) ptfall for 2023_"st_.‘:'1nger" med undantag som anges
2023 EC Ons 31/1 i separata anvisningar.
Namnd /FC | Tors 15/2 Namndens arsberattelse inrapporterad Stratsys.
Bolag Tors 29/2 Bolagens preliminara arsredovisningar.
Majoriteten +
-
EC /FC/ Respektive namnd och bolag presenterar 2023 ars (Ovriga €j rep
Namnd/Bolag resultat & verksamhet vid bokslutsinformation. Fre 5/4 KS 2/ parti)
Muntlig presentation av kommunkoncernens
EC Fre 8/3 arsbokslut. Tis 19/3 KSAU
Arsredovisning | EC Fre 22/3 Presentation av arsbokslut och &rsredovisning. Tis 2/4 KSAU
2023
EC Presentation av arsbokslut och arsredovisning. Tis 9/4 KS
EC Presentation av arsbokslut och arsredovisning. Tis 28/5 KF
Tis 9/4 Utfall for "mars" stangt i ekonomisystemet.
A Namnds utfall + prognos ska vara inrapporterad i
ehaeames Namnd /FC | Tis 16/4 BoP.
(mars)
EC Fre 12/4 Muntlig presentation prognos per mars. Tis 23/4 KSAU
EC Presentation prognos per mars. Tis 7/5 KS
Tors 9/5 Utfall for "april" sténgt i ekonomisystemet.
N&amnds utfall + prognos ska vara inrapporterad i
BoP + namndens delarsberattelse april uppréattad i
Namnd /FC | Fre 17/5 Stratsys.
Delarsrapport Bolag Fre 17/5 Bolags utfall + prognos + verksamhetsberéttelse.
med arsprognos
(aprih EC Muntlig presentation manadsprognos per april. Tis 21/5 KSAU
EC Man 27/5 Presentation forstarkt manadsprognos per april. Tis 4/6 KS
Namnd med prognostiserad negativ avvikelse
redogor for avvikelsen och vidtagna samt
Namnd / FC planerade atgéarder. Tis 4/6 KS
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Underlag
fardigt Politisk beredning &
Aktivitet Ansvarig 2024 Beskrivning beslut 2024
EKO Man 24/6 Utskick anvisningar delarsbokslut
Leverantorsfakturor som avser period tom augusti
Ons 4/9 ska vara slutattesterade
Kundfakturor som avser period tom augusti ska
vara utstallda. Koncernfakturor ska vara utstallda
Ons 4/9 tidigare.
Utfall for augusti "stanger" med undantag som
q Fre 13/9 anges i separata anvisningar.
Delarsrapport
med N&amnds utfall + prognos ska vara inrapporterad i
delarsbokslut och BoP + namndens preliminara delarsberéttelse
arsprognos Namnd / FC | Ons 18/9 augusti upprattad i Stratsys.
(2024-08-31) ) .
Bolag Tis 17/9 Bolags utfall + prognos + verksamhetsberéttelse.
EC Fre 20/9 Muntlig presentation prognos och delarsutfall. Tis 1/10 KSAU
EC Ons 2/10 Presentation av delarsbokslut och delarsrapport. Tis 8/10 KS
Namnd med prognostiserad negativ avvikelse
redogor for avvikelsen och vidtagna samt
Namnd / FC planerade atgarder. Tis 8/10 KS
EC Presentation av delarsbokslut och delérsrapport. Man 28/10 | KF
Fre 8/11 Utfall for "oktober" stéangt i ekonomisystemet.
Namnds utfall + prognos ska vara inrapporterad i
Arsprognos Namnd / FC | Fre 15/11 | BoP
(oktober)
EC Fre 8/11 Muntlig presentation manadsprognos per oktober. | Tis 19/11 | KSAU
EC Ons 20/11 Presentation prognos per oktober. Tis 26/11 | KS
Planerings- & uppféljningsanvisningar for ar 2024
_— EC Fre 8/11 arbetas fram. Tis 19/11 | KSAU
Anvisningar 2024
Presentation och beslut om planerings- &
EC uppféljningsanvisningar 2024. Tis 26/11 | KS

Principer nar redovisningen stanger

Bokfdring och redovisning av drift- och investeringar kan ske till och med péaféljande manad
5:e vardagen, med undantag av delars- och arsbokslut dar separat tidplan anges. Det
innebar att utfallet for en manad ar "last" from 6:e vardagen manaden efter. Attest av
leverantorsfakturor kan ske tom 3:e vardagen och dessa integreras till ekonomisystemet en
gang per dygn sa 3:e dagen lases in 4:e dagen.

Principer rapportering och prognos

Arsprognos for drift- och investeringsutfall med kommentar och férklaring till avvikelse
lamnas i Budget & Prognos (BoP). Overgripande kommentar for respektive namnd
sammanfattas i BoP av forvaltningschef. April och augusti redogdrs fér i namndens
delarsberattelse med kommentarer om handelser av vasentlig betydelse, viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk stéllning samt forvantad utveckling. Namndens delarsberattelse
ldmnas i Stratsys. Datum for inldmning finns i kolumnen "Underlag fardigt 2024”.

Forkortningar

EC = Ekonomichef

FC = Forvaltningschef
Prognos = Helarsprognos
BoP = Budget och prognos
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