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FINANSPOLICY FOR MALUNG-SALENS KOMMUN

1. Allméant

Finanspolicyn ska utgora ett overgripande ramverk som reglerar och styr den finansiella hanteringen inom
Malung-Silens kommun. Finanspolicyn faststélls av kommunfullmiktige.

1.1. Syfte

Finanspolicyn ska klargora hur ansvaret for kommunens finansiella aktiviteter dr fordelat inom kommunen.
Syftet dr ocksa att definiera och fastligga ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska bedrivas
samt att faststédlla rutiner for finansiell rapportering och kontroll.

1.2.  Overgripande mal
Kommunen har alltid basta mojliga finansnetto med minsta mojliga risk.

Vid varje tillfille sédkerstills att kommunen har likvida medel for att bedriva den 16pande verksamheten.
Finansverksamheten bedrivs pa ett sikert och effektivt sitt.
Kapitalanskaffning och kapitalanvindning sker med beaktande av att risk och kostnader minimeras.

Kommunen strivar efter att uppna basta mojliga villkor for betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjdnster.

1.3. Omfattning

Denna policy utgodr ramverket for Malung-Silens kommuns finansiella aktiviteter. Policyn utgdr dven
ramverk for Malungshem AB och 6vriga heldgda bolag.

Finanspolicyn inkluderar de foreskrifter om medelsforvaltningen som enligt kommunallagen 8 kap 3a §
avser kommunens pensionsmedel.

2. Organisation och ansvarsférdelning

Ansvaret for finansverksamheten inom kommunen fordelas mellan kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
ekonomistrateg och de kommunala bolagen.

2.1. Kommunfullmaktige

- Beslutar om 6vergripande policy och riktlinjer for kommunen.
- Beslutar i samband med budget om ramar for kommunens upp- och utlaning, borgen, placeringar och
Ovriga finansiella mal.
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2.2. Kommunstyrelsen

- Ansvarar for medelsforvaltningen.

- Verkstiller kommunfullmiktiges beslut.

- Beslutar inom ramen for fullméktiges delegation om upplaning, placering av kommunens medel,
utlaning, externa forvaltningsuppdrag, borgen samt forvaltning av andra organisationers medel (till
exempel stiftelser).

2.3. De kommunala bolagen

I kommunkoncernens bolag ska respektive styrelse faststilla en finanspolicy som i tillimpliga delar ska
baseras pa denna policy och eventuella forekommande dgardirektiv. Respektive styrelse har ett
sjalvstiandigt ansvar for bolagets finansiella verksamhet och risker.

24. Extern férvaltning av kommunens medel
For den externa forvaltningen av kommunens likviditet pa kort eller lang sikt géller

- Extern forvaltning ska upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

- Forvaltare av kommunens placerade medel ska vara svenskt virdepappersinstitut som har
Finansinspektionens tillstand for forvaltning av nagon annans finansiella instrument (Lag om
virdepappersrorelse, 1991:981, 1 kap 3 §).

- Uppdraget ska grunda sig pa skriftligt avtal, dir forvaltaren atar sig att folja kommunens
placeringsforeskrifter med eventuellt ytterligare preciseringar.

3. Likviditetshantering

Overskottslikviditet ska frimst anviindas for att amortera pa utestiende 14n. En likviditetsreserv ska hallas
for att hantera tillfdlliga likviditetsunderskott. Om tillfélliga likviditetsoverskott uppstar ska de placeras for
att generera en meravkastning inom de ramar som faststélls nedan.

Kommunens in- och utbetalningar ska hanteras sa effektivt som mojligt i syfte att frigora kapital och
ddrigenom minska antalet icke rintebdrande dagar. Genom likviditetsplanering forsoker kommunen
astadkomma en balans mellan in- och utbetalningar sa att kommunen alltid kan fullgora sina
betalningsforpliktelser bade pa kort och pa lang sikt.

3.1. Risk

Riénterisk

Risken att en rinteuppgang minskar marknadsvirdet i utestaende fasta rantebédrande tillgangar.
Likviditetsrisk

Risken att en placering inte omedelbart kan omsittas pa marknaden utan att stora forluster i marknadsvirde
uppstar.

Emittent/lantagarrisk

Risken att en placerare inte far tillbaka sin placering inklusive upplupen rinta pa grund av att motparten far
betalningssvarigheter eller gar i konkurs.
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3.2 Riktlinjer

Likviditetsreserv
Kommunen ska kontinuerligt uppritthalla en likviditetsreserv for att vid varje tillfille kunna fullfolja sina
betalningsforpliktelser. Behovet av reserver uppritthalls enligt nedanstaende alternativ.

- Ej bundna medel pa bankkonton, plusgiro med mera.

- Placerade medel som kan frigdras som likvid inom tre bankdagar.

- Outnyttjade garanterade checkrikningskrediter, laneramar och lanel6ften.

3.3. Likviditetsoverskott — tillatna instrument

Tillfalliga likviditetsoverskott far placeras i enlighet med nedanstaende riktlinjer.
- Réntebdrande konto med ritt till omedelbart uttag (lagst rating A).
- Deposit 1 nordiska banker med lidgst rating A.
- Penningmarknadsinstrument (<1 ar) sasom statsskuldvixlar och certifikat.

4. Upplaning

Uppléaning far genomforas for langfristiga finansieringar eller for att trygga kommunens kortfristiga
betalningsberedskap. Vid upplaning och skuldforvaltning ska kravet pa lag risk beaktas och ldgsta mojliga
finansieringskostnader efterstrivas vid den valda risknivan. Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa
medel for placering med rintefortjanst (arbitrageaffir) dr inte tillatet. Detta far dock inte forhindra att
upplaning sker vid en tidpunkt som bedoms vara lamplig for senare finansiering. Eventuell forfinansiering
maste rymmas inom kommunfullméktiges ram for upplaning.

Nya former for upplaning ska godkénnas av kommunfullméktige fore anvdndning. For att uppna laga
finansieringskostnader maste konkurrensen i upplaningen uppritthallas. Kommunkoncernens enheter far
inte inga langfristiga kreditavtal som undanr6jer konkurrens mellan olika langivare. Vid upphandling bor
forfragan ske hos minst tre kreditinstitut. Undantag far goras vid befarade stora rianterorelser.

4.1. Kortfristig upplaning

Kommunens kortfristiga upplaning, vilket innebér upplaning med en 16ptid som inte dverstiger ett ar, ska
ske genom

- upplaning i bank eller finansinstitut

- lan pa annat sitt eller fran annan enligt kommunfullmaktiges beslut.

Loptid och rantebindningstid for kortfristig upplaning ska bestimmas med hénsyn till gidllande regler

angaende rinteriskbegrinsning och aktuell likviditetsprognos. Overskottslikviditeten ska i forsta hand
anvindas for att aterbetala utestaende krediter.

4.2. Langfristig upplaning
Langfristig upplaning for kommunens eget behov med en 16ptid ldngre #n ett ar ska ske enligt denna
policy.

I samband med beslut om arsbudget fattar kommunfullméktige beslut om storleken pa kommunens
laneramar samt omséttning av lan som ska gélla for budgetaret.
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4.3. Leasning

Leasingfinansiering betraktas som upplaning och ingar i det rambeslut om upplaning som fattas av
kommunfullméktige.

Leasingfinansiering kan anvindas om den totala leasingavgiften dr ldgre dn kostnaden for traditionell
finansiering, eller om det ur till exempel servicesynpunkt kan anses fordelaktigt trots en hogre kostnad.

44. Norm for riskhantering
I samband med upplaning ska nedanstaende risker sirskilt beaktas.

Finansieringsrisk
For att begrinsa risken att inte ha tillgang till likvida medel i ritt tid nér 1an forfaller till betalning géller
foljande.
- Hogst 50 % av lanestocken far forfalla tillbetalning inom ett ar- Resterande del av lanestocken bor
vara fordelad pa 1optider upp till tio ar.
- Ekonomifunktionen ska tillférsdkra kommunen en god betalningsberedskap (se p 2)

Valutarisk

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid upplaning. Upplaning i utlindsk valuta ska normalt inte
forekomma.

Raénterisk

Med rinterisk avses risken for att en foriandring av det allméinna rinteldget paverkar kommunens
rantekostnader i negativ riktning. For att begrinsa rénterisken ar malséttningen att lanestocken utformas
enligt foljande.
- Kommunen ska efterstriva att binda lanen till en fast rinta, oaktat detta far 1an eller
lanekonstruktioner med rorlig rianta uppga till 50 % av lanestocken.
- Hogst 50 % av lanestocken far forfalla till betalning inom ett ar.
- Minst 50 % av lanestocken bor forfalla jamnt férdelat 6ver perioden fran ett till i forsta hand tio ar,
om mojligt langre.

5. Placering

Vid placering av kommunens medel ska sadana placeringsformer viljas att bista mojliga forrantning
uppnas utan att kraven pa lagt risktagande asidositts.

Placeringar i utldndsk valuta &r inte tillatna.

Forviarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker, genom Kommuninvest i Sverige AB
(publ) och genom fondkommissionérer som dr godkinda av Finansinspektionen.

Placering av kommunens likvida medel samt pensionsmedel far ske enligt foljande.

A. Rintebdrande virdepapper utstéllda av svenska staten, svensk kommun/landsting eller garanterade av
staten/kommun/landsting. Maximal 16ptid ett ar for likvida medel och 10 ar fér pensionsmedel. Andel
100 %.

B. Rintebdrande virdepapper utstéllda av svenska banker och kreditmarkandsbolag. Maximal 16ptid tva
ar. Andel maximalt 10 %, dock hogst 10 % av externt placerat kapital.

C. Pa bankkonto i svensk bank. Obegrinsad 16ptid.

D. Utlaning till av kommunen heldgda foretag. Obegrinsad 16ptid.

For pensionsmedel far dessutom placering ske i:
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E. Kapitalgaranterade produkter som virdepapper (maximal andel 25 % med begrinsad 16ptid pa 10 ar),
aktieindexobligationer (maximal andel 40 % med begrinsad 16ptid pa 10 ar) eller liknande instrument
som baseras pa ovanstaende tillgangar A och B med de begridnsningar som angivits under A
respektive B.

Vid placering i aktier ska etiska och miljomissiga hdnsyn tas. Av etiska skil ska placeringar inte goras 1
foretag som har sin huvudsakliga verksamhet, produktion eller forséljning inom krigsmaterial samt i
tobaks- och alkoholvaror. Vidare ska placeringar inte goras i foretag som tillater barnarbete i
arbetsstyrkan, ej foljer internationella lagar och diskriminerar individer pa grund av kon, ras eller
religion. Kontroll av detta far goras utifran en rimlig arbetsinsats.

6. Borgen

Malung-Sélens kommun ikldder sig borgensansvar endast for bolag med betydande kommunalt inflytande.
Beslut om borgen ska 1 varje enskilt fall fattas av kommunfullméktige.

Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med borgenslan &r
forsidkrad. Darfor ska alla borgensataganden for investeringsdndamal villkoras med ett forbehall om att
lantagaren ska halla alla objekt forsdkrade under hela den tid som borgen ska gélla.

7. Kontroll och rapportering
Kommunen ska ha rutiner som sikerstiller god kontroll, rapportering, uppféljning och utvirdering.

7.1. Kontroll

Vid finansiella transaktioner ska delegationer och attestritter vara uppréttade samt kontinuerligt vid behov
uppdateras. Dessa delegationer ska registreras och arkiveras. Delegationerna/fullmakterna ska distribueras
till aktuella parter med behov av dessa. Samtliga finansiella transaktioner ska omedelbart bokféras. Vidare
ska forutom behorig person som genomfort en affér ytterligare en person kontrollera att affiren ar i
overensstimmelse med finanspolicyn och géllande riktlinjer.

7.2. Rapportering

For att ge kommunens ledning kontinuerlig information som ror medelforvaltningens utveckling, ska ett
vil fungerande rapportsystem finnas. Uppfoljningen av den finansiella verksamheten ska inordnas i den
ovriga ekonomiska uppfoljningen i form av budgetuppfoljning, delarsrapporter och arsredovisning. Den
regelbundna uppfoljningen ska minst innehalla foljande.

- Foréndring av laneskuldens ingaende komponenter

- Forindring av kassalikviditeten

- Andel rorlig rinta och réinterisk

- Bindningstid och forfallostruktur

- Likviditetsplanering

Avvikelser fran fastlagd policy ska snarast rapporteras. Ekonomifunktionens verksamhet ska lopande

granskas av externa revisorer. Rapporteringen ska minst innehalla de uppgifter som framgar av
kommunstyrelsens riktlinjer.
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8. Overgangsregler
Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsforvaltningen eller annat omrade som behandlas i denna
policy upphivs.

Kommunfullmiktiges tidigare utféstelser rorande borgensatagande, upplaning, utlaning eller motsvarande
och som genom avtal giller i forhallande till annan part, fordndras ej sa ldnge det tidigare atagandet
kvarstar.
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