Dnr 2012.532

Malung-Sélens kommun

Agarpolicy féor kommunégda bolag i Malung-Silens kommun
Faststélld av kommunfullmaktige i Malung-Sélens kommun den 25 mars 2013, § 14.

Tillampning

Foreliggande agarpolicy ar direkt och fullt tillamplig pa helagda kommunala bolag samt pa delagda
bolag dar kommunen har ett bestdmmande inflytande. H6g dverensstammelse med féreliggande poli-
cy ska aven vara gallande fér bolag dar kommunen ar delagare tillsammans med annan eller andra
offentliga parter.

For bolag dar kommunen ar delagare tillsammans med nagon privat aktér ska kommunen strava efter
Overensstammelse med foreliggande policy utifran kommunens &garandel i bolaget, vilket ska sta i
6verensstammelse med 3 Kap 18 § jmf 3 Kap 17 § Kommunallagen (1991:900). | deldgarskap med
privat eller privata aktdrer ska kommunen verka for att bolaget drivs utifran hdga krav pé insyn och
dppenhet, liksom utifrdn demokratiska principer och utifrdn nytta fér kommunkoncernen.

Utgangspunkt for bolag inom kommunkoncernen

Ett kommunalt bolag ar en alternativ form att tillhandahalla de egna kommunmedlemmarna (eller
kommunkoncernen) service och tjanster, varfér samma principer som fér all annan kommunal verk-
samhet ska gaélla, om inte annat beslutas eller féljer av lagstiftning eller av bolagsordningen for re-
spektive bolag.

Kommunala principer
For kommunala bolag géller i tilldampliga delar sjalvkostnadsprincipen, likstéllighetsprincipen och loka-
liseringsprincipen.

Bolagsordningen fér respektive bolag ska tydliggdra vilka kommunala principer som utgér ramen fér
bolagets verksamhet. Undantag frdn de kommunala principerna ska anges.

Bolagsordningen for respektive bolag ska tydliggéra med vilka geografiska avgransningar som bola-
get, pa eget initiativ och genom egna beslut, far driva verksamhet. Férutséttningar fér undantag avse-
ende det geografiska omradet ska i forekommande fall framga.

Kommunalt &ndamal
| helagda kommunala bolag (eller delagda i samverkan med andra offentliga aktorer) ska fullmaktige
faststélla det kommunala &ndamalet med verksamheten.

Bolagsordningen fér respektive helagt bolag ska tydliggéra det kommunala &ndamalet med bolaget.

Andamalet ska klargdra syftet med bolagets verksamhet och det ska vara tydligt preciserat. Om bola-
gets syfte &r annat &n att bereda vinst sa ska bolagsordningen innehélla en bestdmmelse om an-
vandning av vinst och om behallna tillgangar vid eventuell likvidation.

| delagda bolag, tillsammans med privatréttsliga intressenter, ar det den kommunala &garandelen
som avgor vilket inflytande kommunfullméaktige ska ha vad géaller &ndamalet med verksamheten samt
vid utformande av bolagsordning och principiella direktiv. Ju stérre det offentliga dgandet ar, ju stdrre
krav stalls pa kommunfullmé&ktiges inflytande och insyn.

1 PRINCIPER FOR STYRNING

Styrningen av kommunens bolag ska félja av vad Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har givit
till uttryck enligt "Principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag”, med de tillagg och for-
andringar som féljer av foéreliggande agarpolicy liksom av agardirektiven fér respektive bolag som
kravs for anpassning till férhallandena i Malung-Séalens kommun. 1
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Svensk kod fér bolagsstyrning ska inte tilldmpas i kommunens heldgda bolag. Férhallandena for del-
agda kommunala bolag avgérs utifran &garandel, partssamverkan och utifrdn verksamhetens &nda-
mal och syfte.

Huvudregeln ska vara att bolagen ska bedriva verksamhet enligt affarsméassiga principer. Affarsmas-
sigheten far inte drivas pa sadant vis att den snedvrider konkurrensen inom bolagets affdrsomrade el-
ler affarsomraden. Aven relationen mellan bolaget och kommunen ska vara affarsméassig, med beak-
tande av koncernnytta och koncernintressen.

Affarsmassigheten ska framja koncernnyttan och prioritera langsiktig maluppfyllelse och langsiktiga
resultat framfér kortsiktiga vinstintressen. Affarsmassigheten ska bidra till samhallsnytta och koncern-
nytta i ett brett perspektiv, liksom till stérsta mdjliga kundnytta, utifran &ndamalet och syftet med bola-
get.

Kommunens bolag och dess styrelser ska agera utifran hdgt stallda krav pa etik och moral, som till
karaktér och innehdll uttrycker varden som &r férenliga med demokratiska principer, principer om
manniskors lika varde och principer om det allmannas béasta.

| relation till Agarandelen i respektive bolag kan kommunfullméaktige stélla krav pa respektive bolag att
bedriva sin verksamhet &ven utifrdn sociala utgangspunkter, ekologiska utgangspunkter och utifran
principen om god ekonomisk hushallning éver tid.

For helagda kommunala bolag ska kommunfullmaktige faststalla agardirektiv for respektive bolag. For
deldgda bolag ska kommunfullméaktige, utifran sin dgarandel, strdva efter agardirektiv i dverensstam-
melse med agardirektiven for de helagda kommunala bolagen.

2 ALLMANT
Alla bolag star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt, utifrdn dgarandel, och har att félja
de av kommunfullmaktige eller de av kommunstyrelsen utfardade direktiven fér verksamheten.

Bolagens verksamhet liksom bolagens férhallande till kommunen regleras, férutom i lag och férfatt-
ning, av respektive bolagsordning samt av agardirektiv — med tillampning utifrdn agarandel i respekti-
ve bolag. | forekommande fall regleras férhallandet &ven genom avtal mellan kommunen och respek-
tive bolag.

Styrelsen for respektive bolag ska anmala uppkommen intressekonflikt mellan tvingade bestdmmel-
ser, enligt lag eller férfattning och direktiv, till kommunstyrelsen.

2.1 Arbetsordning fér styrelsen
Styrelsen for respektive bolag ska utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete.

2.2. Ersattares intrade
Kommunfullméaktige bestammer i vilkken ordning erséttare i styrelsen fér heldgda kommunala bolag
ska intrada vid férfall fér ordinarie ledamot.

Respektive bolags styrelse bestdmmer om ersattare i styrelsen ska ha narvaroratt vid méte med bo-
lagets styrelse, &ven nar ersattaren inte har kallats att tjanstgdra vid respektive méte.

Respektive bolags styrelse beslutar i vilken utstrdckning som ersattare i styrelsen ska fa yttra sig vid
sammantrdde med styrelsen till vilkken erséttaren inte har kallats att tjanstgéra, om ersattare som inte
har kallats att tjanstgdra har givits ratt att narvara vid méte.

Narvarande erséattare har att iaktta motsvarande tystnadsplikt och sekretess som galler f6r ledamot.

Ersattare och kommunstyrelsens ordférande ska fér kdnnedom erhalla kallelse med tillhérande hand-
lingar avseende styrelsesammantrade. 2
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2.3 Personalrepresentation
Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation ska inte tillampas i helagda kommunala bolag.

| helagt bolag, med minst 25 anstallda, ska respektive bolags styrelse gbra en éverenskommelse med
de fackliga organisationerna innebdrande att personalrepresentanter ges mdéjlighet att narvara med
yttranderatt och férslagsratt vid sammantrdden med styrelsen. Sddana personalrepresentanter ingar
inte i bolagets styrelse.

| delagda kommunala bolag beslutar respektive bolags styrelse vilken personalrepresentation som
ska galla i styrelsen.

Respektive bolags styrelse ska anmaéla till kommunstyrelsen vilken éverenskommelse gallande per-
sonalrepresentation som bolaget ingatt med de fackliga organisationerna.

2.4 Instruktion for verkstallande direktéren
Styrelsen ska faststalla en skriftlig instruktion fér verkstallande direktéren (VD).

Styrelsen ska tillse att instruktionen fér VD omprévas mot bakgrund av andrade férhallanden och ut-
ifrdn vunna erfarenheter dver tid.

2.5 Arvode
Kommunfullmaktige faststaller grunder fér arvode och andra ersattningar som ska utga till styrelsele-
dam@ter och ersattare samt till de lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige.

| delagt bolag faststéller bolagsstdmman arvoden och andra ersattningar som ska utga till styrelsele-
damodter och erséttare, med beaktande av vad kommunfullméktige beslutat.

3 ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDNING | KOMMUNAGDA BOLAG
For VD ska de villkor som galler vid eventuell uppsagning fran arbetsgivarens sida regleras i anstall-
ningsavtalet. Eventuell avgangsersattning ska framga av avtalet.

Bonuslénesystem eller liknande 16netillagg ska inte tillampas f6r VD och vice VD eller motsvarande.

VD i kommun&gt bolag ska inte tillatas bisyssla som menligt begransar den tid som VD kan lagga pa
att leda det kommun&gda bolaget, inte heller sddan bisyssla som kan uppfattas vara fértroende-
rubbande fér kommunen, fér kommunkoncernen eller fér det kommunéagda bolag den ar satt att leda.

Bisyssla ska anmalas till styrelsen fér bolaget och godkénnas. Notering om godkand syssla ska bilag-
gas anstéllningsavtalet.

4 BOLAGENS VERKSAMHET
Bolagen ska, var for sig och gemensamt samt utifran kommunens &garandel, verka for att fullfélja
kommunfullméktiges faststallda verksamhetsplan avseende inriktningsmal och prioriterade atgarder.

Bolag, dar kommunen har ett beslutande inflytande, ska utforma sin verksamhet och sin strategiska
utveckling utifran kommunfullméktiges uttryckta vision f6r Malung-Séalens kommun.

5 POLICYER, PLANER, PROGRAM, DIREKTIV OCH ANVISNINGAR
Samtliga bolag med upplaning ska faststélla en egen finanspolicy i 6verensstammelse med de regler
och principer som kommunfullm&ktige har lagt fast.

Pa motsvarande vis ska respektive bolag férhélla sig till dvriga policyer, planer och program som blivit
faststéllda av kommunfullmaktige. Likasa vad géller direktiv och anvisningar, som blivit géllande enligt
faststalld behorighetsordning. Respektive bolag ska utifran dessa dokument, i tillamplig omfattning
och tillampliga delar, anta egna dokument i 6verensstdmmelse med det faststéllda innehallet.

3
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Vid utarbetande av féretagsspecifika planer och program ska vikt laggas vid éverensstammelse med
kommunens 6vergripande styrprinciper samt vid kommunens évergripande inriktnings- och resultat-
mal. Vikt ska &ven fastas vid klimat- och miljéhansyn, energieffektivisering, folkhélsa samt vid tillgéang-
lighet, sdkerhet och trygghet fér medborgarna/kunderna.

6 REPRESENTATION m.m.
Regler fér representation och interna evenemang ska uttrycka méattfullhet och ska vara val motiverade
utifran klargjort syfte och &ndamal. Intern representation ska vara synnerligen val motiverad.

Regler fér deltagande vid kurser, konferenser och seminarier samt deltagande vid externa evene-
mang och vid féretagande av utlandsresor, ska vara tydliggjorda. Utlandsresa och syftet med denna
bér bekantgéras fér kommunstyrelsens ordférande. Program fér resan bor tillstdllas kommunstyrel-
sens ordférande.

Respektive bolagsstyrelse faststaller bolagets regler fér intern- och extern representation, fér delta-
gande vid kurser, konferenser, seminarier och évriga externa evenemang samt regler fér utlandsresa.

7 UPPHANDLING
Helagda kommunala bolag, eller bolag dar kommunen har ett bestdmmande inflytande, omfattas av
Lag om offentlig upphandling (2007:1091).

Respektive bolag ska strava efter att na upphandlingsférdelar inom kommunkoncernen.

Respektive bolag ska, om kommunstyrelsen sa beslutar, medverka i samordning av kommunens
upphandling.

| 6vrigt &ger upphandlingspolicyn fér Malung-Sélens kommun giltighet i tilldmpliga delar.

8 SAMVERKAN MELLAN BOLAG OCH KOMMUNENS VERKSAMHETER

Den kommunala verksamheten, sa val i férvaltningsform som i bolagsform, ska praglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen, var fér sig och inom koncer-
nen, ska i samrad sdka I6sningar som tillgodoser kommunens samlade intressen. Forum fér utveck-
lande av samverkan och samarbete ar koncernberedningen under kommunstyrelsen.

Respektive bolag ska pa begéran tillhandahalla kommunen uppgifter inom respektive bolags verk-
samhets- och kompetensomraden.

Respektive bolag ska efter 6verenskommelse inga i kommittéer, arbetsgrupper och/eller utredningar
som tillsatts av kommunfullmaktige eller av kommunstyrelsen, i &rende som rér respektive bolags
verksamhet.

Respektive bolag ska svara pa remisser fran kommunen.

9 KOMMUNENS INSYN | BOLAGENS VERKSAMHET
Bolagen star under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har rétt att sjalv eller genom dartill utsedda personer, nér som helst, ta del av bola-
gets rékenskaper och évriga handlingar och att &ven i 6vrigt inspektera bolagets och dess verksam-
het.

Pa begaran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstallas handlingar rérande respektive bolags
verksamhet, om handlingarna inte &r av sadan beskaffenhet att bolagen pa grund av reglerna om
sekretess, enligt Offentlighets- och sekretesslag (2009:400), inte kan [amna ut dem.
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9.1 Informationsskyldighet f6r bolaget
Bolagen ska halla kommunstyrelsen val informerad om dess verksamheter och affarsmassighet.

Efter kallelse av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ska respektive bolag lamna information
och rapporter om handelser och planer i dess verksamhet.

Protokoll frdn bolagsstdmmor och revisionsberéattelser ska dverlamnas till kommunstyrelsen. Innehal-
ler protokoll, som ska &éverlamnas till kommunstyrelsen, sadana uppgifter som bolaget pa grund av
regler om offentlighet och sekretess, enligt Offentlighets- och sekretesslag (2009:400), inte kan lamna
ut, ska uppgifterna uteslutas genom maskning pa sadant vis att det framgar att uppgift har utelam-
nats.

9.2. Arendehantering i
Bolagen ska, i tillampliga delar, félja den av kommunstyrelsen antagna Arendehandbok, med anvis-
ningar om hur handlaggning och dokumentation av &renden ska géras inom Malung-Sélens kommun.

9.3 Arkivering
Bolagen omfattas, i tilldmpliga delar, av det arkivreglemente som har faststéllts av kommunfullmakti-
ge. Arkivansvarig ska utses. Samarbete i arkivfragor kan ske med kommunarkiven.

9.4 Meddelarfrihet
Bolag med bestdmmande kommunal dgarandel ska omfattas av den grundlagsskyddade meddelarfri-
heten.

10 INHAMTANDE AV KOMMUNENS YTTRANDE
Respektive bolag ska bereda kommunfullmaktige tillfalle att yttra sig, innan bolaget fattar beslut i fra-
ga som ar av principiell beskaffenhet eller som annars ar av storre vikt.

Sadan fraga ar bl.a. féljande.

e storre strategiska investeringar
e andra investeringar eller atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt
affars- eller verksamhetsomrade fér bolaget

Arenden som kraver kommunfullméaktiges yttrande kan beredas av koncernberedningen. Sadan fraga
ska samordnas av kommunchefen.

Foreligger extraordindra orsaker av affarsmassig art ska yttrande hadmtas in frdn kommunstyrelsens
ordférande, som avgoér utifran arendets beskaffenhet, om yttrandet i arendet istéllet ska lAmnas av
kommunstyrelsens arbetsutskott. Ett sadant yttrande ska féredras féor kommunstyrelsen och anmalas
till kommunfullméaktige fér kAnnedom. En sadan handlaggning ska vara av undantagskaraktar och ska
sta i dverensstdmmelse med vad som galler enligt 6 Kap 36 § Kommunallagen (1991:900).

11 INHAMTANDE AV KOMMUNENS GODKANNANDE

Respektive bolag ska hamta in kommunfullmaktiges godkdnnande innan nagon av féljande atgarder
fors till beslut, om inte annat anges i agardirektiv eller om det féreligger extraordinédra orsaker av af-
farsmassig art.

andring av bolagsordning

andring av aktiekapital

férvéarv, avveckling eller bildande av dotterbolag
férvarv och forsaljning av aktier eller andelar i annat féreta samt deltagande i emission eller
lAmnande av agartillskott eller dylikt i féretag som inte &ar helagt dotterbolag

intréade eller uttrade som medlem i ekonomisk férening, som rér bolagets karnverksamhet
e bildande av stiftelse

e fusion av féretag
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Arenden som kraver kommunfullméktiges godkannande kan beredas av koncernberedningen. Sadan
fraga ska samordnas av kommunchefen.

Foreligger extraordindra orsaker av affarsmassig art ska godkdnnande hamtas in fran kommunstyrel-
sens ordférande, som avgdr utifran drendets beskaffenhet, om ett beslut om godkénnande i arendet
istallet ska understéllas kommunstyrelsens arbetsutskott for beslut. Ett sddant beslut ska féredras for
kommunstyrelsen och anmalas till kommunfullméktige fér kdnnedom. En sadan handlaggning ska
vara av undantagskaraktar och ska sta i éverensstammelse med vad som géller enligt 6 Kap 36 §
Kommunallagen (1991:900).

12 EKONOMISKA MAL
Kommunstyrelsen kan, utifran sin &garandel i bolaget, faststalla preciserade ekonomiska mal for re-
spektive bolag.

13 EXTRA UTDELNING

Kommunstyrelsen kan begéra extra utdelning fran respektive rérelsedrivande bolag, under férutsatt-
ning att en sadan begaran inte dventyrar det rérelsedrivande féretagets férmaga att uppna faststallda
mal, eller pa nagot annat vis rubbar A&ndamalet och syftet med bolaget.

Extra utdelning ska sta i dverensstimmelse med hdg koncernnytta och med principer fér god ekono-
misk hushallning.

Extra utdelning beslutas av ordinarie bolagsstamma eller av extra bolagsstamma.

14 LAN OCH BORGENSAVGIFT
Vid lan fran kommunen ska en marknadsmassig ranta for lanen faststallas.

| dverensstammelse med gallande statsstddsregler ska kommunfullmaktige bestdmma en borgens-
avgift gallande kommunens ingangna laneférbindelser for respektive bolag.

15 ARSREDOVISNINGENS INNEHALL

Arsredovisningen fér respektive bolag ska sta i dverensstammelse med lag, faststallt redovisningsreg-
lemente och god redovisningssed.

Bolagen ska i respektive arsredovisning redovisa utbetalda I6ner och ersattningar samt andra anstall-
ningsférmaner och pensionsférmaner sa att den samlade omfattningen av detta klart framgar.

15.1 Underlag for kommunens koncernredovisning m.m.

Respektive bolag ska lamna flerarsplan, budget samt prognoser och periodbokslut till kommunstyrel-
sen i enlighet med kommunfullméktiges beslut och de tidsplaner som faststélls av kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens arbetsutskott eller av budgetutskottet.

Respektive bolag ska vid stérre avvikelser mot budget och langtidsplan samt andra planer informera
kommunstyrelsen. En sadan redovisning ska innehalla en &versikilig atgards- och handlingsplan for
att undanréja avvikelsen.

16 UPPFOLJNING

Respektive bolags styrelse och VD ska i anslutning till respektive bolags arsredovisning besluta och
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den har utvecklats i enlighet med det kommunala anda-
malet, de tillAmpliga kommunala principerna samt syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Styrelsens arliga beslut om dverensstdmmelse med andamal och dvriga obligatoriska principer ska
6verlamnas till kommunfullméaktige enligt 8 kap. 17 § Kommunallagen. Den n&rmare tidpunkten och
sattet for redovisningen beslutas av respektive bolags styrelse.
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Styrelsen fér respektive bolag ska arligen lamna en kortfattad redogérelse f6r hur bolaget har utévat
sin interna kontroll.

16.1 Nodvandiga atgarder

Om kommunstyrelsen, i sin arliga prévning, finner att ett bolags verksamhet inte uppfyller kommun-
fullméaktiges krav och principer, ska styrelsen [Amna férslag till kommunfullméktige om nédvandiga at-
garder, enligt 6 kap, 1b § Kommunallagen. Det ar upp till kommunfullmaktige att besluta om nédvan-
diga atgarder i bolaget.

17 REVISION

Utdver vad Aktiebolagslagen stadgar och vad som féljer av god redovisningssed, ska bolagens revi-
sor, mot bakgrund av det kommunala dndamalet med bolaget och dess verksamhet, medverka i
granskningen enligt kommunallagen och préva huruvida verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsen-
ligt, och utifrdn ekonomisk synpunkt, tillfredsstéllande satt.

17.1 Forvaltnings- och verksamhetsrevision
Lekmannarevisorerna i respektive bolag har till uppgift att géra de kontroller som kravs, fér att kom-
munstyrelsen ska kunna utéva och fullfélja sin uppsiktsplikt éver respektive bolag.

| respektive granskningsrapport ska lekmannarevisorerna redogéra fér genomférd férvaltnings- och
verksamhetsrevision samt redovisa bedémningar av verksamheten i form av &ndamalsuppfyllelse och
maluppfyllelse.

Redogoérelser frdn lekmannarevisorerna ska ldmnas till bolagets styrelse och till kommunfullméaktige.

18 BOLAGETS STAMMOR
Tidpunkt fér arsstdmma ska bestdmmas utifrdn kommunens faststallda tidplan fér sin koncernredo-
visning.

Tidpunkten fér kallelse till arsstdmma regleras i bolagsordningen for respektive bolag.

Kommunfullméaktige utser den person som ska féretrdda kommunen vid arsstimma i bolagen och for-
ser ombud med vederbdrlig fullmakt samt beslutar om eventuella instruktioner f6r ombudet.

18.1 Extra bolagsstamma
Pa begaran av kommunens utsedda stdmmoombud ska bolagets styrelse kalla till extra bolagsstam-
ma i aktuellt bolag.

19 INFORMATIONSKRAV
Bolagen ska uppratthélla en aterkommande dialog med sina kunder, med allmé&nheten och med &ga-
ren.

19.1 Information till allmanheten
Bolag med bestdmmande kommunal &garandel omfattas av offentlighetsprincipen.

Fragor om utlamning av allmén handling avgérs skyndsamt av VD eller av den i bolaget som handhar
den efterfragade handlingen eller uppgiften. Vagran att I1amna ut en handling ska pa begaran skynd-
samt prévas av bolagets styrelse.

Bolagen kan tillampa den vid var tid gallande kommunala taxan avseende kopiering av allman hand-
ling som ska lamnas ut. Annan taxa far inte tilldmpas.

20 MARKNADSFORING OCH PROFILERING
Bolagen ska i sin marknadsféring och profilering beakta kommunens grafiska profil.
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All marknadsféring och profilering ska vara saklig och sta i éverensstdmmelse med hogt stallda krav
pa etik och moral.

Marknadsforing och profilering ska, i tillampliga delar, samordnas inom koncernen och bedrivas ut-
ifran stérsta mojliga koncernnytta.

21 BOLAGENS ANSVAR FOR BEHANDLING AV ARENDEN | KONCERNBEREDNINGEN
Principiella fragor inom kommunkoncernen ska beredas av koncernberedningen under kommunsty-
relsen.

Kommunkansliet, genom kommunchefen, ska svara fér samordning av fragor som ska beredas av
koncernberedningen.

Kommunstyrelsen och respektive bolag har ett 6msesidigt samradsansvar i fragor som rér langsiktig
ekonomisk planering, ekonomiska rapporteringar, verksamhetsuppféljningar, delarsrapporter samt
arsredovisningar.

Omsesidigt samradsansvar féreligger ocksa i fragor som &r koncerngemensamma i dvrigt och i fragor
som, direkt eller indirekt, paverkar kommunens 6vergripande inriktningsmal.

Pa begaran av respektive bolag kan koncernberedningen bereda och samordna strategiska inrikt-
nings- och utvecklingsfragor for respektive bolag, i syfte att uppna stérsta méjliga koncernsamverkan
och/eller koncernnytta.

Koncernberedningen ska i sin beredning medverka till att verksamheterna inom koncernens bolag or-
ganiseras med tydligt kundfokus och i en andamalsenlig struktur samt i syfte att uppna samordning
och optimalt resursutnyttjande inom kommunkoncernen.

Inom ramen f6ér koncernberedningen kan kommunstyrelsen och bolagen samrada kring insatser och
atgarder i syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende kommunfullméktiges verksamhetsplan.



