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Ett vaxande naringsliv
— en avgorande forutsattning for tillvaxt.



Naringspolitiskt program

Sammanfattning

Syftet med det naringspolitiska programmet ar att bredda och férdjupa arbetet med ett rikt
och levande néringsliv i kommunen. Programmet utgér ett stéd i dialogen mellan kommunen
och naringslivet for att sékerstalla att alla parter har god insikt i och forstaelse fér det
naringspolitiska uppdraget och féretagandets villkor.

Malung-Salens kommun ska erbjuda goda férutsattningar for att:

Lokalisera och etablera féretag.

Starta foretag.

Driva och utveckla féretag.

Stétta befintliga féretag, och bidra till samverkan, affarsutveckling och
kompetensutveckling.

e Stimulera entreprendrskap bland barn och unga.

Engagemanget fér de naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och férstarkas.
Malung-Salens kommun ska erbjuda livskvalitet och langsiktig hallbarhet. Har ska ménniskor
vilja vistas och leva. Ortsbor ska trivas och besdkare, nyinflyttade, studerande och
sasongsanstéllda ska k&nna sig valkomna hit.

Det naringspolitiska programmet tydliggér kommunens olika roller i naringspolitiken, for att
uppna:

En serviceinriktad kommunal verksamhet.

En effektiv och tydlig myndighetsutévning.

Positiv marknadsféring av Malung-Séalens kommun.

En &ndamalsenlig och fungerande infrastruktur, i samverkan med andra aktérer och
parter.

Kommunens naringspolitiska roll

Kommunens kraftfullaste bidrag till ett gott och utvecklande naringsklimat ar att driva
och utveckla sina kdrnverksamheter.

Kommunen ska upprétthalla en snabb, effektiv och sammanhallen service — med
tydligt fokus pa att underlatta och framja.

Kommunen ska vara en aktiv part och méjliggérare i kontakter med entreprendrer,
féretag och aktérer.

Kommunen ska genom dialog, kommunikation och marknadsféring frdmja utveckling,
Skaparkraft och entreprendrskap.

Kommunen ska i férhallande till andra samhallsaktérer vara en padrivare géllande
villkor fér néringslivsutveckling, féretagande och entreprendrskap.

Kommunen ska vara en aktiv aktdr i samverkansprojekt som syftar till hallbar tillvéxt
och néringslivsutveckling.




Inledning

Malung-Salens kommun arbetar for en fortsatt framgangsrik utveckling, god service, bra
infrastruktur, goda utbildningsméjligheter och en fungerande arbetsmarknad. De befintliga
féretagen och en breddad tjanstesektor ar viktiga for naringslivsutvecklingen och den
fortsatta tillvéaxten. En sarskild injektion ar beséksnéringens storlek och dess investeringsvilja
fér framtiden.

Det naringspolitiska programmet klargdr uppgiften fér Malung-Salens kommun samt bidrar till
ett utvecklande naringslivsklimat och en hallbar tillvaxt i kommunen. Programmet ar dppet for
nya influenser och innehallet kan darfér revideras vid behov. Programmet utvarderas efter
varje mandatperiod.

Programmet ska ocksa skapa en tydlighet inom den egna organisationen och vara vél
férankrat i kommunens samtliga férvaltningar. Programmet ska levandegdras genom ett néara
samarbete med néringslivet och dess féretradare.

Viljeinriktning for ett bra naringslivsklimat

Malung-Salens kommun ska vara en féretagsvanlig kommun dar en konstruktiv dialog med
naringslivets representanter star i centrum. Kommunen ska kannetecknas av ett bra
naringslivsklimat dar féretagsamheten frodas, idéer férverkligas, arbetstillfallen skapas och
dar nya verksamheter vill etablera sig. Kommunen och néaringslivet ska verka for att attrahera
och behalla valutbildad arbetskraft.

Naringspolitiken grundas pa langsiktighet, uthallighet och ett fértroendefullt samarbete.
Malung-Salens kommun ska vaxa med nya invanare, féretag och arbetsplatser. Var kommun
ska spela en betydelsefull roll i den regionala och nationella utvecklingen. Fér att uppna detta
behdvs det en héllbar destinationsutveckling i Salenfjallen, goda kommunikationer och bra
utbildningsmajligheter pa samtliga nivaer.

Genom dialog och aktiv samverkan skapar vi fértroende fér kommunens naringspolitik och
insatser i syfte att framja entreprendrskap och féretagande. Féretagens utveckling ska vara
en angelagenhet for all kommunal verksamhet. Malung-Salens kommun ska erbjuda ett
serviceinriktat och méjliggérande arbetssatt och myndighetsutévande i alla kontakter med
naringslivet. Genom ett bra samarbete blir det lattare for féretagen att bedriva verksamhet i
kommunen.

En attraktiv kommun

Malung-Salens kommun ska profileras och marknadsféras som en attraktiv kommun med en
god livsmiljo for alla aldrar. Vi ska erbjuda olika boendeformer, bra barnomsorg och skolor,
en val utbyggd kultur- och biblioteksverksamhet, lockande evenemang samt ett rikt utbud av
fritidsaktiviteter. Vi ska kunna erbjuda en kvalitativ utbildning pa alla nivaer och fortsatta att
ligga i framkant nar det géller var adldreomsorg. De som bor i eller beséker kommunen ska
kanna sig trygga och séakra.

Vi ska erbjuda en bra service till dem som 6nskar etablera sig hér. Det gér vi genom tydliga
ataganden kring service, radgivning och myndighetsutévning. Malung-Sélens kommun ska
aven skapa goda férutsattningar fér en fortsatt landsbygds- och féretagsutveckling.



Prioriterade utvecklingsomraden ar 2012-2014

For en langsiktig och hallbar utveckling, med inriktning pa tillvaxt, véljer Malung-Sélens
kommun att prioritera insatser och atgarder inom féljande utvecklingsomraden:

Attraktiva miljoer

Ungt entreprendrskap

Destinationsutveckling

Naringsliv, handel och evenemang

Goda kommunikationer

Stéarkta informations- och marknadsféringsinsatser

1. Attraktiva miljoer

Ett gestaltningsprogram har tagits fram for att kunna erbjuda entreprenérer och féretagare
attraktiva miljder. Programmet &r ett stéd i utvecklingen av den fysiska miljén sa att
fortldpande underhall, nybyggnation samt befintliga byggnader och anlaggningar férvaltas
med h&nsyn till en modern utveckling och estetisk utformning.

Bostadsmarknaden ska erbjuda mdjligheter till en 6kad rérlighet och inflyttning, samt till en
Okad tillganglighet. Det ska finnas lagenheter och tomter som skapar méjligheter till ett
blandat boende med hansyn till efterfragan. Bostader kan uppféras i nya omraden och
genom fortatning i exempelvis sarskilt attraktiva omraden. Inom ramen fér LIS-projektet
planeras det for fler strandnara tomter.

Malung-Salens kommun ska strava efter att Malungshem AB bade féradlar sitt nuvarande
bostadsbestand och I6pande bygger nya bostader, men ocksa har ett bestdnd som svarar
mot efterfragan, hallbarhet, tillganglighet och god arkitektur. Detta maste dock ske med
beaktande av de féretagsekonomiska férutsattningarna.

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen, tekniska férvaltningen och Malungshem.

2. Ungt entreprendrskap

Insatser och atgarder inom entreprendrskap, riktat mot ungdomar, ska bidra till att manniskor
forverkligar sina idéer och drémmar samt startar och driver féretag. Stéd och delaktighet ska
frAmja arbetet med 6kad féretagsamheten bland unga méanniskor, exempelvis kommunens
UF-féretag.

Insatser och atgarder ska 6ka ungdomars méjligheter till inflytande, samt bidra till
kommunens arbete att tillgodose ett ungt samhallsperspektiv.
Huvudansvarig: Barn- och utbildningsférvaltningen i samverkan med naringslivsansvarig.

3. Destinationsutveckling

Turismen &r en viktig basnaring fér Malung-Sélens kommun. Destinationsturismen till Sélen
omsatter flera miljarder kronor, genererar tusentals arbetstillféllen, och gér oss till Nordens
stdrsta vinterturismkommun. Vinterturismen skapar aven positiva effekter hos lokala féretag.
Det ligger ocksa en stor potential i en fortsatt utveckling av barmark- och naturturismen.
Erfarenheter av Barmarksprojektet ska tas till vara och vidareutvecklas i syfte att bidra till fler
gastnatter, nya aktiviteter och fler féretag under hela aret.

Naringslivsenheten driver sedan 2011 interregprojektet "SITE Destination”. De fyra
granskommunerna Trysil, Engerdal, Malung-Sélen och Alvdalens kommuner ar éverens om
att utveckla en internationell turistregion éver landsgransen. Den framtida
naringslivsutvecklingen ar i stor utstrackning kopplad till beséksnaringen, och
nédvandigheten av att utveckla en helarsnaring. Ett skl till det politiska samarbetet ar
etableringen av en flygplats mellan Trysil och Salen, "Salen-Trysil-Idre Airport”.



Den gemensamma satsningens stora potential ligger i att kunna presentera en
"Varldsdestination”. En fortsatt destinationsutveckling kréver ocksa en dékad exportmognad
sa att fler internationella bestkare véaljer Malung-Sélens kommun som turistmal.
Huvudansvarig: Kommunstyrelsen och Malung-Salen Turism AB.

4. Naringsliv, handel och evenemang

Malung och Salen ska vara attraktiva och tillgangliga handelscentrum, som stimulerar till
moéten mellan manniskor. Kommunen ska ha kontinuerliga och utvecklande kontakter med
foretagen i syfte att fanga upp aktuella behov, och fér att kunna stétta féretagen i deras
arbete med att stdndigt anpassa sig till en féranderlig marknad. Nya etableringar ska stéttas
och underlattas utifran féretagens behov och radande férutsattningar.

Kommunen och de lokala féretagen har en stark tradition av handel och stor erfarenhet av
stérre evenemang i samverkan med bland annat ideella féreningar. Vasaloppet, Cykelvasan
och Dansbandveckan ar nagra kdnda exempel pa betydelsefulla och arliga evenemang, som
utvecklats under manga ar och som genererar manga besoékare. Intresset fér cykel och dans
men ocksa jakt och fiske fortsatter att 6ka. Genom ratt paketering och inférsaljning skapas
goda férutsattningar for fler besdkare till kommunen. Professionell funktionarsverksamhet, ett
fortsatt fokus pa bemétande samt kontinuerlig uppféljning av handels - och samhallseffekter,
ar viktiga faktorer for att evenemangen aven i fortsattningen utvecklas framgangsrikt.
Kommunens turistbolag och néringslivsenheten deltar i och stéttar evenemangen sa langt
man anser att det &r mojligt. Bolaget och enheten ska ocksa vara kommunens ansikte utat i
de olika marknadsféringsinsatser som genomférs for att valkomna besdkarna.
Huvudansvarig: Néringslivschefen och Malung-Sélen Turism AB.

5. Goda kommunikationer

| Malung-Sélens kommun ska det finnas en fungerande infrastruktur fér saval det lokala som
det regionala naringslivet. Féretagen i kommunen har en sjalvklar betydelse for utvecklingen
och tillvaxten. Europavagarna 16 och 45 ska vara fungerande transportleder och framja
héallbara transporter. Vagstandarden pa strackan Borlange-Salen har hégsta prioritet och ar
den for hela néringslivet viktigaste lanken fér saval persontrafik som godstransporter.

"Sélen-Trysil-ldre Airport” éppnar dérren mot den internationella marknaden. Etableringen av
en internationell flygplats skapar unika utvecklingsmdjligheter att ta till vara de dynamiska
effekter som féljer av en sadan satsning. Nya arbetstagare som féljer med
flygplatsetableringen ska attraheras att vilja bli bofasta. Rérbacksnas kan i framtiden
utvecklas som en extra intressant bostadsort.

Upprustning och férlangning av Vasterdalsbanan ar nédvandig fér att skapa mer attraktiva
kollektivtrafikldsningar fér besdkare och arbetande, samt ur godstransporthdnseende, med
tanke pa de nu omfattande virkestransporterna med lastbil och vagskadorna som uppstar till
foljd av dessa.

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen, kommunchefen och naringslivschefen.

6. Starkta kommunikations - och marknadsforingsinsatser
Entreprendrskap och féretagande férutséatter en professionell dialog som bejakar ett 6ppet
klimat. Information och marknadsféring &r tillvaxt- och framgangsfaktorer fér en kommun som
vill frdmja en hallbar tillvaxt. Goda relationer med media, en kontinuerlig omvérldsanalys och
varumarkesstarkande atgarder ska bidra till en férbattrad kvalitet och ékad status fér var
kommun.



Alla medarbetare inom Malung-Salens kommun ska verka fér en god internkommunikation
och medborgardialog samt ett gott bemétande. Kommunens hemsida ska kontinuerligt
uppdateras och utvecklas for att vara till nytta och for att fylla sitt syfte.

Alla kommunala verksamheter har ett gemensamt och delat ansvar for att starka bilden av
Malung-Salens kommun med betoning pa de resultat som verksamheterna producerar och
redovisar. Kommunens kommunikationsstrateg har till uppgift att samordna den externa och
interna kommunikationen och dialogen. Inte minst fér att bidra till att utveckla natbaserade
tjanster och servicefunktioner.

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen och kommunikationsstrategen.

Mal fram till 2014

Malung-Salens kommuns verksamheter ska ha tydliga mal gallande insatser och atgéarder for
en Okad tillvéxt i naringslivet. Malen ska vara enkla, hallbara och jamstallda samt inbegripa
underrepresenterade grupper samt kontinuerligt féljas upp av respektive
verksamhetsansvarig.

Malen ska vara val kommunicerade mellan politiska organ och respektive férvaltning, och
ska kunna implementeras i de kommunala verksamheter som berérs av det naringspolitiska
arbetet. Nar det ar lampligt bér de dven stdmmas av med néringslivets féretradare. Det
naringspolitiska programmet ska fungera som stdd for att uppna resultat kopplat till malen.
Naringslivsradet ska forbattra dialogen mellan kommun och néaringsliv, starka "vi-kanslan”
och framja ett utvecklande och effektivt arbete.

Infrastruktur

| Malung-Sélens kommun ska det alltid finnas byggklar mark f6r expanderande féretag samt
for nyetableringar. Kommunen ska uppratthalla en infrastruktur, som bidrar till 6kad
attraktivitet, tillganglighet och utveckling. Kommunen ska aktivt paverka och méjliggéra goda
trafik- och kommunikationsldésningar, som bidrar till goda villkor att verka och bo samt tillvéxt.
Kommunens energi- och klimatplan ska implementeras i hela koncernen, och en kommunal
VA-plan ska arbetas fram.

Huvudansvarig: Stadsbyggnadskontoret, markenheten, VAMAS och néaringslivschefen.

Vardskap, medborgardialog och servicedeklarationer

Alla som kommer i kontakt med Malung-Sélens kommun ska k&nna att de far ett gott
bemdétande. Vissa situationer, framst vad géller myndighetsutévning, utmanar det goda
vardskapet da externa krav och 6nskemal méter den kommunala organisationens krav pa
lagmassiga och demokratiska processer. Darfér ska kommunen kontinuerligt
kompetensutveckla personalen och prioritera det interna samarbetet mellan férvaltningarna
sa varje process blir sa effektiv och transparent som majligt.

Medborgardialogen ska foérbattra dialogen med allméanheten och féretagen, och
arbetsformerna ska bidra till en smidighet under dialogprocessen. Servicedeklarationer ar en
del av kommunens dvergripande kvalitetsarbete for att utveckla verksamheter och tjanster.
Huvudansvarig: Kontoret for verksamhetsstdd, naringslivsenheten och kommunikations-
strategen.

Konkret naringslivsframjande arbete

Naringslivsenheten ska ansvara fér kontinuerliga kontakter med kommunens samtliga
foretag genom foretagsbesdk, dppna méten och andra aktiviteter som syftar till att fanga upp
behov hos enskilda féretag. Enheten ska ocksa underlatta fér féretagen att utvecklas i
kommunen utifran féretagens behov och marknadens féréanderliga krav.



Naringslivsenheten ska medverka till att den kommunala organisationen verkar pa ett satt
som underlattar fér féretagen att utvecklas i kommunen.

Naringslivschefen och 6vrig personal ska utifran de yrkesroller och ansvarsomraden de har
kartlagga behov och skapa natverk. Naringslivsenheten ska kontinuerligt agera stéd i
processer kopplade till uppdraget. Naringslivsenheten ska ocksa bjuda in till seminarier med
koppling till entreprenérskap, féretagande och destinationsutveckling. Genom nyhetsbrev,
sociala medier, tidningen Féretaget och hemsidan ska naringslivsenheten bista med aktuell
kommunal information och naringslivsservice.

Huvudansvarig: Naringslivsansvarig.

Genomforandet - ett gemensamt ansvar

Manga parter ska vara delaktiga i arbetet med att skapa en attraktiv kommun med ett bra
naringslivsklimat. Framgang kraver tydliga visioner, vardegrunder samt langsiktiga och
kortsiktiga mal. De som &r berdrda ska ha méjlighet att paverka for att kdnna delaktighet. Ett
tydligt politiskt ledarskap ska frimja samverkan och samarbetsanda pa olika plan och mellan
berérda aktérer. De strategiska insatserna och atgarderna drivs genom naringslivsenheten
och néringslivsradet.

For att na uppsatta mal agerar Malung-Salens kommun genom hela den kommunala
organisationen och genom de kommunala bolagen samt i samverkan med naringslivet. De
kommunala verksamheterna ska agera méjliggérande och utifrdin kommunens
serviceataganden. | ndra samverkan med kommunikationsstrategen och med Malung-Sélen
Turism AB ska naringslivsenheten na prioriterade utvecklingsmal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att malen i det néaringspolitiska programmet uppnas.
Kommunchefen ansvarar for att férankra programmet i den kommunala organisationen.
Naringslivsenheten ansvarar for att férankra arbetet bland berérda externa intressenter och
samarbetspartners.

Naringslivsradet ansvarar for att det arligen uppréattas en aktivitets- och handlingsplan
kopplad till det naringspolitiska programmet. Naringslivsenheten ansvarar for samordningen
och genomférandet av aktivitetsplanen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen genomférs en utvardering av hur arbetet med
det néringspolitiska programmet fortldper. En kontinuerlig uppféljning ska ocksa ske 1-2
ganger per ar med aktdérer som deltar i arbetet med néaringslivsutvecklingen inom ramen fér
programmet och arets handlingsplan.



