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Malung-Sélens kommun

Fullmaktiges beslut

Budget 2022

§ 54, 2021-06-21

Kommunfullmaktige beslutar att "Verksamhetsplan och budget 2022-2025” inklusive driftramar,
investeringsramar, finansiella mal och verksamhetsmal faststalls. Respektive namnd uppmanas att
budgetera for oférutsedda kostnader med 1,0 procent av tilldelad nettokostnads-ram. Namnderna
uppmanas dartill att uppratta namndplan med tillhérande verksamhetsplan samt detaljbudget.

Skattesats 2022
8§ 99, 2021-10-25
Skattesatsen for ar 2022 ska vara 22,57 kronor.

Laneramar 2022

§ 100, 2021-10-25

Kommunstyrelsen har réatt att Iana upp ett totalt htgsta lanebelopp om 200 mnkr for Malung-Séalens
kommun.

Borgensramar 2022

§ 101, 2021-10-25

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Malunghems ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hogst lanebelopp om 280 mkr, jamte darpa Iopande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Vatten och Avfall i Malung-
Salen ABs laneforpliktelser upp till ett totalt htgst lanebelopp om 370 mnkr, jamte darpa lépande ranta
och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beradknas péa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér Malung Elverks ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgst lanebelopp om 10 mnkr, jamte darpa Iopande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméaktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for Malung Elnats ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgst lanebelopp om 45 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Investeringsbehov gravmaskin
§ 120, KF 2021-12-13
Ett tillaggsanslag till investeringsbudget 2022 med 900 tkr beviljas.

Kommunstyrelsens beslut
Investeringsramar omfordelning fordon till 2022
§ 110, 2021-09-07

Investeringsmedel 500 000 kronor FIP-bil 8365 (fd FIB-bil Salen 8320) Gverflyttas till ar 2022 fran ar
2021. Investeringsmedel 300 000 kronor utryckningshil 8060 Gverflyttas fran ar 2021 till ar 2022.

Tekniska justeringar 2022
§ 146, 2021-11-23
Tekniska justeringar for driftbudget 2022 faststalls enligt uppréttat forslag.



Malung-Sélens kommun

Overgripande planeringsforutsattningar (budgetforutsattningar)

Berédknade skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning utgor férutsattning till férslag om
fordelning av driftramar for aren 2022-2025. For berakning av nivan anvands Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. Revideringar av skatteunderlagsprognosen sker vid ett
flertaltal tillfallen under aret. Vid framtagande av budgetférutsattningar, beslutade av kommunstyrelsen
2020-02-02, har skatteunderlagsprognos fran december, cirkular 2020:57 samt 2020:59, anvants.
Reviderade forutsattningar ar beraknade med utgangspunkt fran SKR cirkular 2021:20.

Skatteunderlagsprognos SKR

SKRs skatteunderlagsprognos, fran december 2020, for ar 2022 har en storre osakerhet an tidigare
ar, beroende av coronapandemin. Atgérder som har vidtagits och aviserats med syfte att mildra
ekonomiska effekter har stor betydelse for skatteunderlaget, dels ar 2020, dels efterfdljande ar.

For ar 2020 har antalet arbetade timmar minskat vilket paverkar skatteunderlaget samtidigt som
permitteringsloner motverkat minskningen. SKRs beddmning &r att konjunkturaterhamtningen drojer in
pa ar 2021 beroende pa& pandemins andra vag som tagit fart i slutet av 2020. | kombination med
atergang av inkomster fran sjukpenning till normala nivaer, indexering av pensionsinkomster och
fortsatt 6kning av arbetsloshetsersattning prognostiseras en svag 6kning av skatteunderlaget 2021.
For &r 2022 och 2023 prognostiseras ett scenario med 6kade arbetade timmar, I&g inflation och svag
produktivitetstillvaxt.

SKRs skatteunderlagsprognos, fran april 2021, tar sin utgangspunkt i ett samhallsekonomiskt scenario
dar Sverige gar mot normalkonjunktur 2024. Far ar 2021 raknar SKR med stark aterhamtning och med
en fortsatt tillvaxt ar 2022.

Befolkningsutveckling
Folkmangden i kommunen minskade under dren 2011-2014 med i genomsnitt 100 personer per ar.
Trenden brots 2015 och for &ren 2015 -2017 dkade kommunen i genomsnitt med 50 personer per ar.

Fodelsenettot har under en lang period varit negativ med en genomsnittlig minskning med cirka 40
invanare per ar for perioden 2009-2019. Det fods cirka 80 till 100 barn per ar medan det dor cirka 120
till 140 invanare per ar. Flyttnettot har &ven den varit negativ under ett antal ar, 2010 till 2014, men
trenden bréts under 2015 och har varit positivt under aren 2015-2019 med i genomshnitt nettoflyttade
cirka 70 invanare. Kommunens invanare var vid arsskiftet 2020 totalt 10 177 invanare, vilket ar en
okning jamfort aret fore med 39 medborgare.

Under ar 2021 har SCB, pa uppdrag av kommen, upprattat en befolkningsprognos. Prognosen visar
pa en trend med 6kande befolkning, vilket ar en forandring jamfort med tidigare prognos fran 2019
som visade p& en minskande befolkning. Over perioden 2021 - 2070 prognostiseras en arlig
genomsnittlig 6kning av befolkningen med 8 personer. Inflyttade prognostiseras vara fler an utflyttade
medan ett fodelseunderskott prognostiseras dver perioden.

Fordelat pa aldersgrupper kommer gruppen 80 — ar att oka med drygt 300 personer fram till &r 2040,
medan 0 — 19 &r kommer 6ka med drygt 80 personer. Gruppen 20-64 kommer minska med knappt
200 personer och gruppen 65 -79 kommer minska med cirka 100 personer.
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Befolkningsprognos fér Malung-Salens kommun
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Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

De ekonomiska forutsattningarna for kommunen for aren 2022 till 2025 innebar fortsatt ekonomiska
utmaningar for kommunen, dess namnder och den kommunala férvaltningen. Skatteunderlaget for ar
2022 -2025 ar uppraknat enligt berakningsforutsattningar fran SKR (cirkular 2021:20). Med
invanarantal 10 090 invanare berdknas skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6ka med
4 procent ar 2022 jamfort med budget ar 2021. Jamfoért med aktuell prognos fran SKR inklusive
prognostiserade positiva slutavrékningar 2021 ar 6kningen daremot 0,2 procent. Med givna
forutsattningar beréknas ramar for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning till 717 mnkr for
ar 2022, vilket motsvarar okning jamfort motsvarande 28 mnkr mot budgeterad nivd 2021 och 1 mnkr
mot prognos for 2021. Den véasentligt minskade 6kningen jAmfort med prognos for 2021 forklaras av
lagre utfall i kostnadsutjamningen och for regleringsbidraget, dar minskningen av regleringsbidraget
varit kant sedan tidigare. Sammantaget ar det fortsatt av viktigt att anpassning gors for att bedriva
verksamheterna inom tilldelade driftramar.
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Personalkostnader

Loneokningar foreslas, i likhet med &r 2021, budgeteras i en central pott och fordelas till namnderna
efter genomford I6nerevision varen 2022. Det innebar att namnderna far full kompensation for
I6nerevision som beslutats av personalutskottet. Inom lonepotten foreslas dartill ett utrymme for
sérskilda satsningar eller prioriteringar for vissa grupper.

Pensionskostnader

De kommunala pensionskostnaderna for anstélldas pensioner prognostiseras att 6ka for planperioden.
Det forklaras av hojt l6nelage och fler som tjanar in formansbestamd alderspension, samt
pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fore 1998). Dartill har SKRs
styrelse under april 2021 beslutat om andringar i livslangdsantagandena vilket kommer paverka
skulddkningen for avsattningar for pensioner som ar intjanade efter 1998.

Likviditet, Ian och finansiella kostnader

Langfristiga 1an uppgick till 149 mnkr per 2020-12-31. Under 2020 har laneskulder motsvarande

33 mnkr amorterats och totalt ett lan har I6sts i sin helhet. Ett nytt Ian har upptagits till ett varde
motsvarande 31 mnkr. Inga lan forfaller under 2021. Tre lan amorteras kvartalsvis med sammanlagt
3 mnkr arligen.

Bankmedel f6r kommunen uppgick till 86 mnkr per 2020-12-31. Likviditeten har tékat med 31 mnkr
under ar 2020, vilket framst beror av utbetalning av extra generella statsbidrag samt att investerings-
takten inte varit i nivd med budgeterat.

Malung-Salens kommun har en limit hos langivare Kommuninvest pa 135 tkr per invanare. Vid
arsskiftet 2020/2021 uppgick kommunens lan, borgen och skulder till 131 tkr /invanare. Det innebar att
utrymmet for tillkommande upplaning uppgatt till 45 mnkr fér kommunen inklusive borgensataganden
for de kommunala bolagens Ian ar 2021. For ar 2021 ar beviljat borgensutrymme utokat med 85 mnkr
jamfort med ar 2020.

Med héansyn till beslutade investeringar, pAgaende planering for tillkommande investeringar samt
aktuellt likviditet &r bedémningen att kommunen behéver uppta tillkommande lan under bérjan av
2022. Det medfor i sin tur 6kade finansiella kostnader fér upplaning.

Begaran om utékad limit har stallts till Kommuninvest under varen 2021.

Resultatniva
Budgeterat resultat foresla minst ska motsvara 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning exklusive utdelningar fran kommunala bolag och resultat fran skog och markexploatering.

For ar 2022 foreslas intakter fran utdelningar kommunala bolag budgeteras till 5 mnkr samt resultat
fran skoglig verksamhet budgeteras till 1,0 mnkr och resultat frin markexploatering budgeteras till
0,5 mnkr. Forsiktighetsprincipen tillampas for budgetering av dessa poster.

Sammantaget budgeterat resultat foreslas till 20,9 mnkr. Exkluderas resultat fran utdelningar, skoglig
verksamhet samt markexploatering uppgéar budgeterat resultat till 14,4 mnkr, vilket motsvarar 2,0
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Inom budgeterat resultat har respektive namnd att inrymma medel for oférutsett uppgaende till minst 1
procent av namndens tilldelad driftram.



Malung-Sélens kommun

Kommunens styrmodell
Styrmodell for Malung-Salens kommun faststéalldes 2013-11-25, § 100 (dnr KS/2013:476).

Principerna for styrning i Malung-Salens kommun bygger pad mal- och resultatstyrning. Med mal- och
resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, dar kommunfullmaktige genom att formulera
overgripande mal och gemensamma riktlinjer, anger for namnderna vad som ska astadkommas och
hur uppféljningen ska ske. Malen bryts ner p& namndsniva och forvaltningarna formulerar uppdrag
som verkstéalls och rapporteras tillbaka. Kommunstyrelsen och ndmnderna faststéller indikatorer och
maltal utifrin kommunfullméktiges verksamhetsplan.

Mal ur ett 6vergripande perspektiv, kommunfullméaktiges prioriterade inriktningsmal, (fran &r 2020
verksamhetsmal), omfattar alla kommunala verksamheter. Verksamhetsmalen beskriver en inriktning
som galler under planperioden. Till verksamhetsmalen pa den 6vergripande nivan kopplas ett antal
indikatorer, som ger kommunfullmaktige mdéjlighet att folja graden av maluppfyllelse. Malen pa
namndsniva relaterar till respektive verksamhets bidrag till de 6vergripande malen.

Resultat i ett styrningsperspektiv kraver att kommunen pa ett tydligt satt ska visa vilka effekter som
ska astadkommas for medborgarna/brukarna. Resultatstyrning innebar att kommunen anvander olika
typer av resultatmatt och nyckeltal for att beskriva service- och tjanstekvalitet samt effektivitet. Matten
anvands for att félja upp de faststallda verksamhetsmalen.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter. Kommun-
fullmaktiges verksamhetsplan skrivs med ett perspektiv motsvarande en planperiod pa fyra ar. Planen
revideras varje ar under perioden och innehaller:

= Kommunens vision

= Strategier

*  Finansiella mal

= Verksamhetsmal med ataganden

Styrmodellen bygger pa en sammanhallen styrkedja baserad pa mal- och resultatstyrning. Kommun-
fullmaktiges mal speglas i namndernas planer och uppféljningen fran namnd till kommunfullméaktige
synliggor hur respektive namnd bidrar till de 6vergripande malen.

Kommunfullméaktiges styrdokument déverlamnas till nAmnderna som for sina verksamhetsomraden
faststaller

= Namndsplaner

= Detaljbudgetar



Malung-Sélens kommun

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin anges finansiella mal och for verksamheten anges
verksamhetsmal. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv och omfattar styrning bade ur ett kortare
och langre perspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér bland annat att varje generation sjélv
behdéver bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation
ska behova betala fér det som en tidigare generation har foérbrukat.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i
form av mal. Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god
ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstéandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet péa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sakerstéller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en planering med framforhalining och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som
visar hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar uppstallda mal samt en effektiv
organisation som s&kerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen
sakerstélla processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Kommunfullméktige har 2019-06-17 beslutat om malbild och strategier 2023. Malbilden med dess
strategier och indikatorer &r en del av god ekonomisk hushallning i Malung —Salens kommun.

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kanda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljger.

Vi véarnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.



Malung-Sélens kommun

Finansiella mal

Finansiella mal definieras inom malomradet "Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &ar en
internationell destination med k&nda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra
kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljéer.” dar strategin stabil
ekonomi ingar.

Foreslagna finansiella mal for ar 2022 utgar fran kommunens foreslagna budgeterade resultat samt
l&n- och borgenstak for kommunen och de kommunala bolagen. For planperioden finns planer pa
omfattande investeringar vilket forvantas 6ka lanade medel och darmed behdver kommunen och
kommunkoncernens lanetak hgjas. Investeringarna kommer samtidigt 6ka anlaggningstillgangarna.
For att bibehalla soliditeten ar det en av vikt med fortsatt positiva resultatnivaer, vilket for den
kommunala organisationen forutsatter att nAmnderna bedriver verksamheten inom tilldelad ram.
Namnderna behéver samtidigt balansera tillkommande drift- och avskrivningskostnader inom
driftutrymmet.

Finansiella mal Indikator Mal 2022
Arets resultat, for kommunen i andel av
skatteintékter, generella statsbidrag och >2%
utjdmning
Kommunfullméktiges faststallda Kommunens lanetak < 25 000 kr/ inv
finansiella mal Kommunkoncernens lanetak <100 000 kr / inv
Soliditet inkl pensionsatagande kommunen >15%
Soliditet inkl pensionsatagande, > 25 %
kommunkoncernen
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Verksamhetsmal

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun
Malomrade Vi ar en internationell destination med kédnda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv.
Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljéer.” omfattar

fyra strategier och fem verksamhetsmal med indikatorer.

Strategierna ar:

- Jamfdrelser med andra jamférbara kommuner.
- Okat antal internationella besokare.

- Utveckla gransoverskridande samarbete.

- God planberedskap.

Foretagsamhet (UF)

Verksamhetsmal Indikator Mal 2022
Svenskt naringslivs ranking <100
Antal som svarar att fler bostader behdvs .
Minska
Topp 100 i Svenskt naringslivs ranking Antal som svarar att férbattrad lokal
infrastruktur behdvs
Minska
Agenda 2030: Tillgang till bredband om ~05%
minst 100 Mbit/s, andel (%) 0
Hogre medelvarde i n6jd kund-index &n R . - I nivd med
genomsnittet i Sveriges kommuner och ﬁg;';ga_%%:’;gl't Fﬁ[fltag‘qk"mat enl. ©J liknande
regioners (SKR) Insiktsmatning. ' kommuner
Arlig 6kning av internationella besdkare Antal utlandska gastnatter Oka
Byggbar mark_ for foretagsetableringar i S50 000 m?
L antagna detaljplaner
Mark- och planberedskap for minst 50 000 m?
foretagsetableringar och for 100 bostader . _
Byggratt for bostéader pa kommunal mark i >100 st
antagna detaljplaner
Antal genomférda demokratiaktivitet per >0 st
Arlig granséverskridande utbyte kring bl. a. ar -
demokratifrégor, UF och kultur/fritid Okat antal féretag inom ramen fér Ung Bka
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Utveckling och langsiktig konkurrenskraft

Malomrade "Vi vérnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.” omfattar tre strategier och fem
verksamhetsmal med indikatorer.

Strategierna ar:

- Samarbete mellan naringsliv och kommunférvaltning inom kompetensférsérjning.

- Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad.

- Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stédja kompetensférsorjningen och som
ger den enskilda majligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

Verksamhetsmal Indikator Mal 2022

Okad andel behériga larare Oka

Tillgang till arbetskraft med relevant

kompetens Arlig dvergripande kompetenskartlaggning

KKIK: Lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera (status efter 90 255%
dagar), andel (%)

Sjukfranvaro Minska

Etablerade och aktiva métesplatser mellan
skola och arbetsmarknad i syfte att forbattra | Lokala foretagarméssor i grundskolan >1
matchningen

Agenda 2030: Elever i 8k 9 som ar

.. . . behoriga till yrkesprogram, hemkommun, Oka
Okande andel med fullstandiga betyg i andel ?%) yreesprog

grundskolan och gymnasieskolan, och andel

som laser vidare Agenda 2030: Gymnasieelever med

examen inom 4 &r, hemkommun, andel Oka
(%)
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Boende, besdkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

Malomrade "Hos oss kan boende, besokare och foretagare forverkliga sina livsdrommar.

Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och
effektiva.” omfattar tre strategier och fem verksamhetsmal med indikatorer.

Strategierna ar:

- Vi for en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.

- Framjande myndighetsutévning.

- Utred férutsattningarna for heltidsarbete fér sdsongsarbetare.

for &k 9

Verksamhetsmal Indikator Mal 2022
Agenda 2030: Forstagangsvaljare som
rostade i senaste 277
kommunfullmaktigevalet, andel (%)
Dialoger med naringsliv 26
Forum for strukturerade dialoger med Pensionarsrad, tillganglighetsrad, >5
. - brukarrad, anhérighetsstdd
medborgare, ungdomar och naringsliv
Utbildning av raddningstjanstens
organisation och brandslackningsteknik 21

Arligt beslut om

kommun, andel av maxpoang (%)

Ungdomar ges en vag in till arbetslivet garanti till
sommarjobb.
Agenda 2030: Ekologiska livsmedel i >31
kommunens verksamhet, andel (%) -
KKIK: Andel som far svar pa e-post inom "
Oka
en dag, (%)
Forbattrad service, tillganglighet och
. KKIK: Andel som tar kontakt med
bemdtande , . . ;
kommunen via telefon som far ett direkt Oka
svar pa en enkel fraga, (%)
KKIK: Gott bemétande vid kontakt med "
Oka

10
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Ekonomiska ramar

Driftramar
Driftramar 2022-2025
Ar 2022
Inkl tekn just
KS 2021-11-23
(tkr) § 146 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Namnd / férvaltning
Kommunfullmaktige -1 365 -1 365 -1 390 -1419 -1 444
Revision -750 -750 -765 -780 -790
Valndmnd -400 -400 -110 -410 -115
Overformyndaren -1740 -2 140 -1 789 -1 828 -1871
Kommunstyrelsen -94 127 -92 690 -96 868 -101 118 -105 447
Barn- och utbildningsndmnden -258 691 -259 200 -265 627 -272 195 -278 911
Socialnamnden -266 744 -266 595 -272 864 -279 269 -285 826
Kultur- och fritidsnamnden -27 000 -27 020 -27 502 -27 998 -28 502
Réddningsnamnden -16 945 -17 135 -17 564 -17 956 -18 355
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -6 476 -6 170 -6 310 -6 464 -7 526
KS skog 982 1000 1000 1000 1000
KS exploateringsmark 486 500 500 500 500
Namndernas tilldelade budgetramar -672 770 -671 965 -689 289 -707 937 -727 287
Finansforvaltningen (netto) -27 281 -28 086 -28 640 -28 320 -27 979
Verksamhetens nettokostnader -700 051 -700 051 -717 929 -736 257 -755 266
Skatteintékter 499 632 499 632 516 226 532 048 551 599
Generella statsbidrag och utjamning 217 569 217 569 213014 212 424 212 146
Summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning 717 201 717 201 729 240 744 472 763 745
Finansiella intakter 6 650 6 650 6 750 6 850 6 950
Finansiella kostnader -2 900 -2 900 -4 539 -5 145 -5 146
Avrets resultat 20 900 20 900 13 522 9 920 10 283

Budgeterade driftramar ar beraknade med utgangspunkt att budgeterat resultat ska uppga till minst

e Utdelningar fran kommunala bolag, 5 mnkr

e Nettointakt fran skoglig verksamhet och exploateringsmark, totalt 1,5 mnkr

e Budgeterat resultat, exklusive ovanstdende punkter ska uppga till 2 procent som andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, beréknat till 14,4 mnkr

Budgeterade intakter fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar berdknat p& 10 090
invanare, enligt kommunstyrelsens anvisningar. Over planperioden 2023-2025 &r beraknat att
befolkningen arligen 6kar med 10 personer. Berakningen av intakter fran skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning har sin utgdngspunkt i den prognos som SKR presenterade 2021-04-29.

Till ndmnderna férdelas 1 procents upprakning for dvriga kostnader (personalkostnader exkluderat),
vilket motsvarar total ramokning med 4 mnkr. Preliminara l6neférandringar i Idnerevisionen 2021 har
fordelats ut per namnd, nar samtliga forhandlingar ar klara gors slutlig justering genom sé kallad
teknisk justering. Personalkostnadsokningar for Ioneutrymmet 2022 budgeteras central inom
finansforvaltningens ansvar. Férdelning av budgetmedel genomfors efter genomférd l6nerevision
2022. Av I6nepotten har kommunstyrelsens arbetsutskott att fordela en del som séarskilda satsningar
och prioriteringar.

Generella kostnadsotkningar som har férdelas i ram till nAmnderna.
e 1 procent i upprakning for dvriga driftkostnader
o Upprakningen ar justerad for nAmnder med taxefinansierad verksamhet samt viss
interndebitering
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Namndspecifika justeringar
e Valndmnden
o Ramokning 0,3 mnkr for riksdags-, region- och kommunfullméaktigeval 2022.
= Okningen aterférs 2023, samt 6kas 2024 for val till Europaparlamentet
o Overférmyndaren
o Ramokning 0,4 mnkr for tillkommande kostnader systembyte under ar 2022.
= Okningen aterfors 2023
¢ Kommunstyrelsen
o Ramokning 2,0 mnkr dels for tillkommande kapitaltjanstkostnader 1,7 mnkr for
anskaffningar som inte ar ersattningsinvesteringar avseende digitala anslagstavlor,
ombyggnation for arkiv fd Normark, fastighet Bredsjon, tak Rosengrensfastigheten
samt gata- och park anskaffningar. Dels omfordelning med 0,3 mnkr fran kultur- och
fritidsnamnden avseende ansvarsomrade Bullsjon utebassang.
e  Kultur- och fritidsndmnden
o Ramokning 0,6 mnkr for tilkommande hyreskostnader med anledning av flytt av
kulturskolans verksamheter. Det avser utdkade hyreskostnader for extern hyra av
lokal for dans, hogre grundhyra for hyra fd HVB-hemmet jamfort med tidigare hyra
samt kostnader for anpassning fd HVB-hemmet.
o Ramminskning med 0,3 mnkr avseende ansvarsomrade Bullsjon utebassang som
omfoérdelas till kommunstyrelsen.
¢ Raddningsnamnden
o Ramokning 40 tkr for avtal om frivilliga resursgrupper.
o Ramoékning med 0,3 mnkr for kapitaltjanstkostnader tillkommande tankbil, anskaffning
under ar 2021
o Ramdkning fran ar 2023 okas med 50 tkr for 6kade kostnader till Raddningsregion
Bergslagen avseende samhallsgemensam larm- och ledningscentral.
e Milj6- och stadsbyggnadsndmndens
o Ramokning 30 tkr for finansiering bortforsling “skrot’fordon.
e Socialndmnden respektive barn- och utbildningsndmnden
o Fran verksamhetsar 2020 ingar utékning av ram med 500 tkr per namnd till
forbrukningsinventarier, vilket &r omférdelning fran investeringsmedel.
e Finansforvaltningen
o Ramdkning for tillkommande rantekostnader for 6kad upplaning med anledning av
forvantade skol- och simhallsinvesteringar.

Planperioden 2023-2025
e 1 procent i upprakning for dvriga driftkostnader.
e Loneodkningar for innevarande ar ar budgeterat inom finansforvaltningen och schablonmassigt
fordelat pafoljande ar.

Resultatnivan 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppnas inte for
planperioden vare sig inklusive eller exklusive utfall fran utdelningar, skoglig verksamhet och
markexploatering. For att klara av framtida avskrivnings- och driftkostnader for investeringar behdver
samtidigt anpassningar goéras i verksamheterna for att tillskapa utrymme.

Uppdrag till ndmnderna
Av fullmaktiges faststallda finansiella mal framgar att namnderna behéver bedriva verksamheten inom
tilldelad ram.
e Samtliga namnder uppdras att
o Inom tilldelad ram budgetera for oforutsedda nettokostnader, uppgaende till 1 procent
av ndmndens nettokostnadsram
o Uppratta detaljbudget inom tilldelad ram
= Detaljbudgeten uppréttas i av ekonomikontoret anvisat systemstdd
o Uppratta namndsplan for ar 2022
= N&amndsplanen uppréttas i anvisat systemstod
o Faststalla detaljbudget och namndsplan for 2022 senast november 2021.
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Investeringsram

OBJEKT INVESTERING tﬁlc?22 2022 2023 2024 2025
1agg

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar

Arligt belopp - férdelas
(Atgarder av lokaler enligt

Lokaler ovrigt lagkrav, ombyggnation och 3000 3000 3000 3000
forbattringar, anpassning
hyresgast)
Bullsjéns camping 4 stugor, 1 stuga / ar 800 800 800
Gator & trottoarer Arligt belopp - ombyggnation 5000 5 000 5 000 5 000
Belysning Arligt belopp, utbyte 2 000 2 000 2 000 2 000
Skogsmark Arligt belopp, markférvary 2 000 2 000 2 000 2 000

Maskiner & Inventarier

Maskiner och utrustning, arliga

Tvatt & Stad 200 200

belopp
Gréavmaskin Beslut KF 2021-12-13 §120 900
Vaghyvel Maskiner och utrustning 4 000
MAltid inventarier L\)/Iaskiner och utrustning, arliga 500 500

elopp

Tankbil Malung 8040 Fordon 3000
Utryckningshbil 8060 Beslut KS 2021-09-07 § 110 300
FIB-bil Salen 8320 Beslut KS 2021-09-07 § 110 -500 500
Summa Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 12 800 12 800 12 800 12 000
Summa Masklner & 5200 3000 700
Inventarier 700
Summa totalt 700 18 000 15 800 13500 12000

For sjalvfinansiering av investeringar i skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet begransas
utrymmet av arets resultat och arets avskrivningar. Investeringsutrymmet uppgar darmed till cirka
45 mnkr for ar 2022.

For planperioden 2021 -2024 har kommunfullméktige (2020-06-22, § 54) beslutat om 77 mnkr, dvs
genomsnittliga arliga investeringar med 19 mnkr. Overflytt av pagéende investeringar fran ar 2020 till
ar 2021 har darefter beslutats av kommunstyrelsen (KS 2021-04-06 § 43) med 30 mnkr. | samband
med beslut om 6verflytt har samtidigt beslut fattas om investeringar som utgar samt tillkommer med
totalt -2,6 mnkr. Dartill har under aret beslutats om tillaggsanslag for investering Jannesgarden

(KF 2021-01-25, § 3) samt byggnation av arkiv i fd Normark (KF 2021-04-26, § 15) med sammanlagt
9,7 mnkr. Ytterligare tva investeringsbehov har identifierats och forvantas behandlas for beslut pa
kommunfullmaktiges junisammantrade. Det avser investering i larm pa sarskilda boenden 1,2 mnkr
samt investering i fjarrvarmekulvert 1,5 mnkr. Inkluderas féreslagna investeringsbehov prognostiseras
arets investeringsbudget till totalt 89 mnkr.

Investeringsbehovet & omfattande i kommunen och under 2019 initierades ett lokalférsérjningsarbete
som fortsatter under 2021. Inom ramen for lokalforsérjningsstrategin har beslut fattats om att
kulturskolan ska flytta fran Tingshuset till nya lokaler, vidare att nya lokaler for arkiv ska
iordningstallas, dels for att flytta nuvarande arkiv fran Tingshuset dels for att inrymma lokalhistoriska
arkivet. En fortsattning darefter ar att iordningstalla Tingshuset till kontor. Nivan for investeringsutgift
for iordningstéllande av Tingshuset samt kulturskolans lokaler vid budget 2022 inte fattats beslut om.
Till detta tilkommer pagaende planering for byggnation av ny simhall i Malung samt lokalanpassningar
inom barn- och utbildning med anledning av stadieindelning. Aven inom socialnamndens
ansvarsomrade finns behov av investeringar.

Storre investeringar under planering/utredning med forvantade tillkommande investeringsutgifter
e Simhall Malung
Stadieindelning med ombyggnation av Lillmoskolan, Blomsterbacksskolan och Sélens skola
Gruppbostad LSS
Anpassning Tingshuset for kontor
Ré&ddningsstation Salen, utbyggnad eller byggnation
o Varmeverket, flispanna stor
For att finansiera planerade investeringar behdver utrymme tillskapas inom befintligt driftutrymme
kommande ar.
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