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Forvaltningsberattelsen beskriver
Malung-Sélens kommuns verksamhet och
ekonomi under verksamhetsaret 2020.
Den innehéller en redogorelse

for handelser av vasentlig betydelse samt
uppfolining av fullmaktiges faststéllda

mal. En redogbrelse Gver vasentliga
personalférnéllanden l1dmnas, samt andra
forhéllanden som &r viktiga for styming och
uppfolining av den kommunala verksam-
heten och kormmunkoncemen.

Rékenskapema redogor for de ekonomis-
ka rapporterna for &r 2020 for den kom-
munala koncermen och den kommunala
organisationen. Utfallet redovisas i resul-
tatrékningen, den ekonomiska stallningen
vid rets slut kan utlésas av balansrakning-
en samt hur verksamheten finansierats av
kassaflodesanalysen. Driftredovisningen
visar utfallet for respektive namnd jamfort
med beslutad nettokostnadsram och
investeringsredovisningen redogor for de
anskaffningar och forsaljning av materiella
anlaggningstilgéngar som gjorts under
aret.
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Aldre- och handikappomsorg 33,2 %
Socialtjanst 5,8 %
Grundskolan och fritids 20,8 %
Forskola 9,8 %
Gymnasium och vuxenutbildning 9,5 %

Politik och overgripande administration 1 0,4 %

Samhalisbyggnad 3,5 %
Kultur och fritid 3,8%
Raddningstjansten 2,5 %
Miljd och bygg 0,3%

Arbetsmarknadsinsatser 0,4 %



“Vi fortsdtter
att klattra 1 Svenskt
Naringslivs ranking
av kommunernas

foretagsklimat”

Ar 2020 kommer definitivt att ga till historien som ett valdigt minnes-
vart & som rivstartade med ett virus i Kina som under é&ret kopp-
lade grepp om hela varlden. 2020 har varit ett tufft och slitigt ar
och coronapandemin har péverkat oss alla pé flera séatt, men vi har
mott pandemin som vi i Malung-Sélens kommun maéter utmaningar
— tilsammans.

Men trots virustider sé& kan vi anda se tillbaka pé en del bra sa-
ker som hande under 2020 ocksé. Krisen har stéllt stora krav pa
digitalisering och som resultat av det har vi kommit en bit pa vagen
med att digitalisera véra arbetssatt och pa sa satt bli en mer mo-
dern kommun som vi strvar efter att vara. Dessutom har vi sparat
tid och mili® péa farre resor. Digitala méten har dppnat upp for fler
majligheter att framféra kommunens asikter och ambitioner till fler
foretrédare for regeringen, myndigheter, féretag m.fl.

Malung-Sélen véxer och folkmangden i kommunen &kar. Den 1
november 2020 var vi 10112 personer, vilket &r den hdgsta siffran

nya decenniet

sedan 2012. Det éar roligt att intresset fér att bo i var kommun vax-
er och att manniskor och foéretagare trivs hér. Vi fortsatter ocksé att
Klattra | Svenskt Naringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat.

I september holls en kommunal folkomréstning om vindkraftpark
pa Ripfidllet och tack vare ett enormt arbete och engagemang frén
flera hall genomférdes folkomrostningen pé ett bade rattssakert och
smittskyddssakert satt.

Kommunens ekonomiska resultat for 2020 visar ett plusresultat
pa 47 miljoner kronor. Det ar 36 miljoner béattre &n vad som var
budgeterat och det beror framst p& en hdgre aktieutdelning frén
Malungs Elverk och generella statsbidrag frén riksdagen och reger-
ingen. Delar av pengarna fran Elverkets utdelning har géatt till diverse
investeringar och satsningar under 2020 och framét.

Stora satsningar har gjorts p& kommunens foreningsliv un-
der &ret. Kommunen har &ven avsatt pengar till ny klimatsmart
och energisndl vagbelysning, bland annat pé den planerade nya
vagstrackningen langs riksvag 66 i Tandd-Bu samt belysning l1angs
motionssparen | Malung, Tando, och Tjarheden. Det &r riktigt glad-
jande att vi har ett fint plusresultat i bokslutet fér 2020. Vi behéver
fortsétta ha bra ekonomiska resultat framéver for att kunna genom-
fora de stora investeringarna vi planerar, dér vi till stor del prioriterar
véra bam och unga i kommunen.

Avslutningsvis Vill jag tacka all personal som jobbat och slitit under
en tuff pandemi. Vi hoppas att framtiden blir fortsatt ljus och frisk.

Al

Hans Unander (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberéttelsen beskriver Malung-Sélens kommuns verksamhet och ekonomi under verksamhetsaret 2020.
Den innehéller en redogdrelse for hdndelser av véasentlig betydelse samt uppfdiining av fullmaktiges faststélida mal.
En redogdrelse Over vésentliga personalférhélianden ldmnas, samt andra férhallanden som ar viktiga f6r styrning och

uppIoiining av den kommunala verksamheten och kommunkoncernen.

Oversikt 6ver
verksamnetens

Kommunens resultat uppgér till +47 mnkr for &r 2020 och kom-
munkoncemens resultat uppgér till +58 mnkr. De positiva resultaten
forklaras, for den kommunala organisationen, med engangsintakter,
aktieutdelningar, samt dkade generella statsbidrag fér att stéarka val-
férden och for den kommunala koncemen framst med att Malungs
Elverk AB redovisar ett starkt resultat. | tabellen redovisas en éver-

FEM AR | SAMMANDRAG

Utveckling

sikt Gver verksamhetens utveckling med olika nyckeltal.

Antalet invanare per 31 december 6kade med 39 personer, med-
an antalet invanare per 1 november tkade med 25 personer. Den
positiva trenden med dkande befolkning per 31 december héller dar-
med i sig, vilket &ven fatt genomslag med en dkning per 1 november.
Invnarantalet per 1 november &r viktigt, d& det utgor underlaget for

2020 2019 2018 2017 2016

Antal kommuninvanare 31/12
Antal kommuninvanare 1/11
Skattesats kommunen, kr

Kommunen

Antal anstéllda, tillsvidare
Verksamhetens intékter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr

Langfristig l&neskuld, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, %
Sjavfinansieringsgrad, %
Kassalikviditet, %
Skuldséattningsgrad, %

Kommunala koncernen
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Sjavfinansieringsgrad, %
Kassalikviditet, %
Skuldsattningsgrad, %

10177 10138 10106 10114 10091
10112 10087 10111 10 091 10 024
22,57 22,57 22,57 23,04 23,04

870 833 823 841 869
228 223 217 273 278
-866 -849  -851 —912 873
685 658 638 636 609
47 32 5 -3 14
55 30 25 21 14
146 118 91 161 365
50 48 39 38 32
18 13 6 2 2
132 197 130 123 330
111 86 74 93 102
50 52 61 62 68
483 552 508 555 505
-1110 1181 -1115 -1165 -1074
685 658 638 636 609
58 78 31 26 40
231 233 153 113 95
725 503 678 692 748
38 39 35 35 35
27 26 22 20 19
60 70 72 95 127
68 51 95 110 115
62 61 65 65 65

Jamfdrelsestérande intékter och kostnader ingar | samtliga nyckeltal, Jamfcrelsetal fér aren tom 2019 har inte justerats med hansyn till
inférande av komponentredovisning 2020-01-01, j@midrelsefelet uppskattas till cirka 0,5 procentenheters paverkan pé bland annat
soliditet. Det beddms ej som véisentlig péverka jamfcrelsen dver tid. Ar 2017, 2018, 2019 och 2020 innehaller engéngsposter fr
avsattning deponi. Ar 2018 skattevéxiades 47 &re av kommunalskatten til landstingsskatt, dérav sénkt skatt.

6 | Arsredovisning 2020



kommunalskatteintékterna fér kommande é&r. En bibehallen befolk-
ning &r av vikt for en fortsatt god utveckling av skatteintékterna.

Antalet anstélida i kommunen har dkat ar 2020 jamfort med fo-
regéende &r. Det &r en Okning for andra éret i rad och kan jamféras
med att antalet anstéllda minskade mellan &r 2017 och ar 2018, da
med anledning av varsel i den kommunala organisationen. Okning-
en till & 2020 férklaras i sin helhet av verksamhetsdvergéngen av
gymnasieskolan och larcentrum fran kommunalféroundet Vaster-
dalarnas utbildningsférbund.

Utvecklingen av verksamhetens intékter har, dver femérsperio-
den, gatt fran minskning till att tka frén &r 2019. Variationen éver
aren forklaras, inom den kommunala organisationen, med att det
erhallits stora bidragsintékter &r 2016, framst fran Migrationsver-
ket, som sedan successivt minskat. Intékter frén riktade statsbidrag
Okade éaterigen ar 2020, vilket delvis ar hanférligt till den pagéende
pandemin. Nettointakten for exploateringsforséliningen har varierat,
ar 2018 och ar 2020 var forséliningen och darmed intékten lag,
men for aren 2016, 2017 och 2019 uppgick intékten till mellan
20 till 43 mnkr. Utdelningar fran kommunalt dgda foretag till den
kommunala organisationen har &ven okat frdn och med &r 2018,
jamfort med tidigare &r, vilket f&r genomslag i utfallet av verksamhet-
ens intakter. Ar 2020 var utdelningarna rekordstora. Aven inom den
kommunala koncernen far bidragsdkningar och férsaljningsintakter
frAn exploatering genomslag Gver femérsperioden, liksom utbygg-
naden i Sdlenomrédet som dkat intakter fran taxor och avgifter for
de kommunala bolagen. Ar 2020 minskade daremot intakterna, da
béade forsaljningsintékter och taxor och avgifter minskade, dar den
frAmsta minskningen varit bidragsminskningar. Bidragens minsk-
ning kan helt hanféras till avwecklingen av kommunalférbundet Vas-
terdalarmas utbildningsféround.

Verksamhetens kostnader tkade aren 2016 och 2017. Kost-
naderna kopplades till en utdkad verksamhet f&r migration, samt
kostnader i samband med férsalining av exploateringsfastigheter.
Ar 2018 minskade kostnaden, vilket var en effekt av det varsel av
personal som genomférdes ar 2017 i den kommunala organisa-
tionen, samt att det var laga kostnader i samband med exploate-
ringsforsalining. Fran ar 2019 dkade éaterigen kostnadema, vilka ar
kopplade dels till behoven och dels till generella kostnadsokningar.
Inom verksamhetens kostnader dkade personalkostnaderna och

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och av helégda och delag-
da bolag. Kommunen &r dartil delégare i ett antal bolag, vilka inte
ingér i den kommunala kommunkoncernen, dar det finns samver-
kansforjanster tilsammans med andra kommuner eller regionen.
Samverkan inom lanet sker &ven genom medlemskap i Dalarmas
kommunférbund, dér samtliga av lanets kommuner &r medlem-
mar. Privata utférare anlitas bland annat for delar av kommunens
vintervaghéllining, vissa placeringar och behandlingar fér bam och
unga, placering av dldre som behandlas fér missbruk inom IFO,
samt extern psykiatri. Dartill anlitas Kooperativet Dalen for tjiansterna
forskola, fritidshem, samt hemtjanst/aldreomsorg.

kodp av huvudverksamhet till &r 2020, medan lamnade bidrag mins-
kade, samtliga forandringar forklaras av verksamhetsdvergangen
géllande kommunalféroundet Vasterdalamas  utbildningsférbund.
Verksamhetens kostnader inom den kommunala koncernen mins-
kade &r 2020 vilket &r en effekt av koncermelimineringar och kost-
nadsokningar fér samtliga koncermbolag, samt att Vasterdalarmas
utbildningsférbunds andel minskat.

Investeringsbehovet &r stort. Den relativt 1&ga investeringstakt
som varit fram till & 2018, i den kommunala koncernen, har ¢kat
fr&n och med &r 2019 framst med anledning av utbyggnad i Sélen-
omréadet. Samtidigt finns ett stort behov i den kommunala organisa-
tionen med atgarder bade i verksamhetslokaler och i lokaler for s&
kallad avgiftsfinansierad verksamhet. Investeringstakten férvantas
vara fortsatt hdg kommande &r.

| takt med 6kade investeringar ar behovet av lanefinansiering fort-
satt hdg, bade for den kommunala koncernen och fér den kom-
munala organisationen. For &r 2020 har langfristiga skulder i den
kommunala koncernen okat, dels p& grund av upptagande av nya
l&n och dels pa grund av att 1&n som forfallit under aret, tidiga-
re Klassificerade som kortfristiga ersatts med nya langfristiga 1an.
Den kommunala organisationen har forvisso minskat laneskulden ar
2020, men den forvantas dka for kommande ar. Langfristiga skul-
der for anslutningsavgifter har Okat. Kassalikviditeten har dkat till &r
2020, bade for den kommunala organisationen och for den kom-
munala koncermen. Okningen for kommunen férklaras av forbattrad
likviditet &r 2020 jamfort med ar 2019, samtidigt som kortfristiga
skulder minskat. Nér det géller den kommunala koncernen ar likvi-
diteten i stort sett oférandrad, medan kortfristiga skulder minskat,
vilket paverkat nyckeltalet. Det &r i sin tur hanforligt till foréandring av
kortfristig del av langfristig laneskuld.

Soliditeten, bade exklusive och inklusive pensionsatagande, har
fér den kommunala organisationen, forbattrats dver femarsperio-
den, vilket framst forklaras av forbattrade resultat. Forbattringen
mellan &r 2018 och &r 2017 ar dock framst hanforlig till férandrad
berakning fran pensionsforvaltare av ansvarsfoérbindelsen, avseen-
de avlidna som tidigare ingétt i berékningen. For den kommunala
koncernen ligger soliditeten pé& en relativt stabil niva, framst med
anledning av de kommunala bolagens bidrag till koncernens resul-
tat och eget kapital.

Malung-Séalens kommun
kommunala koncernen

Samagda

Koncernféretag foretag
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Kommunala bolag
Den kommunala koncemen bestér av kommunens ndmnder, de
kommunagda bolagen och kommunalférbund dar Malung-Sélens
kommun har ett betydande inflytande. Med betydande inflytan-
de avses agande som overstiger 20 procent. Sammanstélida
rékenskaper upprattas for den kommunala koncernen. Utover
den kommunala koncernen har kommunen och den kommunala
koncernen é&garintressen med mindre &n 20 procent i ett flertal
andra bolag. Den kommunala organisationen har &gande i Kom-
munassurans Syd Forsakrings AB, Utveckling i Dalarna Holding
AB och Inera AB. Under &ret har bolaget Férenade Sméakommu-
ners Forsakrings AB, dar kommunen tidigare haft en mindre andel
i, likviderats.

Genom den kommunala koncemen finns delégande i Dalakraft

AB, Enkla Elbolaget i Sverige AB, Elbil Dalarna AB, Dala Vind AB,
Dala Vindkraft Ekonomisk férening, Norrsken AB, Vindela Ekono-
misk férening, Appelbovind Ekonomisk férening, Dala Energi AB
och Kurbit AB. Merparten av agandet understiger 15 procent, med
undantag av Dalakraft AB, dér &gandet uppgér till 18 procent.

Forandringar i &gande, avseende de bolag som ingér i den kom-
munala koncemen, som har skett ar att under slutet av aret bildad-
es Malung-Sélens Fibernét AB, ett helagt dotterbolag fill Malungs
Elverk AB. Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under &ret som
péaverkat de sammanstallda réakenskapermna. Under &r 2021 kom-
mer fiberverksamheten att flyttas till det nybildade bolaget. | samar-
bete med andra fiberbolag har &ven kommunikatérsoperatérsbola-
get Kurbit AB bildats under é&ret, dér den kommunala koncemens
agande uppgéar till 15 procent.

Koncernforetag

Malungs Gustols AB
Elverk AB

74 %

Malungs-
hem AB
100 %

Malung-Sélen
Turism AB
100 %

Vasterdala
Terminal &
Jarnvagsspar
AB
39%

Vatten & Avfall |Vasterdalarnas| Arnashedens
i Malung-Sélen | utbildnings- | Fastighets AB
AB férbund 40 %

100 % 59,8 %

Malung-Sélens
Fibernat AB
100 %

Malungs Elnat AB
100 %

Namndsorganisation
Den politiska organisationen i Malung-Sélens kommun bestér av
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och sex namnder. Férandring

Revision

Arbetsutskott

Salen Centrum HB

50 %

i organisationen fran och med 2020-01-01 &r att bam- och utbild-
ningsnamnden har inréttat ett arbetsutskott.

Valberedning

Kommunfullmaktige

Overfdrmyndare

Kommunstyrelse-
forvaltning

Kommunstyrelsen

Service- och teknik-
forvaltning

Kultur-
och fritids-
namnd

Social-
namnd
(inkl AU)

Barn- och
utbildnings-
namnd
(inkl AU)

Kultur-
och fritids-
forvaltning

Barn- och
utbildnings-
forvaltning

Social-
férvaltning
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Raddnings-
namnd

Miljo- och stadsbyggnads-
namnd
(inkl AU)

Raddnings-
tjanst

Milj6- och stadsbyggnads-
forvaltning




Kommunfullmaktige

Kommunfulméktige ar kommunens hégsta beslutande organ och
politikera i kommunfullmaktige har det hdgsta ansvaret fér den kom-
munala verksamheten. De beslutar om vilka mél som ska finnas for
utvecklingen och samhéllsbyggandet i kommunen, viken service
kommuninvénama ska f& och hur pengama i kommunens budget ska
férdelas och anvéndas. Kommunfulmaktige kontrollerar ocksé att den - .
kommunala verksamheten skéts pé ett korrekt séatt. Till sin hjalp har Mandatfordelnlng
fullmaktige fortroendevalda revisorer. Fulmaktiges ledaméter och er-

séttare utses i samband med de alménna valen. Kommunfullméktige | Kom m u nfu | | m aktlge

i Malung-Sélens kommun utgdrs av 39 mandat, alltsé 39 ledamater.

Kommunstyrelsen -
Kommunstyrelsen har en sérstalining i sitt uppdrag att leda och sam- Moderatemna

8

ordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ska ha upp- Centerpartiet 8
skt éver évriga nédmnders verksamhet. Politikerna i kommunstyrelsen Sverigedemokratema* 3
planerar, koordinerar och leder kommunens verksamhet och ekonomi. Vénsterpartiet 2
Kommunstyrelsen genomfér det som kommunfullméktige beslutat om. Liberalerna 2
Till sin hj&lp har man de politiska ndmndema och deras férvaltningar. Malung-Sélenpartiet

Landsbygdspartiet oberoende Malung-Salen 1
Politiska namnder Oberoende* 1
Kommunens namnder ansvarar for ett antal verksamheter, som Totalt: 36
organisatoriskt utgérs av forvaltningar som leds av en férvaltnings-
chef, vilken rapporterar til n&mnden. Varje politisk ndmnd fattar * Sverigedemokraterna har 7 mandat, varav 4 tomma
beslut om vilka fianster och vilken service som ska erbjudas kom- platser. Ett ticigare valt mandat for Sverigedemokra-
muninvanarna inom det omrade som namnden ansvarar for, till ex- terna har under 2020 évergéitt till att vara oberoende,
empel férskola, grundskola och &ldreomsorg. Respektive némnds sé kallad poltisk vilde.

uppdrag och redogorelse, av érets verksamhet, beskrivs i de kom-
munala némndernas och bolagens verksamhet 2020.
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Héndelsgr av
vasentlig betyaelse

Kommunens resultat uppgér till +47 mnkr for &r 2020 och kom-
munkoncernens resultat uppgér till +58 mnkr. Fér kommunen &r det
positiva utfallet 36 mnkr béattre &n budgeterat, vilket bland annat for-
klaras av hogre aktieutdelning och béttre utfall fran generella stats-
bidrag och utjdmning &n budgeterat. Den hégre aktieutdelningen
fran kommunalt bolag, som aven starkt kommunens likviditet, ar
bland annat beslutad att finansiera ett flertal investeringar och att
finansiera bidrag till féreningar under &r 2020. Kommunkoncermens
positiva resultat beror dels p& kommunens positiva resultat, men
framst pa att Malungs Elverk AB har ett starkt resultat, vilket bidrar
med 39 mnkr. Aven Malungshem AB redovisar ett gott resultat for
aret med +2 mnkr. Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB redovisar for
aret =2 mnkr, medan &vriga bolag redovisar utfall inom +/— 1 mnkr.

Namndernas nettokostnader, exklusive netto fran férsalining av
exploatering, redovisar sammantaget en negativ awikelse mot bud-
get med 13 mnkr. Awikelsen uppgér till -8 mnkr om bidrag fran ma-
joritetens satsningar exkluderas. Majoritetens satsningar har finan-
sierats av érets hogre aktieutdelning. Socialnéamnden, kultur- och
fritidsnamnden samt milj¢- och stadsbyggnadsnamnden har samt-
liga positiva awikelser med mer &n 1 mnkr, jamfoért mot budgete-
rad nettokostnadsram. Barm- och utbildningsnamnden redovisar en
negativ awikelse mot budgeterad nettokostnadsram uppgéende fill
—13 mnkr, medan raddningsnamnden har en negativ awikelse med
—0,5 mnkr. Jamfort med tilldelad nettokostnadsram innebér barn-
och utbildningsnéamndens awikelse 5 procents dverdrag, medan
raddningsnédmndens dverdrag uppgér till 3 procent. Kommunsty-
relsens redovisar for aret en negativ awikelse med knappt 6 mnkr.
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd och éverférmyndaren har

samtliga positiva awikelser mot budgetram inom 0,2 mnkr.

I ndmndermas utfall ingér bade minskade kostnader och tkade
kostnader som kan hanféras till coronapandemin. Ekonomisk er-
sattning fér merkostnader, med anledning av pandemin, inom soci-
altianstens omsorg om &ldre och personer med funktionsnedsatt-
ning har intaktsforts med 6 mnkr 6r period avseende mars till och
med november. Sjukldnekostnaderna for &ret ar hogre jamfort med
motsvarande period foregéende &r och sjukldnekostnadsbidrag for
perioden april till och med december har erhéllits uppgéende fill
8 mnkr. | jamforelse med féregaende &r har det inneburit ett Okat
utrymme for ndmnderna motsvarande knappt 3 mnkr.

Under ar 2020 har en genomgang av kommunens anlaggnings-
reskontra genomforts dar fastigheter, belysning, gator och vagar
har delats in i komponenter. Genomgéngen har omfattat befintli-
ga anlaggningstillgéngar anskaffade till och med 2019-12-31, dar
dessa har beréknats om som om de hade komponentindelats nér
de anskaffades. Schablonmodeller har tagits fram fér respektive till-
gangstyp. Fordelning har skett fran investerings-/anskaffningsar till-
sammans med en individuell bed®mning och dar hansyn har tagits
till storre investeringar som gjorts under 2010-talet. | arbetet har det
dessutom identifierats tillgangar som ej &r i bruk och utrangering av
dessa har gjorts. Komponentindelningen har medfért dkade av-
skrivningar f6r en del tillgangar, men &ven minskade avskrivningar
for ett flertal tillgangar. Effekten ar i viss man beroende pa tidpunk-
ten for investeringen. For ar 2020 innebér det lagre avskrivningar,
jamfort med tidigare anvand metod, med omkring 4 mnkr, utrange-
ringar for 3 mnkr, samt justering av for lite avskrivet mot eget kapital
med 11 mnkr. Tillhérande investeringsbidrag har raknats om enligt



motsvarande metod. Anskaffade materiella anlaggningstillgangar
frdn 2020-01-01 &r &ven komponentindelade.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning visar ett po-
sitivt utfall jamfért mot budget motsvarande 19 mnkr, inklusive ne-
gativa slutavrékningar for skatteintékter. Den positiva avvikelsen for-
klaras av extra stod till kommunsektorn for att stérka valfarden. For
Malung-Sélens kommun uppgér stodet till sammanlagt 19 mnkr,
samtidigt som de negativa slutavrékningarna uppgatt til 10 mnkr.
Dartill forandrades kostnadsutjamningssystemet till &r 2020 vilket
gett ett forbattrat utfall 1r kommunen.

Sammanstalining av poster som péaverkat kommunens resultat
jamfort med budgeterat:

e Exploateringsnetto jamfort budget, —1,9 mnkr (2019: +17 mnkr)

e Reavinster fran forsalining av materiella anlaggningstillgéngar,

+0,6 mnkr (2019: +3,2 mnkr)

e Utdelning fran Malungs Elverk AB, +24 mnkr (2019: +6 mnkr)

e Avsattning for deponi, —0,1 mnkr (2019: =2,3 mnkr )

e Utrangeringar, —3 mnkr (2019: 1,5 mnkr)

e Slutavrakning skatteintakter, =10 mnkr (2019: =4 mnkr)

e Generella statsbidrag och utjigmning, +34 mnkr (2019: +9 mnkr).

Malbild 2023

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade i juni & 2019
om mélbild och strategier fér & 2019-2023. | arbetet med malbild
gavs namndema i uppdrag att, i samband med uppréattande av
detaljbudgetar, redovisa sitt bidrag till kommmunens maélbild. Namn-
dema har i varierande omfattning beslutat om méal for &r 2020 |
linle med fulméaktiges malbild. Ett arbete genomférdes under éar
2020 for att f& en gemensam, enhetlig struktur p& namnsplaner
och for att f& en rod tréd mellan fulmaktiges mél och ndmndernas
maél. Under borjan av ar 2021 har dérefter samtliga ndmnder an-
tagit namndsplaner. Namndsplanerna for &r 2021 har en enhetlig
struktur avseende innehéll, inklusive preciserade namndsmél med
tilhérande indikatorer och aktiviteter. Namndsmaélen &r kopplade till
fullmaktiges verksamhetsmal, darigenom finns den réda traden.

Plan f6r anpassningar till faststalld ekonomisk ram
Verksamhetsplan och budget for &r 2020-2023, fér den kommu-
nala organisationen, beslutades av fullméaktige i juni & 2019. Beslu-
tade driftramar innebar ingen upprakning for vare sig personalkost-
nadsforandringar eller dvriga kostnader. Med anledning av detta
initierades ett arbete att foresla anpassningar som omfattar atgar-
der per namnd, med syfte att skapa utrymme f6r [6nedkningar och
generella kostnadsdkningar for planperioden. Forslagen till atgarder
arbetades fram av BAS-gruppen (Budget, Ansvar och Samverkan),
bestéende av kommunstyrelsens ordinarie ledaméter, ordférande
och vice ordférande i ndmnderna, samt forvaltningscheferna. Kom-
munstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade i januari &r 2020, om
anpassningar pa 18,2 mnkr for ar 2020. Atgardemna har i blandad
omfattning pabdriats och genomférts. Dessa har i varierande om-
fattning gett effekt &r 2020, dér vissa aktiviteter inte kunnat genom-
féras med anledning av pandemin. Status pé uppdraget redogérs
fér i avsnitt prioriterade atgérder.

Organisationsférandringar
Fran 1 januari & 2020 har bam- och utbildningsnamnden ett arbets-
utskott.

Frén den 1 januarl & 2020 bedrivs Larcentrum Malung och
Malung-Sélens gymnasieskola inom den organisatoriska enheten
Malung-Sélens kommun. Verksamhetsévergéng av verksamheter-
na frAn Vésterdalamas utbildningsforbund (VDUF) beslutades &r

“Uppdatering av kommunens
pandemiplan gjordes under

borjan av ar 2020”

2018. De tv& verksamheterna ingér i bam- och utbildningsnamn-
dens ansvarsomréade.

Covid-19

Uppdatering av kommunens pandemiplan gjordes under bédrjan av
ar 2020, vilket aktualiserades med anledning av coronapandemin.
| samband med inledningen av pandemin i mars ar 2020, formera-
des en pandemigrupp for att hantera och koordinera kommunens
arbete med pandemin. Inledningsvis tréffades gruppen veckovis,
vilket successivt utdkades. Pandemigruppens initiala inriktning
var att hantera en eventuell smittspridning i kommunen. Parallellt
med revidering av styrdokument, genomférde samtliga kommunala
verksamheter risk- och sérbarhetsanalyser samt tilhérande hand-
lingsplaner, utifrén ett scenario med personalbortfall p4 50 procent.
Som en del i arbetet att minska sérbarheten beslutades om en
riktlinje for distansarbete for kommunens medarbetare. Under &ret
har bemanningen varit en primér fréga att [6sa, samt att skapa vard-
platser for covid-19.

Avstamning med lanets Gvriga kommuner, Lansstyrelsen, na-
ringslivet i Malung-Séalen, de kommunala bolagen, fackliga repre-
sentanter med flera, utbkades succesivt under varen ar 2020 fill
olika métes- och avstamningsintervall med minst nagon represen-
tant fran pandemigruppen i respektive forum. P& sé vis har pande-
migruppen bade haft in- och omvéarldsperspektiv i sitt fortldpande
arbete.

I borjan av april stangde Skistar skidanlaggningara i Sélenfjéllen
och ménga av arrangemangen | kommunen, déribland Dansbands-
veckan stélldes in under aret. Det har medfort en tuff situation for
manga naringsidkare. Via medel for naringslivsutveckling har kom-
munen gett bidrag till tva féretagscoacher vars uppgift varit att vag-
leda och hjdlpa kommunens féretag.

Under april initierades extra resurser for att sdkra bemanningen
framférallt inom omsorg om aldre personer och personer med funk-
tionsnedsattning. En intensivutbildning for arbete inom varden pa-
borjades. Utdkade stadrutiner pa sérskilda boenden inférdes och
fortgick under hdsten &r 2020 och fortsétter aven ar 2021, Besdks-
forbud pa &ldreboenden inférdes for att minimera smittspridning.
Under sommaren tillskapades métesplatser utomhus med bord
med plexiglas, sa att boende pa aldreboenden gavs majlighet att ta
emot besdk., Samverkan med Pensionarsrédet har skett.

Malung-Sélens kommun hade initialt en hég beredskap och har
anvant tiden till att férbereda alternativa avdelningar fér covid-pa-
tienter, samt anskaffat och kompletterat skyddsutrustning i den
man det funnits att tilga. Den forsta smittade pa ett kommunalt
boende konstaterades i oktober.

En atgérd for att begréansa kontakter och minska smittspridning
var inférande distansarbete f&r de som har mdéjlighet, samt uttkad
stad med desinficering pa sérskilda boenden med flera. Beslut fat-
tades under &ret om majlighet till politiska méten pé distans.

Utvérdering av krisledningsarbetet gjordes under slutet av éret,
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Det &r ett underlag dels for den fortsatta organiseringen av krishan-
tering i den pagéende pandemin, dels ett underlag for kommunens
krisorganisation i stort.

Samtliga nédmnder och férvaltningar har paverkats av covid-19,
dar bland annat stor sjukfrénvaro bland ordinarie personal och
svarigheter att f& tag pa vikarier varit en stor utmaning sérskilt for
kommunens tva stora ndmnder, barn- och utbildningsnamnden
samt socialndmnden.

Folkomr&stning

Kommunfullméaktige beslutade i februari om att en lokal folkomrost-
ning skulle genomféras avseende vindkraft pa Ripfillet. Datum foér
folkomréstningen sattes inledningsvis till maj &r 2020, men besluta-
des i april att skjutas fram med anledning av pandemin. Vid fullméak-
tiges sammantrade i juni fattades dérefter beslut om att genomféra
folkomrostningen den 27 september. Omfattande planering och
atgérder vidtogs for att p& ett smittsékert satt kunna genomféra
folkomréstningen. | folkomréstningen om  vindkraft pa Ripfillet
gavs kommuninvanarna majlighet att rosta ja, nej eller avsta. Av de
rostberéttigade deltog 61 procent, det vill s&ga 4 993 roster, vid
folkomrostningen. Resultatet av den radgivande folkomrostningen
blev: ja 44,6 procent, nej 52,1 procent och avstar 3,3 procent. Full-
maklige beslutade i januari &r 2021 att tillstyrka tillstindsansdkan for
vindkraftpark Ripfjallet.

Malungs f.d. garveri

Arbetet med Malungs garveri har fortsatt under &ret. Kommunen
har tilldelats totalt 3,9 mnkr for férberedande undersdkningar, in-
fér sanering, som genomférts under &r 2020. Arbetet har framst
bestétt i att utvardera olika typer av saneringsmetoder genom att
genomféra geotekniska och hydrogeologiska undersékningar |
syfte att vélja basta metod for sanering. Slutsatsen som gjordes |
slutet av aret var att schaktsanering med spontning langs alvkanten
behtvs pé fastigheten, medan ytterligare undersokningar, framst
stabilitetsberakningar for lvbotten behdvs for att kunna valja metod
av sanering i dlven. Kommunen har sékt fortsatt bidrag for detta
under &r 2021, Kommunen arbetar ocksé vidare pé att 16sa de
fastighetsrattsliga fragorna som behdver losas infér en sanering.

Kommunstyrelsen

Under véren &r 2020 startade projekt SITE 3. Projekttiden &r 2019-
2022, dock har n&gra planerade aktiviteter fatt skjutas fram. Bidrag
frén Tillvaxtverket for naringsbeframjande atgarder har erhallits aven
for &r 2020. Forutom det arbete som bedrivs inom den kommunala
forvaltningen har beslut fattats om bidrag till ett antal naringslivspro-
jekt. Bland annat har medel anvants med syfte att hjdlpa foretagare
i den pagéende pandemin. Medlen utbetalades till Destination S&-

,,,,,,

lenfjidllen och Foretagarma i Malung-Lima-Sélen 6r anstélining av
foretagslots/coach att stddja foretagarma i den uppstédda situa-
tionen.

Inom kommunstyrelsen har en ny organisation for service- och
teknik faststéllts, med omférdelning av bostadsanpassare/projekt-
ledare och entreprenadingenjor. Ett antal utredningsuppdrag har
pagatt, dar framtagande av en lokalférsorningsstrategi varit en vik-
tig pusselbit for framtiden. Vidare har utredningsuppdrag kring ny
simhall och skolans stadieindelning pagétt under aret. Beslut har
fattats om att inleda fas 1 i simhallsprojektet. Upphandlingen av be-
laggningsunderhall har férsenats varfér ingen asfaltering har kunnat
genomfdras under aret.

Driftsattining av e-fjansteplattfiorm har pébdrjats under augusti/
september, viken méjliggér kommunens framtida tillhandahéllande
av diverse e-tjanster.

Den skogliga verksamheten har haft ett 1&gt virkesuttag pé& grund
av marknadslaget, samtidigt som det har genomforts storre skogs-
vardsatgarder (réjning, markberedning och plantering) med anled-
ning av branden i Torgés &r 2018.

Barn- och utbildningsndmnden

Larcentrum Malung och Malung-Sélen gymnasieskola ingér bam-
och utbildningsnéamndens ansvarsomréade frdn och med 1 januari
ar 2020.

Byggnationen av om — och tilloyggnaden pé forskolan Hasten,
med nya avdelningar och tillagningskok, har slutférts under &ret och
férskolan har tagits i bruk under augusti ménad.

Undervisningen har bedrivits pé fiarr- och distansundervisning fér
elever inom vuxenutbildningen och gymnasieskolan under delar av
vérterminen &r 2020, vilket &ven fortsatt i olika steg under hosten.

Det har under &ret varit svart att f& tag pé vikarier i samtliga verk-
samheter och ingen flyktingmottagning har skett.

Socialndmnden

Folider av pandemin har inneburit férandrade arbetssatt med utd-
kade basala hygienrutiner och begrénsade besok inom sérskilt bo-
ende (SABO). Verksamheterna inom daglig verksamhet, Dagcenter
och Buskgérden har till viss del/helt varit stdngda eller begrénsade
och periodvis har verksamheten genomforts pa gruppbostaderna.
Under &ret har alternativa métesformer och sékerstéllande av social
distansering pé arbetsplatsen tillskapats.

Individ- och familieomsorgen (IFO) flyttade i mars &r 2020 in om-
byggda verksamhetsanpassade lokaler i den s kallade Rosen-
grensfastigheten. Utbyggnad av gruppbostaden Rubinen med sex
platser blev fardig under aret och verksamhet har kunnat bedrivas
dér fran juli. Det innebar Okat socialt sammanhang for brukama.
Frén och med sommaren &r 2020 har korttidsboendet, fér bam-



och ungdom, Lyran 6ppnat en verksamhet i norr, "Lyran norr”, déar
tva personer anstéllts pé& haivtid.

Perioder av varmebdlja under sommaren har pavisat ett behov av
anpassning av lokaler, bland annat avseende maojligheter till att kun-
na kyla, for att ge tillgodose en bra boendemilj¢ for aldreomsorgen.

Kultur- och fritidsndmnden

Byggnation av den planerade bokbussen har pébodriats under
aret och planeras bérja rulla i borian av &r 2021, For det behdver
bokbussen fyllas med bdcker och hur turema ska gé bestammas.
Aven upphandling av ett nytt bibliotekssystem pagér.

Under é&ret har manga arrangemang i kommunen fatt stéllas
in, vilket medfort betydande ekonomiska konsekvenser for kom-
munens foreningar. Kultur- och fritidsndmnden har av den anled-
ningen omférdelat medel fran arrangemangsbidrag till en krisfond.
Foreningar har under hosten kunnat anstka om medel ur fonden.
Aven kulturskolans verksamhet med dansshow, varkonserter och
teaterférestaliningar har under éaret dels fatt stéllas in och dels fatt
genomféras péa nya satt. Arrangemang har bland annat genomférts
utomhus eller spelats in och sénts digitalt i efterhand.

Kulturskolan har under é&ret beviljats ytterligare stod fran Kulturré-
det, vilket har majliggjort for eleverna att kunna valja ytterligare tva
amnen, bild och skapande samt klassisk balett, ndgot som varit
mycket efterfrégat bland kommunens barn och ungdomar.

Som ett led i kommunens pagéende lokalférsdrjningsstrategi be-
slutade kommunfullmaktige i slutet av aret att kulturskolan under &r
2021 ska lamna befintliga lokaler i Tingshuset for fiytt till nya lokaler.
Planering fortgér under ar 2021 och forslaget ar dels att anvanda
fore detta HVB hemmets lokaler, samt f&r dansundervisningen att
hyra lokal externt.

Raddningsnadmnden

Frén maj &r 2020 ingér Malung-Sélens kommun i Raddningsregi-
on Bergslagen (RRB). RRB &r en ledningsfunktion vars syfte ar att
astadkomma en mer effektiv anvandning av resurser och déarmed
storre forméga och uthéllighet att genomféra réaddningsinsatser.
Varje raddningstjanst finns fortfarande kvar som egen organisation i
sin kommun. Effekten blir ett operativt samarbete pé ledningsniva,
som en integrerad del av varje raddningstjanst.

Under éaret har ett allvarligt tilloud intréaffat pa Centralskolan, dar
nagon tant eld i en korridor. En brandbil har under aret stulits frén
garaget i Tyngsjo.

Tillsynsverksamheten har inte fungerat tillfredstéallande under ret
och av den anledningen har en omorganisering gjorts till &r 2021 for
att f& denna verksamhet att fungera.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Arbetet med ny Gversiktsplan har paborjats och en férsta workshop
med poliiken har hallits | syfte att ta fram en utvecklingsstrategi
for kommunen. Det har upphandlats en konsult for dversiktspla-
nearbetet. Under aret har planering och prioritering av kommande
detaljplaner gjorts med fokus p& kommunens eget markinnehav.
Néagra storre byggprojekt har skjutits p& framtiden, som en effekt
av den pagéende pandemin. Daremot har antalet bygglovsansok-
ningar for mindre projekt Okat avsevart jamfort med tidigare ér, vilket
inneburit en dkad volym av handlaggning.

Flera fastighetségare har péboriat byggnation i Salens by, dari-
bland flera hus i kommunens senaste tomtomrade péa Vikhansvagen,
samt flerbostadshus vid Elljusvagen. Dialogen med Lansstyrelsen,
med avseende pa Sélfiallets reningsverks kapacitet, har fortsatt och
resulterat i att planprocessen fér ett antal detaljplaner kan fortsétta.

Ny lagstiftning med tillsyn av tillfalliga smittskyddsétgarder péa ser-
veringstillstéllen har medfért omprioritering av planerad tillsyn och
omférdelning av resurser under éret.

Foérséljning av anlaggningstillgangar

och omsattningstillgangar

Under é&ret har férsalining av bade anlaggningstomter och exploate-
ringstomter skett i relativt liten omfattning. Forsalining av permanent-
tomter i Sélen gick trogt inledningsvis men tog fart i slutet av aret.
Inom exploateringsverksamheten har bland annat tva fastigheter for
flerbostadshus i Salen sélts. Forsalining for permanentbostader har
glorts vid exploateringsomrade Tomt-Eriks vag och férsalining har
gjorts av industritomter vid Mobygérdet i Malung. Nettoutfallet for
forsalining och kostnader i exploateringsverksamheten var O mnkr,
vilket 1ill stora delar forklaras av kostnader i tidigare exploaterings-
projekt som belastat &rets utfall.

Ett antal mindre forséljiningar och fastighetsregleringar av anlagg-
ningsstomter har genomférts. Dartill har kommunen sélt Ryhagen
2:2 till Vatten & Avfall i Malung-Séalen AB, med férsaljiningspris mot-
svarande bokfért varde.

Malungs Elverk AB

Fardigstéllande av den nya elnétsstationen vid Narsjon har genom-
forts under éret. Stationen ar en del av flera stora investeringar som
gors och planeras pa Salenfillien. Planeringen har paborjats for en
stor renovering av kontorslokalerma i Malung och Transtrand. Dot-
terbolaget Malung-Sélens Fibemét AB startades i slutet av &r 2020.
Koncernens fiberverksamhet kommer i framtiden att drivas i det bola-
get. Ett samarbete med andra fiberbolag | Dalarma pagar kring kom-
munikationsoperatorsaffaren. Antalet nyanslutningar &r 2020 uppgick
til en ny rekordniva.

Malungshem AB

Under é&ret har en fastighet i Risatra med tva lagenheter rivits efter
inlbsen av Trafikverket och ombyggnad av trapphus och installation
av hissar vid Storgatan 36 fardigstéllts. Pabyggnad av en vaning
pé Hagvagen i Sélen ar pabodrjad med sex stycken nya lagenheter.
Ombyggnation av gruppbostaden Rubinen fardigstélides.

Salen Centrum HB
Atgarder fr utemilion vid Salengallerian har slutférts och ombygg-
nation av konferens pé vardcentralen har slutforts.

Malung-Sélen Turism AB

Aret 2020 har inneburit kraftigt minskad belaggning pa Malungs
camping. Bolaget har péverkats vasentligt av coronapandemin nar
restriktioner inforts i landet och omvarlden, déar instéallda arrange-
mang, bland annat Dansbandsveckan, haft stor paverkan péa arets
utfall. Bolaget har under éret ernéllit ett ovillkorat aktieagartillskott
fran agaren Malung-Sélens kommun och redovisar for aret minus-
resultat med —1 mnkr.

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB (Vamas)

Under éret har anstkan om nytt tillstand for Salfjallets avioppsre-
ningsverk lamnats in. Utbyggnaden av VA i omrédet Vastra Fardkal-
lan pa Salfidllet slutfordes. Undersdkning pagér gallande méjlighe-
ten att utdka uttaget ur vattentékten i Tandadalen. VVA-anlaggningen
i Klappen &vertogs. Fornyelsearbete med ledningsnéat har fortgétt.,
Fran och med maj driver bolaget insamlingen av hushéllsaviall i
egen regi. Arbetet med att sluttdcka Malungs deponi har fortsatt.
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Vasterdalarnas utbildningsférbund (vDUF)
Verksamhetstvergdng genomférdes forsta januari
&r 2020 av gymnasieutbildning vid Malung-Sélens
gymnasieskola och vuxenutbildningen vid Larcen-
trum Malung till Malung-Sélens kommun respekti-
ve till Vansbro utbildningscentrum och Larcentrum
Vansbro till Vansbro kommun. Férbundet har frén och
med juli & 2020 inga anstéllda. Ingen verksamhet har
pedrivits under &r 2020, medan férbundets resultat
for &ret paverkats positivt av bidrag som slutreglerats.
Under éret har akliviteter pagétt for avweckling och
férbundet planeras att bli avregistrerat under &r 2021,

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Jamvégen till Malungsfors &r &teruppbyggd och in-
vigdes &r 2019. Under &r 2020 har investeringar fort-
satt i terminalomradet och i métutrustning. Flisning pa
omrédet har pabdrjats under éret.

Arnéashedens Fastighets AB

Bolaget svarar for uthyming och fastighetsforvaltning av
en industrifastighet. Fastigheten &r uthyrd till 100 pro-
cent.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intakter och kostnader

Utveckling av intékter
och kostnader (mnkr)

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdamning
Finansnetto

Periodens resultat

Antal invanare
Nettokostnad/invanare (kr)
Skatteintékt/invanare (kr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter har, for kommunen, minskat
med 12 mnkr jamfort med foregdende é&r. Det ar en
sammantagen effekt av minskade hyror och arrenden
samt exploateringsintakter medan bidrag och férsélining
av verksamhet och konsulttianster har Okat. Hyroma har
minskat med anledning av att det féregéende &r ingick
hyra il Vasterdalamas  utbildningsférbund. Frén och
med 2020-01-01 har férbundets verksamhet dvergétt
till respektive medliemskommun, viket fatt genomslag
bade pé intakter och kostnader for bade den kommu-
nala organisationen och fér kommunkoncemen.
Verksamhetens intékter for den kommunala kon-
cernen har minskat med 69 mnkr vilket framst beror
pa minskade bidrag, samt minskade taxor och av-
gifter. Bidragens minskning &r hanforlig till Vaster-
dalarnas utbildningsférbund verksamhetsdvergang,
i och med att viss andel bidrag tidigare ingétt i den
kommunala koncernen.

KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
197 209 472 541
-863 -847 -1105 -1126
-666 -638 -634 -585
685 6568 685 658
28 12 7 6
47 32 58 78
10177 10138 10177 10138
65 422 62 901 62 265 57 681
67 328 64 864 67 328 64 864

Inom jamforelsestrande intékter har intékter fran
exploateringsforséljining minskat med 18 mnkr, jam-
fort med féregéende ar. Reavinster vid forsalining av
anlaggningstillgéngar uppgér till 0,6 mnkr och &ar en
minskning med 3 mnkr jamfért med &r 2019.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader fér kommunen okade
med totalt 16 mnkr, jamfoért med &r 2019. Loéner och
sociala avgifter dkade med 58 mnkr, vilket motsvarar
12 procent. Okningen férklaras av ordinarie Ibnerevi-
sion, samt verksamhetsévergédng av personal inom
gymnasiet och larcentrum. Pensionskostnaderna
har minskat med 4 procent jamfért med &r 2019,
Forgaende &r var motsvarande férandring en dkning
med 21 procent. De hégre kostnaderna ar 2019 kan
hanforas till ©kade kostnader for forménsbestamd &l-
derspension, dér retroaktiva justeringar via pensions-
administrator paverkade utfallet, samt anstélining av



medarbetare med I&ng tjanst inom kommunsektorn.
Koép av huvudverksamhet har dkat med 15 mnkr,
vilket framst forklaras av hogre kostnader for inter-
kommunala ersattningar inom gymnasiet, i och med
verksamhetsdvergangen. Lamnade bidrag har samti-
digt minskat, framst med anledning av verksamhets-
dvergangen av gymnasium och l&rcentrum.

Verksamhetens kostnader for den kommunala
koncernen har minskat med 21 mnkr, vilket beror
p& minskade kop av huvudverksamhet, ldmnade
bidrag, samt minskade kop av dvriga fjanster. Aven
kostnader for bolagsskatt har minskat, medan 6vri-
ga kostnader har okat.

Inom jamférelsestorande poster &r, i jamidrelse med
féregéende &r, kostnader i samband med férsaljning
av exploateringstomter i det ndrmaste oférandrad.
Minskningen ar lagre an 1 mnkr. Relativt sélda explo-
ateringstomter &ar det en hog kostnad da nettot har
forsémrats. Utrangering av anlaggningstillgéngar har
gjorts i samband med inférande av komponentre-
dovisning och utrangeringskostnaderna &r 1,5 mnkr
hogre, jamfort med foregdende ar. Avsattningen for
deponin &r upptagen till det belopp som beréknas kra-
vas for att reglera forpliktelsen enligt bedémning 2020-
12-31. En fomyad prévning av forpliktelsen sker vid
varje bokslutstidpunkt. Det har till detta bokslut medfért
tilkommande kostnader p& 0,1 mnkr, vika inte ingéatt |
budgeterade poster. Det ar jamfért med féregaende ar
ett Iagre utfall med 2 mnkr.

Avskrivningar

Arets utfall fr avskrivningar, inom den kommunala
organisationen, &r en minskning med 3,0 mnkr (fore-
géende &r okning med 0,5 mnkr). Minskningen kan
helt hanforas il inférande av komponentindelning av
materiella anlaggningstilgéngar, som i viss man balan-
seras av drets anskaffningar och dess tillkornmande
avskrivningar. Samtliga befintliga fastigheter, gator och
vagar, gator med dagvatten, samt belysning har fran
och med 2020-01-01 komponentindelats, som om
komponentindelning inforts vid ursprunglig anskaffning.
Komponentindelningen har beréknats enligt bedémda
schabloner, samt frdn och med &r 2020 bestdmda
komponenter, inkluderade vagledande avskrivningsti-
der. Sammantaget har komponentindelningen medfért
l&gre avskrivningskostnader for befintliga anldggnings-
tligéngar, &gda per 2019-12-31, med cirka 4 mnkr &r
2020. Jamforelsetal har inte justerats. Fér mer detaljerad
beskrivning av inférandet se avsnitt redovisningsprinci-
per. Fér kommande &r kommer avskrivningskostnader-
na att &ka mer &n tidigare, dels pa grund av nuvarande
investeringstakt, dels beroende pé att en storre andel
av investeringama har kortare avskrivningstid, jamfort
med tidigare genomsnittlig avskrivningstid.

Arets utfall for avskrivningar, inom den kommu-
nala koncernen, motsvarar en ¢kning om 6 mnkr,
vilken ar i niva med féregéende ar. Att Okningen inte
ar storre an sé forklaras av kommunens inférande
av komponentredovisning. Okningen i dvrigt férkla-
ras av den pagaende hdga investeringstakten inom
koncernen, vilken férvantas besta.

Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning

Skatteintdkterna ar 3 mnkr lagre an &r 2019, med-
an utfallet for generella statsbidrag och utjiamning &r
30 mnkr hogre an foregédende é&r. Det hdogre kom-
munalskatteunderlaget, jamfort med fbéregéende,
har inte fatt ndgot genomslag I och med att bade
innevarande preliminéra och féregéende é&rs defini-
tiva slutavrékning &r negativa. Kommunalskatten har
Okat med 3 mnkr, men slutavrékningarna har minskat
med 6 mnkr. Inom generella statsbidrag och utjam-
ning har kostnadsutjamningsbidraget okat, jamfort
med &r 2019. Det beror dels pé en effekt av férandrat
kostnadsutjigmningssystem och dels pé tillkomman-
de generella statsbidrag for valfarden med 19 mnkr. |
Svrigt ingér aven den érliga effekten med anledning av
forandrat invanarantal. Ersattning fr&n kommunal fast-
ighetsavgift har 6kat, medan generella bidrag frén sta-
ten, for den del av valfardsmiljarderna som beror pa
flyktingvariabeln, har minskat jamfort med tidigare &r.

Finansiella intakter
Finansiella int8kter f&r kommunen har ett béttre utfall,
jamfort med &r 2019, motsvarande 17 mnkr, vilket
framst beror p& hodgre utdelning pé aktier och ande-
lar. Aven dvriga finansiella intékter har okat, vilka beror
pa finansiell intékt i samband med likvidation av delagt
kommunégt foretag. Utfallet for finansiella intakter &r
hogre an lagd budget, pa grund av hdgre utdelningar.
Finansiella intakter for den kommunala koncemen
har ett lagre utfall &n for kommunen, efter elimine-
ringar, men har i liknet med kommunen 6kade fi-
nansiella intakter jamfort med ar 2019. Okningen &r
hanforlig till dvriga finansiella intakter | samband med
likvidation av delagt kommunagt foretag.

Finansiella kosthader
Finansiella kostnader fér kommunen &r hogre jamfort
med féregaende &r. Okningen uppgér til 1 mnkr och
beror pa hogre Gvriga finansiella kostnader, samtidigt
som rantor pé 1an har fortsatt att minska. De minska-
de rantekostnadema beror pé ett gynnsamt réntelage,
samt losta externa 1&n under &ren 2017-2019 som gett
effekt. Under &ret beslutade fulmaktige om ett ovillkorat
akliedgartilskott til Malung-Sélen Turism AB, med an-
ledning av prognostiserat minusresultat. | nedskrivings-
prévningen har beddémningen gjorts att tillskottet ska
kostnadsftras. Utfallet av finansiella kostnader ligger |
nivd med budgeterat, trots l&gre utfall for rantekostnader.
Det forklaras av 6kade finansiella kostnader, med anled-
ning av nedskrivning av finansiella anlaggningstilgéngar.
Finansiella kostnader for den kommunala koncer-
nen har, i likhet med kommunen, minskat jamfért med
féregéende ar. Rantekostnaderna har dkat, samtidigt
som évriga finansiella kostnader har minskat. Ovriga
finansiella kostnader redovisas fér &ret som negativ
kostnad, da en tidigare uppbokning mot motpart
inom kommunkoncernen &terférts eftersom motpar-
ten inte haft motsvarande fordran. Vid en exkludering
av denna réttelse hade de finansiella kostnaderna for
kommunala koncemen istallet kat.

“Utfallet av
finansiella
kostnader
ligger i
niva med

budgeterat”
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Namndernas driftredovisning (mnkr)

NAMND Budget netto
Kommunfullméktige =1
Revision =1
Valnémnd =1
Overférmyndaren 2
Kommunstyrelsen -84
Barm— och utbildningsnamnden -252
Socialnédmnden —258
Kultur- och fritidsndmnden =27
R&ddningsnamnden -16
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -6
KS forsalining exploateringsmark 1
Na@mndernas nettokostnader -647
Finansforvaltningen (netto) -12
Verksamhetens nettokostnader -659

Skatteintdkter och generella statsbidrag 666
Finansnetto 4

Arets resultat 1

Namnderna redovisar sammantaget ett minus pé 13 mnkr i jamfo-
relse mot budget, inklusive utfall fr&n exploateringsverksamheten.
Awikelsen for exploatering uppgér till minus 1 mnkr och har péver-
kat ndmndernas nettokostnader negativt. Jamfoért med féregéende
ar ar det en forsdmring, eftersom awvikelsen mot tilldelad budgetram
ar 2019 var plus 24 mnkr (exklusive exploateringsverksamheten
plus 2 mnkr). Finansforvaltningen inom n&mndermas verksamhet
redovisar plus 6 mnkr jamfért mot budget, medan skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning redovisar plus 19 mnkr. Finan-
siella int&kter och kostnader redovisar en positiv avwikelse mot bud-
get med plus 24 mnkr. Kommentarer avseende ndmndernas utfall
och awikelser [amnas i det foljande:

Kommunstyrelsens nettokostnad uppgér till 90 mnkr, vilket &r en
awikelse med minus 6 mnkr jamfért mot budget. Nettokostnaden
har minskat, jamfort med &r 2019, med anledning av att medlems-
bidraget till Vasterdalarnas utbildningsférbund har minskat vasent-
ligt, d& forbundet &r under avweckling. Under &r 2020 erndlls aktie-
utdelning utéver budget frén ett kommunalagt bolag, dar en del av
utdelningen har finansierat bidrag for satsningar i kommunen, be-
namnt majoritetens satsningar. Exkluderas majoritetens satsningar
ar den negativa awikelsen 0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen (politiken) redovisar minus 4,8 mnkr, inklusive
arets medlemsbidrag till Vasterdalarnas utbildningsférbund (VDUF)
och majoritetens satsningar. Exkluderas majoritetens satsningar ar
awikelsen mot budget positiv. Det férklaras av att kostnaden fér
Oversiktsplan och projektledare Garveriet varit lagre an budgeterat,
samtidigt som kostnader or blockhyra lokaler har ett hogre utfall
an budget. Medlemsbidraget till VDUF var lagre an budget, med
0,3 mnkr. Inom kommunstyrelsens verksamheter har kommunchef
och ekonomikontoret positiva avwikelser mot budget, medan évriga
verksamheter har negativ awikelse mot budget. Inom kommun-
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Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019
=1 0 =2
—1 0 -1
=1 0 0
—2 0 -1

-90 -6 -142
—265 -13 -191
-257 1 -259

—25 2 -28

-16 0 =17

—2 4 -4

0 =i 21
-660 -13 -624
—0 6 -14
-666 -7 -638
685 19 658
28 24 12
47 36 32

styrelsens verksamheter innebar 2020 é&rs snofattiga vinter lagre
kostnader for snorojning, samtidigt som forvantat minskade kost-
nader for belysning gj fick genomslag ar 2020. Effekten kommer
att uppnas forst &r 2021, pa grund av avtal som omférhandlats.
Bostadsanpassningséatgarder har varit Iagre an budgeterat. Intakter
fran skoglig verksamhet varit lagre jamfért mot budget. Med hansyn
till att marknadslaget for virke beddmts oférdelaktigt har forsalning
gjorts 1 liten omfattning. Utfallet for kommunstyrelsen har aven pé-
verkats negativt av, jamfért mot budget, avtalslosning for medar-
betare, medan vakanser av tjanster innan nya medarbetare boriat,
har paverkat utfallet positivt. Budgeterade medel for néringsliv har
anvants i liten omfattning i och med att bidrag for naringslivsutveck-
ling erhéllits fran Tillvéxtverket och anvants.

Barn- och utbildningsnamndens nettokostnad uppgér till 265
mnkr, vilket &r en awikelse med minus 13 mnkr jamfort mot bud-
get. Namndens utdkade nettokostnad beror pa tilkommande verk-
samhet med gymnasium och vuxenutbildning med anledning av
verksamhetsovergangen fran  Vasterdalaras  utbildningsféround
2020-01-01. Awikelsen mot budget forklaras av minskade intakter
frén migration, minskad férsélining av méltider och café, samt lagre
statsbidrag f6r yrkesvux &n férvantat. Aven intékter fréan interkommu-
nala ersattningar har ett utfall 1&gre an budget. Daremot har interkom-
munala erséattningar for kommunens elever som studerar pa annan
ort ett utfall som var lagre &n budget, det vill séga lagre kostnader.
Utfall fran personalkostnader &ar hdgre an budgeterat, framst for
elever med behov av sarskilt stdd, men aven fér vikariekostnader
inom méaltidsverksamheten. Aven personalkostnaderna fér férsko-
leavdelningarna har varit hdgre an budgeterat, vilka forklaras av fler
barn &n planerat i verksamheten. Utbver egna personalkostnader,
har hyrlarare och hyrrektorer gett ett hégre utfall &n budget. Utéver
budget finns kostnader or interna erséttningar som gj tagits héjd



fér, samt kostnader avseende hyra for eleviagenheter, da elevbo-
endet sténgde under varen pa grund av pandemin.

Socialnamndens nettokostnad uppgér till 257 mnkr, vilket &r en po-
sitiv awikelse med 1 mnkr. Socialnémnden har haft dkade kostnader
med anledning av pandemin, bé&de &r personal och or inkdp av
skyddsmaterial. Bidrag har &tersokts fér merkostnader till och med
november &r 2020, vilket delvis balanserar dessa kostnader. Ersatt-
ningar for sjuklonekostnader har &ven gett ett utdkat driftutrymme. Till
det positiva utfallet, jamfort mot budget, bidrar &ven nedstangning av
verksamheterna inom LSS, samt lagre kostnader for fardtjanst. Arets
utfall omfattar aven kostnader for avtalslosning utbver budget.

Kultur- och fritidsnamndens nettokostnad uppgér till 25 mnkr,
vilket &r en positiv awikelse med 2 mnkr. Awikelsen forklaras pa
intéktssidan av hogre intékter for utebad, samt hogre statsbidrag,
jamfért mot budget. Aven utfallet pa kostnadssidan har paverkats
positivt, jamfoért mot budget, pa grund av € tillsatta tjanster, bland
annat forvaltningschef (del av &r) samt tjanster inom fritidsenheten.

Raddningsnamnden redovisar en nettokostnad med 16,5 mnkr,
vilket &r en negativ awikelse mot budget med minus 0,5 mnkr. Av-
vikelsen forklaras av inkdp av material och réokskydd, utéver budget,
samt konsultkostnader fér genomférande av risk och sérbarhetsa-
nalys. | viss méan balanseras dessa kostnader med att personal-
kostnaderna varit Iagre, pa grund av tillsatt jianst som inte varit be-
mannad, samt intakter fran férsaljning av bandvagn.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden redovisar en nettokostnad
om 2 mnkr for &ret. JAmfort mot budget ar det en positiv avvikelse
med nérmare 4 mnkr. Det beror dels pa hogre intakter fran bygglov
an budgeterat, dels péa lagre kostnader pa grund av att tjanster varit
vakanta bade pé stadsbyggnadskontoret och pé miljdkontoret. De
hogre bygglovsintakterna forklaras av "nemester” och den pagéaen-
de pandemin.

Kommunstyrelsens forséljning av exploateringsmark redovi-
sar ett netto med O mnkr. Jamfort med budgeterad nettointéakt &r
det en negativ awikelse med drygt 1 mnkr. Awikelsen beror pa
lagre forsalining an budgeterat for omrade Tomt Eriks vag, samti-
digt som utfall fran forsalining av mark for bostadsratter ar hogre
an budgeterat.

Finansforvaltningen inklusive skatteintakter, generella statsbidrag
och utidmning, samt finansiella intékter och kostnader, redovisar
sammantaget en positiv awikelse mot budget med 49 mnkr. Awi-
kelsen beror pa att &rets pensionskostnader inom finansférvaltning-
en ar lagre an budgeterat, jamfort med nettointékt fran personalom-
kostnadspalagg. Awikelse for skatteintakter, generella statsbidrag
och utidmning samt finansiella intékter och kostnader kommente-
rats inom verksamhetens intékter och kostnader.

Jamfort med prognos per 31 augusti ar drets utfall en positiv
awikelse med 7 mnkr. J&mfort med oktoberprognosen &r érets ut-
fall ssammantaget en férbéattring med knappt 10 mnkr. Det forklaras
av battre utfall fér kommunstyrelsen, socialnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, milio- och stadsbyggnadsnamnden, samt finans-
forvaltningen. Barn- och utbildningsndmnden har samtidigt ett for-
samrat utfall jamfort med tidigare prognoser. Jamfért med oktober-
prognosen ar forsamringen 2 mnkr. Raddningsnamndens utfall ar
en forsamring mot Iamnad oktoberprognos med 0,1 mnkr. Finans-
forvaltningens forbattrade utfall omfattar lagre pensionskostnader
an prognos, medan skatteintékterna har ett utfall som &r lagre an
prognos. Forklaringen till de lagre pensionskostnader an prognosti-
serat &r bland annat att arets engéngspremier for formansbestam-
da pensioner hade ett l&gre utfall &n ursprungliga uppgifter. Nar
det géller skatteintakterna for aret &r slutligt utfall lagre an hdstens
prognoser, med anledning av férsamrat utfall for bade innevarande
ars och foregaende éars slutavrakningar.

Andel nettokostnad kronor/invanare

2020 2019
Namnd % kr/inv % kr/inv
Kommunfullmaktige 0,2 114 0,3 161
Revision 01 67 01 72
Valndmnd 0,1 83 0,1 37
Overférmyndaren 0,3 166 0,2 146
Kommunstyrelsen 13,6 8 831 22,8 14050
Barn- och utbildningsndmnden 40,1 26 022 30,6 18790
Socialndmnden 39,0 25 294 41,5 25506
Kultur- och fritidsndmnden 3,8 2460 4,4 2733
Raddningsnamnden 2,5 1626 2,7 16562
Miljdnamnden 0,3 210 0,7 406
KS forsélining exploateringsmark 0,0 —1 -3,3 —2044
Summa 100 64872 100 61509

* Utfall utan tecken &r nettokostnad, medan utfall med minustecken innebéar nettointékt
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Investeringsredovisning (mnkr)

Avvikelse Netto
NAMND/FORVALTNING Budget Utfall - Bokslut
utgifter Inkomster Utgifter Netto inv. Budget 2019
Kommunstyrelsen —2,5 = 2,7 2,7 -0,2 -0,2
Service och teknik (skattefinansierade)  —73,6 - -45,0 -45,0 28,6 27,1
Senvice och teknik (avgiftsfinansierade) 9,4 = —7,6 —7,6 1,7 -0,3
Skog och mark 0,4 0,6 0,2 0,4 0,8 3,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,2 = -0,2 0,2 0,0 -0,1
R&ddningsnamnden -2,5 - -0,2 -0,2 2,3 2,2
Arets investeringar -88,6 0,6 -55,9 -55,3 33,2 -26,9

Arets investeringsutgifter uppgar til 56 mnkr, att jamféra med
budgeterade investeringsutgifter om 89 mnkr. | verksamhetsplan
och budget 2020-2023 beslutades om investeringar for &r 2020
med 38 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade i april & 2020 att om-
budgetera pagdende och ej pabdrade investeringsmedel fran
ar 2019 med 26 mnkr, samt inom beslutade medel for ar 2020
omférdela och reducera investeringarna med 2 mnkr. Under aret
har det dérutdver beslutats om ftillaggsanslag med sammanlagt
27 mnkr. Av totalt 11 tillaggsanslag avser tva stycken utdkning-
ar av budget for pagaende investeringar och fyra stycken avser
satsningar i bygden, bendmnda majoritetens satsningar. Ovriga
fem tillaggsanslag ar inkép av tva fastigheter, tva stycken inves-
teringar i avgiftsfinansierad verksamhet, samt anskaffning av sno-
kanon. Fér sammanstélining av férandring av arets budgeterade
investeringsmedel, se tabell férandring investeringsbudget. Arets
investeringsinkomster uppgér till 0,6 mnkr. Forsaljningarna omfat-
tar anlaggningstomter med bokfért varde O kronor, vilket innebér
att forséliningarna i sin helhet har redovisats som reavinst.

Av érets investeringsutgifter om 56 mnkr svarar de tio stérsta inves-
teringsprojekten, med inkdp dver 1 mnkr, f&r 50 mnkr av genom-
férda investeringar. Budget for dessa uppgér til 51 mnkr av totala
budgetmedel 89 mnkr. Kommentar for genomférda atgéarder och
awikelse mot budget [amnas for dessa.

Investeringsprojekt férskolan Hasten slutfordes sommaren ar
2020. Nybyggnation har gjorts med tre nya avdelningar, samt ett
nytt tillagningskok. Fran augusti bedrivs forskoleverksamhet i loka-
lerna. Investeringskostnader till och med augusti &r 2020 uppgér till
31,0 mnkr varav 18,7 mnkr ar hanforligt till innevarande ar. Budge-
terad totalkostnad for hela projektet har varit 33 mnkr Gver perioden
2018-2020. Under bérjan av ar 2021 har det konstaterats att kom-
plettering behdver goras avseende snoracken och dagvatten, vilket
planeras att bli atgardat under ar 2021,

Individ- och familjeomsorgen (IFO) flyttade in i nya lokaler i Ro-
sengrensfastigheten i aprl manad. Investeringsprojektet dverskred
pudget med 0,7 mnkr, framst beroende pa tillkommande anpassning-
ar gentemot Ovriga hyresgéster, som inte hade beaktats i budgeten.

Forandring investeringsbudget 2020 (tkr)

Verksamhetsplan och budget, KF 2019-06-17, § 52 38 050
Overfiytt investeringsmedel 2019-2020, KS 2020-04-07, § 58 25575
Ombudgetering, borttag och tilkommande 2020, KS 2020-04-07, § 58 -1850
Tillaggsanslag mekanopanna Varmeverket, KF 2020-02-17, § 17 4000
Tillaggsanslag pagéende anpassning av IFO lokaler, KF 2020-02-17, § 18 2 500
Tilldggsanslag pagaende anpassning hantverkshuset en hyresgast, KF 2020-02-17, § 19 1200
Tillaggsanslag fastighetskdp Norrbécken 1:18, KF 2020-05-25, § 37 4 000
Tillaggsanslag fastighetskép Mobyarna 78:73, KF 2020-05-25, § 38 4150
Tilaggsanslag majoritetens satsningar (bostadsratter, renovering fastighet Bredsjon,

belysning elljusspéaret Malung, parkering & tillfartsvag Rérbacksnas), KF 2020-09-21, § 78 8190
Tilaggsanslag anpassning hantverkshuset tre hyresgéaster, KF 2020-12-21, § 121 2500
Tillaggsanslag inkdp sndkanon, KSAU 2020-12-16, § 386 250
Summa 88 565

,,,,,,



Stora investeringar 2020 (tkr)

Investeringar med utfall 6ver 500 tkr ar 2020 Budget Utfall Avvikelse
Forskolan Hasten, tillbyggnad 20 820 18 699 2121
Svetsaren, IFO tillbyggnad 5238 5 904 —666
Fastighetskdép Mobyarna 78:73 (fd Normark) 4150 4150 0
Fastighetskép Norrbéacken 1:18 (Sk&mo) 4 000 4 000 0
Mekanopanna varmeverket 4 000 3 604 396
Hindersvagen vag och gc-vag 3000 3571 =571
Hantverkshuset anpassning en hyresgast 2 850 3 056 —206
Ungarde skola utemiljo 2 467 2 606 -139
Digitala anslagstavior 2 500 2047 453
Hantverkshuset anpassning tre hyresgéaster 2 500 966 1534
Gatubelysning Lima, Malungsfors, Transtrand och Rérbéacknés 2 000 2 160 -160
Aktieinkop - 700 —700
Ungérde skola brandlarm 600 6515 45
Summa 54125 52018 2107

Under éret har beslut fattats om anskaff-
ning av tva fastigheter, dels &aterkép av Mo-
byarna 78:73 (f¢re detta gamla Normark),
dels Norrbacken 1:18, Sk&mogérden.
Total anskaffningskostnad uppgick il 8,1
mnkr for de tva fastighetskopen.

Under &ret har installation av meka-
nopanna vid varmeverket paborjats.
Projektet &r slutbesiktat januari &r 2021 och
taget i bruk dérefter. Prognosen vid &rsskif-
tet &r att budgeterade medel kommer Gver-
skridas med 0,5 mnkr.

lordningstéllande av Hindersvagen med
gang- och cykelvag har gjorts under &ret. In-
vesteringsutgiften uppgick till 3,6 mnkr jamfort
med budgeterade 3,0 mnkr. Anskaffningen
var beréknad til en kostnad motsvarande 3,5
mnkr, samtidigt som budgeterad utgift beslu-

tades il 3 mnkr. Vagen &r tagen i bruk och
under &r 2021 &terstér viss mélning.

| Hantverkshuset har tva projekt med
anpassningar 1ill hyresgaster paboriats un-
der aret. Dels har anpassning till en hyres-
gast gjorts, dar samtliga utrymmen sasom
omkladningsrum, verkstad, personalrum
med mera iordningsstéllts. Under éret sade
en annan hyresgast upp sina lokaler och
fiyttade. Tre andra hyresgéaster visade in-
tresse for anvandning av de tomstéllda lo-
kalerna och for att méjliggdra detta kréavdes
tilkommmande anpassningar. Tillaggsanslag
beslutades och anpassningar har pabdr-
jats, men ej kunnat slutféras under &r 2020,
Knappt 1 mnkr av bevijade medel har an-
vants under &r 2020. Kvarvarande medel
kommer att anvandas under ar 2021 i den

VALKOM

pébodriade anpassningen, viken beraknas
vara helt klar under andra kvartalet.

Ungéarde skola utemiljé har omfattat
asfaltering av skolgérden med iordningstal-
lande av nya konstgrésytor, lekutrustning,
gungor, basketplan, pingisbord med mera.

Tre digitala anslagstavlor finns pé plats
vid infarter till Malung-Sélens kommun se-
dan slutet av november &r 2020. Dessa ar
placerade vid ishallen Malung (E16), Byré-
sen (E45/E16) samt Stoten (RV6EO). Syftet
ar att infartsskyltarna ska stérka varumarket
Malung-Sélen, b&de kommun och som de-
stination, samt vara en kanal med innehéll
sadsom samhéllsinformation, trafikinforma-
tion och krisinformation.

Utbyte av befintlig vagbelysning i Lima,
Malungsfors, Transtrand och Rorbéacknas

MEN TILL MALUNG-SALEN (¥
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Pagaende inversteringar (tkr)

Forskolan Hasten, tillbyggnad
Stolpvagen

Belysning Malungs elljusspar
Mekanopanna varmeverket

Hindersvagen belysning

Hantverkshuset anpassning tre hyresgaster

Digitala anslagstavior
Svetsaren, tak

Tvatten tvatt- och torktumlare
Bostadsratter Sélen

Summa

Under aret avslutade pagaende inversteringar (tkr)

Svetsaren, ombyggnad IFO
Ungérde skola, utemilj®
Radhusgatan

Summa

Totalt

i samband med fiberlaggning och nedka-
bling av hdgspénningsledningar har ge-
nomférts under aret.

Investering i brandlarm har fardigstélits

pa Ungérde skola. Aret innan investera-
des dér i ett passersystem.
Per 2020-12-31 fanns tio pagéende in-
vesteringar i Malung-Sélens kommun. Tre
pagéende investeringsprojekt fran tidigare
ar har avslutats. Investering ombyggnad av
lokaler i Svetsaren for IFO, atgarder for ute-
miljé Ungérde samt Radhusgatan.

Tilbyggnad pé férskolan Hasten har

Total Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Budget 2017 2018 2019 2020 2017-2020 Avvikelse
33000 147 2 051 10129 18 699 31026 1974
= = = -544 = 544 -544
1000 - - - 462 462 538
4 000 - - - 3604 3604 396
- - - - 47 47 47
2500 - - - 966 966 15634
2500 - - - 2047 2047 453
30 000 - - - 36 36 29 964
200 - - - 190 190 10
3690 - - - 364 364 3326
76 890 147 2 051 10673 26 415 39 286 37 604
5500 - - 263 5904 6 167 —-667
2 529 - 28 34 2 606 2 668 -139
- - 1316 927 - 2243 -2 243
8 029 0 1344 1224 8510 11 078 -3 049
84 919 147 3395 11897 34 925 50 364 34 555

slutférts under &ret och férskoleverksamhet
pagér. For kvarvarande medel i projektet
finns férslag om att dessa ska anvandas
for tilkommande atgarder sdsom snoracke
och dagvatten. Darmed kvarstér projektet
som pagéende, samtidigt som forskolan &r
i bruk och avskrivningskostnader har p&fors
sedan augusti &r 2020.

| investeringsprojekt Stolpvagen kvarstar
asfaltering och &terstélining av sidoytor. Det
har dragit ut pa tiden pé& grund av att upp-
handlingen av entreprendr inte var Klar s&
att &tgarden kunde utféras under &r 2020.
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Under érets beslutades om att investera i
LED-armaturer till eljusspéret pa Malungs
skidstadion. Projektet ar pébdrjat men g
fardigstallt.

Installation av mekanopanna vid Var-
meverket pagér. Den &r slutbesiktad i ja-
nuari & 2021 och darefter tagen i bruk.

Hindersvégen vag, samt gang och cy-
kelvag ar fardigstalld. Inom investeringspro-
jektet finns installation av belysning som
fardigstallts under borjan av &r 2021,

Anpassning i Hantverkshuset for tre
hyresgaster pabdrjades under slutet av ar
2020 och beréknas vara Klar under andra
kvartalet &r 2021,

Tre digitala anslagstavlor finns sedan
november vid infarter till Malung-Sélens kom-
mun. Dessa &r i bruk. | och med att budget-
medel finns kvar i projektet finns férslag om att
installera ytterligare en anslagstavia i Fiskarne-
den, strax nor om Vasaloppsvagen.

Renovering av tak Svetsaren har inletts
med projektering. Renoveringen beréknas
vara genomfdrd i oktober &r 2021,

Inkdp av maskiner till den kommunala
tvatten har gjorts under aret. De kommer
att installeras och tas i bruk &r 2021.




Ovriga viktiga
forhallanden

Befolkningsutveckling

Befolkningen 1 lanet minskade &r 2020 med 290 invénare, att jam-
féra med foregéende &r nér invanarantalet dkade med 775 invana-
re. | Malung-Sélens kommun dkade befolkningen &r 2020 med 39
invanare, vilket kan jamféras med foregaende ar nar ékningen upp-
gick till 32 personer. Trenden for Malung-Sélens kommun har varit
en minskande befolkning. Den trenden brots &r 2015 och under de
senaste sex aren har befolkningen tkat fem av &ren, med undantag
av &r 2018 da invanarantalet minskade med 8 invanare. Sett till den
senaste tio&rsperioden har befolkningen totalt sett minskat. Det &r
dérfor av vikt att trenden frén den senaste femérsperioden med
Okande befolkning fortséatter.

Fodelsenettot har under en l&ng period varit negativt, med en
minskning med cirka 30-50 invanare, dér antalet som fods uppgér
till cirka 80 till 100 barn per &r, medan antalet som avlider uppgér
till cirka 120-150 stycken. Flyttnettot har aven det varit negativt
under ett antal &r, men trenden bréts under &r 2015 och 2016 da
flyttnettot var positivt, med cirka 100 invanare per &r. Under &ren
2017 till 2020 har flyttnettot legat p& mellan 50 till 75 invanare
per &r. Kommunens befolkning var vid arsskiftet 2020/2021 totalt
10 177 invanare.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Malung-Sélens kommun &r 2020 uppgick till 4,8
procent, att jamfora med lanets 5,8 procent och rikets 6,8 procent.
Jamfort med foregéende &r har arbetsldsheten i Malung-Sélen dkat
med 1,5 procentenheter, i lanet med 1,2 procentenheter och i riket
med 1,1 procentenheter. Det vill séga att Malung-Sélen har haft en
samre utveckling &n lanet och riket. Okningen av arbetslésheten
férklaras av den pandemi som hade sin bdrjan mars &r 2020 och
som péverkat naringslivet oernort.

Bostadsmarknad

I kommunen finns det en stor efterfrdgan pé& bostéder, viket &r en
effekt av den pagéende expansionen och ett livskraftigt n&ringsliv.
Nar det géller hyreslagenheter ar uthyrningsgraden fortsatt stabil,
men en viss avmattning mérks av. Dock &r det fortsatt stor efterfra-
gan i Sélen. Vad géller tomter for byggnation och exploatering gick
forsélining av permanenttomter i Sélen trégt under inledningen av
ret, for att sedan aterigen dka i slutet av éret.

Utbildning

Inom grundskolan dkar behovet av sérskilt stéd kontinuerligt, vilket
har varit en trend den senaste treérsperioden. Det stéller krav pa
extra resurser for att ge eleverna forutsattningar att klara grundsko-
lekravet. Dels medfor detta tilkommande kostnader och dels &r det
en utmaning att f& bemanning.

Inom vuxenutbildningen finns ett dkat tryck dels kopplat till utbild-
ningsplatsen, dels behov av SFI (svenska fér invandrare) utbildning,
dé& det fortsatt finns en ko till SFI. Efter genomford SH behdver mer-
parten av individerna fortsatt utbildning, endera genom grundvux
eller gymnasievux, vilket innebér att volymen férvantas vara fortsatt
hodg och aven dka.

Antalet barm som fods | Malung-Sélens kommun varierar mellan
aren, vilket medfoér en standig anpassning av férskolans verksam-
het. Anpassningara ska mota behovet av antal platser for de vard-

nadshavare som behdver plats for sina bam péa forskolan och att
forskolan ska kunna tillhandahélla kompetent personal.

Véard och omsorg

Inom Malung-Sélens kommun har strategin varit att minska antalet
sarskilda boendeplatser till forman for trygghetsboende. Det har da
inneburit att antalet individer som efterfrgar hemtjanst har okat.
Detta sker i kombination med att antalet aldre dkar i Malung-Sélen,
vilket ar i linje med rikets utveckling och kommer paverka nettokost-
nadsutvecklingen éver kommande tio&rsperiod.

Individ- och familieomsorgen har under éret fortsatt arbetat struk-
turerat med att minska antalet placeringar, samt att hitta ekonomiskt
fordelaktiga placeringar. For befintiga och kommande placeringar
behover arbetet fortsatta.

Vésentliga risker och
osédkerhetsfaktorer

For den kommunala koncernen &r en av de framtida utmaningama
kompetensforsdrning, bade som omvérlds- och verksamhetsrisk.
Det innefattar dels att kunna rekrytera framtidens medarbetare, dels
att kompetensutveckla befintliga medarbetare. For verksamheterna
innebér risken i forlangningen utmaningar att uppratthalla tillracklig
samlad kompetens for att utféra de uppgifter som behovs.

I ikhet med &vriga landet dkar bade andelen aldre och yngre. Det
stéller krav pé att fare ska forséria fler, viket Okar trycket bade pé ald-
reomsorgen och pé skolorganisationen.

Det finns ett underhéllsbehov fér ménga av de kommunala an-
laggningama i Malung-Salens kommun. En framtida organisering av
den kommunala verksamheten kommer samtidigt innebéra om- och
tilbyggnationer av befintliga lokaler, samt anskaffining eller byggna-
tion av nya lokaler. Skolans organisation &r under omorganisering till
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l&g-, mellan- och hdgstadium, vilket kommer
innebéara omfattande investeringar i lokaler.
Samtidigt pagér en utredning om byggnation
av simhall som aven kommer blir en stor in-
vestering. De samlade behoven av investe-
ringar, inom den kommunala verksamheten,
medfor dels risker i majligheten att bedriva
verksamheten och dels far det paverkan pa
framtida investerings- och driftramar. For att
klara finansieringen behdver verksamheterma
bedrivas inom tilldelade driftramar, samtidigt
kommer upplaningen att behdva Okas vilket |
sin tur minskar driftutrymmet.

Det géller déarfor att i alla delar utveckla
och effektivisera verksamheten, dels for ut-
maningen att rekrytera personal dels for att
tillskapa utrymme i driftramar.

Inom  upphandlingsomrédet  inkommer
det emellanat for f& anbud vid upphand-
lingar. Detta riskerar att forsamra formagan
att bedriva bade planerad och effektiv verk-
samhet. En ytterligare risk &r behovet av
skraddarsydda upphandlingar vilket staller
krav pa bade upphandlings- och bestallar-
kompetensen.

Expansionen i Salenomradet medfor dka-
de investeringsbehov fér de kommunala
bolagen, vilket behdver finansieras antingen
genom o6kad uppléning eller genom  storre
Overskott.

Okad uppléning medfér forutom dkad
skuldséttning, fér den kommunala koncer-
nen, 6kade rantekostnader. Den kommu-
nala koncernen har ett tak for skuldsattning
per invanare, vilket b&de ar en begransning
for utveckling och ett underlag fér att pri-
oritera bland investeringar med upplaning.
Lanens forfallostruktur &r spridd Gver en
femérsperiod, med stor andel 1an med
bunden rénta. Utifran ett resultatperspektiv
kan réntekostnaderna beréknas mer exakt,
samtidigt som risken med bunden ranta &r
att det &r ovisst att veta vilket rantelage som
rader nér lanet forfaller,

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsatagande
uppgick till 263 mnkr &r 2020, dar merpar-
ten avsag den kommunala organisationen.

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

a) Avsattning inkl. sérskild [6neskatt

) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelser

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital
— varav Overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) —

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad
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For kommunen uppgick atagandet till 262
mnkr, vilket innebar att det endast &r en
liten for&ndring mot féregéende ar, béde
for den kommunala koncemen och for
kommunen. Malung-Sélens kommun  har
inga egna medel placerade for kommande
pensionsutbetalningar. Daremot ar den for-
mansbestamda alderspensionen férsékrad
med pensionsforsakringskapital, uppgéen-
de till 39 mnkr per 2020-12-31. Aterlanade
medel (det vill sdga skillnaden mellan for-
pliktelse och marknadsvéarde av forvaltade
pensionsmedel) uppgick till 223 mnkr for
ar 2020. Det &r en minskning med 4 mnkr
jamfort med foregéende ar.

Pensionsforpliktelser redovisas sedan &r
1998 enligt den sa kallade blandmodellen,
dér pensioner intidnade fore &r 1998 inte
skuldférs, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgick till 223 mnkr.
Inénande frén &r 1998 kostnadsfors det ar
injénandeéret sker, samt regleras for anstall-
da fodda 1986 eller senare kvartalsvis och
for ¢vriga anstéllda aret efter intjanandet.

KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
12619 10 848 13918 12 940

222 326 225101 222 326 225101
26 751 24719 26 751 24719
261 696 260 668 262 995 262 760
39 040 33 545 39 040 33 545
1334 1439 1334 1439
39 040 33 545 39 040 33 545
222 656 227123 223 9565 229215
16% 13% 16% 13%



Styrning och uppfolining av

den kommunala verksamheten

I Malung-Sélens kommunkoncem finns flera nivéer av politisk
styrming som sker genom kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
namnder, samt genom representation i styrelser for de kommuna-
la bolagen. Tjanstemannaorganisationen verkstaller uppdrag enligt
styrmodell, styrdokument och fattade beslut.

Kommunifullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och
politkema i kommuniullmaktige har det hdgsta ansvaret for den kom-
munala verksamheten. Kommunfulméktige faststaller kommunens
visioner, lagstadgade planer, policys och féreskrifter. De beslutar i aren-
den av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt 1ér kommunen.

Kommunstyrelsen har det &vergripande ansvaret for verkstal-
lighet, uppfélining och utvardering. Det inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi, for styring och
kontroll av hela den kommunala koncermen. Politikerna i kommun-
styrelsen planerar, leder och samordnar kommunens verksamhet
och ekonomi.

Kommunens namnder och de kommunala bolagens styrelser
ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, folier lagar och
riktlinjer, samt bidrar till att kommunfulmaktiges uppdrag verkstalls
och mél uppnés.

STYRMODELL

Vision och strategier

Verksamhetsplan
och budgetramar

Namndplaner och -budgetar

Uppdrag till férvaltningarna

Styrmodell

Malung-Sélens kommuns styrmodell utgér frén mél- och resultat-
styming. | kommunfullméaktiges beslut beskrivs principermna for styr-
ningen och hur styrkedjan ska héllas samman. Kommunstyrelsen
utarbetar arligen anvisningar for att konkretisera arbetet med pla-
nerings- och uppféliningsprocesserna, inklusive tidsangivelser for
de aktiviteter i styrmodellen, som kommunfullméktige beslutat om.

Styrmodellen finns att ta del av p& kommunens hemsida,
www. malung-salen.se/kommunochpolitik/planerochstyrdokument/
styrmodell

Kommunfullmaktiges verksamhetsplan omfattar "Malbild 2023”
med tre malomraden. Nér det géller finansiella mal har dessa kon-
kretiseras med ett dvergripande finansiellt méal, samt preciserade
indikatorer och maltal,

Namnderna utarbetar namndsplaner med namndsmal utifrén
respektive uppdrag och mélbild 2023. Fér alla verksamhetsmal pa
namnad- och fullméktigeniva ska det finnas indikatorer med maéltal
for att kunna folja upp verksamhetermnas resultat.

I mojligaste mén anvands matt som medger jamférelser med an-
dra kommuner. For de métt eller indikatorer som inte ar jamférbara
med andra kommuner, sker jamforelse med kommunens egna re-
sultat och faststéllda méltalsnivéer.

Planeringsprocessen for den kommunala
organisationen

Kommunstyrelsen faststéller &rligen detaljerade anvisningar for
planeringsprocessen, det vill sdga budgetarbetet. Planeringspro-
cessen inleds med att kommunstyrelsen faststéller budgetforutsétt-
ningar, inklusive upprakningar for driftramar. Budgetforutséttningar
utgér fr&n prognos for kommunalskatt och statsbidrag for planperi-
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oden, samt kommunstyrelsens bed®mning om befolkningsutveck-
ling. Budgetforutsattiningarna distribueras till dvriga ndmnder som
far redovisa konsekvenser frén givna forutséttningar. Redovisningen
av konsekvenser och behov gors till BAS-gruppen (Budget, An-
svar och Samverkan), bestdende av kommunstyrelsens ordinarie
ledaméter, ordférande och vice ordférande i ndmnderna, samt for-
valtningscheferna. Utifrn ndmndernas redovisning med eventuellt
askande och behov, samt uppdaterade uppgifter om skatteintékter
och statsbidrag, bereds férslag till drift- och investeringsram, samt
verksamhetsplan av kommunstyrelsen, som forslag till kommunfull-
maktige. Verksamhetsplan och budget omfattar fyra &r.

Uppféljningsprocessen kommunala koncernen

Kommunstyrelsen faststéller &rligen detaljerade anvisningar for
uppfoliningsprocessen fér den kommunala organisationen, omfat-
tande viss rapportering frdn de kommunala bolagen. For ar 2020
omfattade anvisningarna uppfoljining med helérsprognos per mars,
april, augusti och oktober. Per april upprattades forstérkt prognos
fér den kommunala koncernen med helérsprognos. Delérsbokslut
och delérsrapport for den kommunala koncermen upprattades per
augusti. For &rsbokslut och arsredovisning uppréattas, infor respek-
tive rapporttillfélle, sarskilt detaljerade anvisningar som distribueras

2»

ommunstyrelsen faststdller
drligen detaljerade anvisningar
for planeringsprocessen,

det vill sdga budgetarbetet”

till né&mnderna och bolagen. Namnder och de kommunala bolagen
lamnar verksamhetsberéttelser och underlag fér utfall som underlag
till kommunens éarsredovisning, vilken faststalls i april pafoljiande &r.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala bolagen har full-
gjorts, bland annat genom att Malung-Séalen Turism AB, Malungs
Elverk AB, Malungshem AB och Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB
har redovisat sin verksamhet vid minst ett tillfalle.

God ekonomisk hushéllnipg
och ekonomisk stalining

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushélining. For ekonomin
anges finansiella méal och for verksamheten anges verksamhetsmal,

Kommunfullmaktige beslutade 2019-06-17, §51 om mal och
strategier for &r 2019-2023. | beslutet gavs ndmndema i uppdrag,
att i samband med uppréttande av érliga detaljoudgetar, redovisa hur
respektive ndmnd ska bidra till kommunfulméaktiges méluppfylielse.

I borjan av &r 2020 inleddes ett arbete med att ta fram en gemen-
sam struktur for namndernas verksamhetsplaner (hnamndsplaner) och
vilket innehall dessa ska omfatta. Namndsplanema kommer att omfat-
ta ndmndens ansvarsomrade, planeringsférutsattningar, ekonomiska
ramar, ndmndsméal med aktiviteter och indikatorer. For att sékerstélla
en enhetlig struktur och innehall, har ett systemstéd for ndmndspla-
ner och dess uppfdlining inforskaffats. Ett intensivt arbete har pagétt
under &ret for att skapa en rod tr&d mellan fullmaktiges mélbild med
verksamhetsmal, ndmndemas verksamhetsmél, indikatorer och akti-
viteter, Fokus 1 arbetet har varit att ndmndsplaner ska vara enhetliga
frén &r 2021. Under bérjan av &r 2021 har samtliga namnder antagit
namndsplaner, i enlighet med den gemensamma strukturen. | och
med att det saknas enhetlighet for &r 2020 gbrs sammanstaliningen
av méluppfyllelsen enbart pé fullméaktigeniva detta &r.

Malung-Sélens kommun har som &gare till de kommunala bola-
gen, aven gett dem i uppdrag att de ska arbeta for att bidra till mélbild
2023. Ett arbete har samtidigt inletts med revidering av agardirektiv
och bolagsordningar dér bland annat uppdraget att bidra till méalbil-
den inarbetas, samt &rlig &terkoppling om genomférd intermkontroll.

Ur ett ekonomiskt perspekiiv &r ett ¢vergripande mal att verk-
samheten bedrivs inom tilldelade ramar, medan de finansiella mélen
ar framtagna att &ven omfatta den kommunala koncemen.
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Malbild 2023 innehéller foliande dvergripande malomraden:

e Malung-Salen &r en halloar tilvaxtkommun. Vi &r en interationell
destination med kanda evenemang och ett rikt kultur- och fritids-
liv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt
boende, samt goda livsmilider.

e \/i vamar det traditionella och valkomnar utveckling. Vi har ett
livskraftigt néringsliv, som bidrar till bygdens utveckling och lang-
siktiga konkurrenskraft.

® Hos oss kan boende, bestkare och fbretagare forverkliga sina
livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av véar
omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

For finansiella mél redogérs for det dvergripande finansiella malet
(strateg]), indikator med méltal, utfall for aret, jamférelse med f6-
regdende &r, samt kommentar till det samlade resultatet. Nar det
géller verksamhetsmélen redogérs for malomrade med tilhérande
strategier, indikatorer med tillhérande maéltal, samt utfall for aret. |
anslutning till sammanstaliningen lamnas kommentarer till det sam-
lade resultatet.

For att utvardera om Malung-Sélens kommun uppfyller méalen,
askadliggors maluppfyllelsen med hjélp av en fargskala gront, gult
och rott. Gront innebar att mélet nés, gult att méalet delvis uppnéas
och rott att mélet inte &r uppnéatt. Fargmarkeringen for respektive
mal &r en sammanvagd beddémning av resultaten pa Gvergripande
niva och pa namndniva, dar sa ar tilampligt. For alla redovisningar
galler att om fargmarkering saknas, innebér det att ingen méatning
gjorts under éret.



Strategi Indikator

Arets resultat, for kommunen i andel
av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjgmning

>2% 5%

Kommunens lanetak

Stabil ekonomi Kommunkoncernens lanetak

Soliditet inklusive pensionsa-
tagande, kommunen

Soliditet inklusive pensionsa-
tagande, kommunkoncernen

H Malet helt uppfylit Malet delvis uppfyllt
Finansiella mal

I mélomréde "Malung-Sélen &r en héllbar tilvéxtkommun. Vi &r en
internationell destination med kédnda evenemang, och ett rikt kul-
tur- och fritigsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och
attraktivt boende samt goda livsmiljéer” ingér strategin "stabil ekono-
mi” med tillhdrande indikator "kommunfullmaktiges finansiella méal”.
Fulméktige beslutade 2020-06-22, § 53 om att definiera stabil eko-
nomi med fem indikatorer for &r 2020. Indikatorerna &r kommunice-
rande och beroende av varandra, samt utgér fran att kommunens
samlade resultat behdver redovisa ett dverskott (plus) for att uppna
maélen. Det forutsétter i sin tur att ndmnderna sammantaget behdver
bedriva verksamheten inom tilldelade driftramar.

Ur ett finansiellt perspektiv uppfylls inte god ekonomisk hushéll-
ning. Fyra av fem indikatorer uppfylls. | beddmning om huruvida
god ekonomisk hushélining uppnétts, ur ett finansiellt perspektly,
bor beaktas att soliditet, inklusive pensionsatagande for kommun-
koncernen ar hogt satt. Till kommande &r kommer méltalet att be-
hova justeras.

Arets resultat i andel av skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjamning uppgér till 7 procent, vilket ar ett utfall hdgre
an malnivan, samt en 6kning jamfort med éar 2019. Det ar en effekt
av att &rets resultat innehéller hdgre aktieutdelning fran ett kommu-
nalt bolag &n budgeterat, samt tkade generella statsbidrag. Utfallet

< 20 000 kr/invanare 14 894

< 85 000 kr/invanare 70 335
>15% 13%
>40% 26 %

M Malet ej uppfylit

for generella statsbidrag har varit hégre an motsvarande minskning
av skatteint8kter. Resultatet skapar handlingsutrymme och maojlig-
het att sjaiviinansiera flera av de ménga planerade investeringar
som &r budgeterade till &r 2021, Verksamhetens nettokostnad, ett
av tidigare érs finansiella mal, har samtidigt ett utfall med 97 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, vilket ar pa
motsvarande niva som &ret innan. Det bidrar ocksa fill &rets dver-
skott och maluppfyllelse. Nyckeltalet resultat uppfylls.

Kommunens och kommunkoncernens lanetak har ett lagre
utfall &n deras respektive maltal for &r 2020. Kommunen har minskat
lanen med 2 mnkr, medan kommunkoncemen har okat lanen med
24 mnkr. Befolkningsdkningen per 31 december, med 39 personer,
har paverkar nyckeltalen positivt. Nyckeltalen lanetak uppfylls.

Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande har okat
jamfort med foregaende ér, vilket &r en effekt av &rets resultat, samt
hogre balansomslutning. Inom tillgdngama har kassalikviditeten
starkts framst pa grund av dkade likvida medel, vilket paverkat ba-
lansomslutningen positivt. Nyckeltalet kommunens soliditet uppfylls.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande
har dkat jamfort med foregdende &r, men méaltalet uppfylls inte.
Analysen visar att maltalet ar for ndgt satt. Nyckeltalet uppfylls inte.
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Malomrade Strategier

Jamfdrelse med andra jamforbara
kommuner.
Malung-Salen &r en héallbar
tilvaxtkommun. Vi &r en
internationell destination med

Topp 100 i Svenskt Naringslivs <100

ranking.

Hogre medelvarde i ndjd kund- >Genomsnittet
index &n genomsnittet i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR)

insiktsmatning.

kénda evenemang, och ett rikt
kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder
bra kommunal service, ett

Okat antal internationella besékare.

Arlig okning av internationella Okning

besdkare.

Ej Uppfylit

varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer. Utveckla gransoverskridande

samarbete.

Arligt gransoverskridande utbyte Arligt utbyte
kring bland annat demokratifrgor,

UF och kultur/fritid.

Uppfylit

God planberedskap.

Mark- och planberedskap for minst >50 000 m?2 180 000 m?

50 000 m? foéretagsetableringar och

fér 100 bostéder.
>100 bostader 93 bostader
Samarbete mellan néringsliv Tillgéng till arbetskraft med relevant Tillgang Ej matt
och kommunférvaltning inom kompetens.
kompetensforsorining.

Vi véarnar det traditionella, och
valkomnar utveckling. Vi har ett Ett utvecklat samspel Etablerade och aktiva métesplatser Ej matt
livskraftigt naringsliv som bidrar skola — arbetsmarknad. mellan skola och arbetsmarknad i
till bygdens utveckling och syfte att forbattra matchningen.

l&ngsiktiga konkurrenskraft.
Ett utbildningssystem som av
arbetsmarknad uppfattas stédja
kompetensfdrsorjiningen och som
ger den majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller I&sa vidare.

Grund >83 %
Okande andel med fullstandiga
betyg i grundskolan och gymnasiet,
och andelen som laser vidare.

Gymnasiet >74 %

Vi for en aktiv dialog med medborg-
Hos oss kan boende, besokare are, ungdomar och naringsliv.

och féretagare forverkliga sina

livsdrémmar. Vi uppmuntrar till
dialog och ett gott samspel. Av
var omvarld uppfattas vi som
handlingskraftiga och effektiva.

Framjande myndighetsutdvning.

Forum for strukturerade dialoger Forum Uppfylit
med medborgare, ungdomar och
naringsliv.
Forbéttrad service, tillganglighet och E-post >89 % 83%
bemotande.
Telefon >57 % 56 %
Bemdtande >86 % 85%

H Malet helt uppfylit Malet delvis uppfyllt

Verksamhetsmal

Med syftet att uppné en god ekonomisk hushallining ur ett verksam-
hetsperspektiv har kommunfullmaktige fattat beslut om tre malom-
raden med nio strategier med tilhdrande indikatorer. | arbetet med
att f& en réd tréd och ge en métbarnet pa béde fulméktigeniva och
namndniva planeras till féljande &r att géra om indikatorer till verksam-
hetsméal. Detta mojliggdr pa ett béttre satt for namndema att kunna
precisera och folja upp méatbara indikatorer som i sin tur stddjer full-
maktiges verksamhetsmal. Varje indikator har ett maltal och infor ar
2021 finns ockséa utvalda indikatorer frn agenda 2030 med.

Ur ett verksamhetsperspektiv uppfylls inte god ekonomisk hus-
halining. Inget av méalomradena uppfylls helt. Inom malomrade hall-
par tillvéxtkommun uppfylls tre av sex verksamhetsmal, medan ett
mal inte har métts. For mélomradet traditionellt och utveckling upp-
fylls ett av fyra verksamhetsmal, medan tva mal inte har méatts under
aret. Malomréde livsdrémmar och dialog omfattar fyra maltal och ett
av fyra verksamhetsméal uppfylls.

Malung-Sélen har fortsatt att klattra i Svenskt Naringslivs ranking
av foretagsklimatet. Fran &r 2019 har kommunen Klattrat ytterligare
17 placeringar. Kommunen har inte deltagit i insiktsmatningen &r
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M Malet ej uppfyllt

2020, och inget utfall finns darfor att redovisa. For &r 2021 kommer
kommunen delta i insiktsméatningen.

Arlig 6kning av internationella besdkare har inte kunnat métas,
men beddmningen ar att mélet inte uppnés. Beddmningen grundas
pa den omvérldssituation och pandemi som har praglat ar 2020.
Frén ar 2021 &r indikatorn omdefinierad som verksamhetsmal och
indikatorn antal utlidndska géstnéatter kommer métas.

Arligt grénsoverskridande utbyte sker i och med det pagaende
SITE 3 projektet, som &r ett kommun- och landsévergripande pro-
jekt, med Malung-Salen, Alvdalen, Trysil och Engerdal som delta-
gande kommuner.

Mark- och planberedskap finns for mer an 50 000 kvadratmeter,
s& det malet uppnas. Mélet om bostader uppnés inte.

Tillgang till relevant arbetskraft har inte preciserats avseende méltal
och beddms darfor som e métt. Inom ramen fér kommunens arbete
med att sakerstélla personalforsdrjningen, inom framférallt vard och
omsorg, har intensivutbildning genomférts under &ret for att starka
upp bemanningen. Ett stort antal personer har utbildats. De har va-
rit viktiga bland annat som sommarvikarier inom socialférvaltningen.
Under &ret har det, inom temat kompetensférsorjning, héllits ett sam-



radsmote tilsammans med Hogskolan Dalara, inom ramen for SITE
3 projektet.

Verksamhetsmélet motesplatser skola och arbetsmarknad har inte
matts.

Grundskolan uppfyller andelen med fullstandiga betyg. Malung-
Sélens kommun placerar sig bland de 25 procent i landet med
hogsta andelen fullstéandiga betyg. Utfallet fér kommunen har legat
mellan 88 till 92 procent fran &r 2013, med undantag av &r 2019
som hade ett utfall p& 83 procent. Verksamhetsmélet har en hog
kanslighet och kan variera kraftigt mellan aren, pa grund av att det
ar cirka 100 elever per arskull och att varje &rskull har olika forut-
sattningar.

Gymnasieskolan uppnér inte dkande andel som tar examen
inom fyra &r. Historiskt har kommunen haft goda resultat och utfallet
har varit &ver genomsnittet i landet. Resultaten har dock férsamrats
de senaste tre aren. Utmaningen for framtiden ar att vanda den
negativa trenden och forbéattra utfallet.

Verksamhetsmalet forum for strukturerade dialoger beddms
uppiylit. Dialogforum med kommunens féretagare genomfors re-
gelbundet flera ganger per &r. Den érliga foretagarkonferensen fick
daremot stallas in, p& grund av rddande lage. Kommunen har aven
under de senaste &ren tagit en mer aktiv roll &n tidigare pé sociala
medier.

Nar det géller forbattrad service, tillganglighet och bemdtande,
har servicemétning genomforts inom tre omraden under hosten,
med 142 deltagande kommuner. Jamfort med &t 2019 har utfallet
forsémrats, men jamfort med dvriga kommuner ar utfallet i niva med
snittet i landet.

Prioriterade atgéarder (plan for anpassningar till
faststalld ekonomisk ram 2020)

Driftramar for & 2020 omfattade inga upprékningar for kostnads-
Okningar jamfort med foregéende &r. Med anledningen detta ge-

“Grundskolan
uppfyller andelen med
fullstandiga betyg”

nomférdes under hdsten ar 2019 ett arbete med framtagande av
en plan innehallande atgérder for nAmndernas anpassningar till be-
slutad ekonomisk ram for &r 2020. Utarbetande av planen skedde
i BAS-gruppen (Budget, Ansvar och Samverkan), bestéende av
kommunstyrelsens ordinarie ledamater, ordférande och vice ordfo-
rande i ndmnderna, samt férvaltningschefsgruppen.

Kommunstyrelsen fattade dérefter formellt beslut om anpass-
ningar till faststalld ekonomisk ram fér &r 2020 vid sitt samman-
trade i januari &r 2020. Anpassningsplanen &r en del i att uppna
sund ekonomi och en kommunal ekonomi i balans samtidigt som
det é&r prioriterade atgarder under &r 2020. Med anledning av den
omvérldssituation som kommunen befunnit sig | och befinner sig
har samtliga uppdrag inte genomforts, medan méanga har pabdriats
och é&r pagaende.

Nedan félier en redovisning av status och beskrivning ¢ver aktivi-
teter med anledning av anpassningsplanen, dels avseende utred-
ningsuppdrag och dels dver anpassningar per namnd:

Overgripande utredningsuppdrag
Atgérd beskrivning

Oversyn lokalutnyttjande utifran verksamhetens behov och demografi Pagar
Utredning av IT-organisationen och behov av IT-systemstdd Pagar
Utredning av simhallen Pagar
Vid pensionsavgangar, uppsagningar och strukturférandringar — se Gver aterbesattning och effektivitet Pagar
Foértydliga villkor for byte av semesterdagstillagg mot extra semesterdagar Genomfort
Oversyn exploateringsprocessen Pagéar
Uppfdlining av inford inkdpsorganisation Pagar
Foértydliga villkor vid bisyssla Genomfort
Utredning avgift fér nybyggnadskartor Pagar
Utredning fortsatt bidrag till fiberutbyggnad Ej paborjat
Utred samlokalisering av verksamhet sarskola och korttidstillsyn/vistelse Ej paborjat
Utred leasing eller kdp av bilar Ej paborjat
Utred hur fritidsgérdsverksamhet i Lima ska bedrivas Ej paborjat
Utred flytt av larcentrum till gymnasieskolan Pagar
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Oversyn lokalutnyttjande har pagatt under &ret med lokalutred-
ning fér framtagande av lokalférsorjningsstrategi. Genomgéang med
samtliga férvaltningar har gjorts, samt avstdmning med BAS-grup-
pen. Delférslag har tagits fram och behandlats politiskt avseende
bland annat kulturskolans lokaler.

Under éaret upphandlades konsultstdd for utredning och utvar-
dering av IT-organisation och IT-systemstéd. Utredningen
kommer att genomfoéras under varen &r 2021 och syftet &r att un-
derstka hur [T-enheten kan organiseras for att ge basta majliga
stod till kommunens verksamheter och fér kommunens utveckling
inom [T-omradet.

Géllande utredning av simhall har en kommunal projektgrupp
tillsatts. Beslut fattades vid fullméktige i juni att fortsatt med fas 1.
| fas 1 har en entreprentr och en projektledare upphandlats som
kommer halla ihop projektet tilsammans med kommunens projekt-
grupp. Fas 1 syftar till att ta fram grovprojektering och beslutsun-
derlag for projektets fortsattning. Den léngsiktiga planen &r att en
pbyggnation av ny simhall pabdrias under &r 2022, Planen &r att

fulmaktige under &r 2021 ska fatta beslut om fas 2 som omfattar
detaljprojektering, produktion och driftsattning.

Vid pensionsavgangar, uppsagningar med mera gors konti-
nuerligt en beddmning om behovet av att terbesétta tjiansten.

Informationen pé intranatet har fortydligats avseende villkor om
byte av semesterdagstillagg fill extra semesterdagar.

Kommunstyrelsen beslutade i december &r 2020 om utrednings-
uppdrag av exploateringsverksamheten. Uppdraget ar pabor-
jat under &r 2021 och en inventering av majlig mark for exploatering
har inletts. Nésta steg ér att presentation fér kommunstyrelsen om
vilka lediga tomter och byggréatter som kommunen har och som &r
mdjliga att sélja. Presentationen kommer att utgéra ett underlag fér
kommunstyrelsen att ta stallning till prioriteringar och hur tomterna
ska marknadsféras.

Utredning av inford inkdpsorganisationen har utforts av ett
externt konsultféretag under hdsten. Ett urval av ink&pssamordna-
re, bestéllare, chefer med flera har intervjuats. Kommunstyrelsens
arbetsutskott, ledningsgruppen, respektive i utredningen medver-

Plan for ekonomiska anpassningar per namnd

Namnd Atgird beskrivning

Kommunfullmaktige Sju fullmaktigesammantréaden Genomfort
Kommunstyrelsen Oversyn blockhyresavtal for eleviagenheter Genomfort
Kommunstyrelsen Blockhyresavtal lokaler — minskning ram Genomfort
Kommunstyrelsen Uppsagning avtal sponsoravtal Delvis genomfort
Kommunstyrelsen Néringslivsbudget — minskning ram 2020 Genomfort
Kommunstyrelsen Omstruktureringsmedel Genomfort
Kommunstyrelsen Medlemsavgift Region Dalarna Genomfort
Kommunstyrelsen Gata och park — sparbeting 0,5 mnkr Genomfort
Kommunstyrelsen Omférhandling driftkostnader gatubelysning Genomfort
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden Minska administrativ personal Genomfort
Kultur- och fritidsnamnden Minska bidrag till Byrasen Genomfort
Kultur- och fritidsndmnden Gemensam lokal for féreningar i Malung Ej genomfort
Kultur- och fritidsnéamnden Avgiftsbelagga skidsparet, dka intakter Genomfort
Kultur- och fritidsndmnden Oversyn av bokningsbara lokaler och taxor Genomfort
Kultur- och fritidsnédmnden Flytta fritidsgardar till kommunala lokaler, for narvarande hyrs externt Ej genomfort
Kultur- och fritidsné@mnden Simhallspersonal tjanstledig/vakant under utredningsfas Genomfort
Barn- och utbildningsnéamnden Rérbacksnés skola — anpassning av klasser Ej genomfort
Barn- och utbildningsndmnden Rérbacksnés skola — avyttring férskolelokal Ej genomfort
Barn- och utbildningsné@mnden Omorganisera bemanning Pagar

Barn- och utbildningsnamnden Gymnasium och Larcentrum Pagar
Socialnédmnden Tillsvidareanstéll socialchef from 2020-01-01 Genomfort
Socialndmnden Ta bort hyrsjukskoterskor och tillsatt sjukskotersketjanster Ej genomfort
Socialnédmnden Minskade behov hemtjansten Genomfort
Socialndmnden Effektivare bemanning — fasta grundscheman inom aldreomsorgen Ej genomfort
Socialndmnden Minskning till 2 avdelningar ca 16 platser Ej genomfort
Socialnédmnden Effektivare bemanning — fasta grundscheman inom LSS Pagar
Socialndmnden 2 gruppbostader med 6 platser, samma bemanning natt och dag Delvis genomfort
Socialndmnden Samordna boendesttd och éppenvarden Ej genomfort
Socialnédmnden Minskning antal handléggare Ej genomfort
Socialndmnden Minskning av antal placeringar Pagar
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kande tjansteman har under borjan av ar 2021 givits tillfalle att ta
del av utredningens rekommendationer. Forvaltningsorganisationen
har av kommunstyrelsens arbetsutskott fatt i uppdrag att ta fram ett
prioriteringsforslag fér den fortsatta hanteringen.

Reviderad policy for bisyssla &r framtagen och i samband med
revidering av personalpolitiska dokument har &ven medarbetarsam-
talsmallen kompletteras med uppgift fér avstamning om bisyssla.

Utredningen om avgift f6r nybyggnadskartor har inletts under
ar 2020 och ett forslag till hantering kommer att presenteras under
ar2021.

Nér det galler bidrag ill fiber stracker sig kommunens nuvarande
bredbandsstrategi fram till &r 2020. Ny reviderad bredbandsstrategi
skall utarbetas fran och med &r 2021. Kommunstyrelsen har i de-
taljbudget for ar 2021 beslutat om att ge bidrag till Malungs Elnat
AB med 500 tkr for fortsatt utbyggnad.

Det finns beslut om flytt av ldrcentrum och flytten ingéar som en
del i en helhet fér omflyttningar inom skolverksamheten.

Kommunfullméktige har genomfért sju sammantraden under
ar 2020.

Kommunstyrelsen har anpassat budgetramar, det vill séga
minskat dem, och genomfort Gversynen av blockhyresavtalen.
Den ekonomiska effekten har ej fatt fullt genomslag &r 2020 med
anledning av covid-19, dér bland annat hyresreducering getts fér
eleviagenheter i maj och juni nér inte eleverna kunde nyttia dem.
Tvé& av sponsoravtalen ar uppsagda, men har inte gett full effekt &r
2020. Budgetposterna for naringsliv, medlemsavgift och omstruk-
turering har justerats i detaljbudget infér & 2020. Ramen for gata-
och parkenheten minskades for ar 2020. Atgarder for att fa effekt
har inte verkstallts i sin helhet och effekten ar 2020 &r begransad.
En underhélisplan fér vagar har tagits fram. Den visar pé att det, for
att behalla kvalitéten p& gator och vagar, behdvs arliga investering-
ar pa mellan 5 till 6 mnkr, vilket kommer medféra framtida Okade
avskrivningskostnader. Dirift- och serviceavtalet for belysning med

Malungs Elnat AB skulle omférhandlas, dar berékningen var att f&
en lagre kostnad med 500 tkr. Avtalet har foérhandlats och trader |
kraft &r 2021 med forvantad minskad kostnad 200 tkr.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden har genomfort minsk-
ningen av administrativ personal.

Kultur- och fritidsnamnden har minskat bidraget till Byrdsen
och 2020 &rs anstkan har avslagits. Avweckling pagér av stiftelsen
Byrésen, dar kommunstyrelsen gett ett bidrag &r 2020 med 30 tkr
kronor och aven beslutat om bidrag &r 2021 med 100 tkr for att
kunna genomféra avvecklingen. Utredning om gemensam lokal for
féreningar ingér som del i lokalférsoriningsutredningen och fortsat-
ter att arbetas med under &r 2021. Avgift for spéret vid skidstadion
i Malung tas ut frén och med vintern 2019/2020. Den sndfattiga
sasongen 2019/2020 péverkade utfallet i budget &r 2020, men
férvantas forbéattras till &r 2021 med en mer snérik vinter. Oversyn
av bokningsbara lokaler har genomférts redan 2019. Nar det galler
fiytt av fritidsgérdar till kommunala lokaler &r det inte genomfért, men
finns med i Gversynen av lokaler.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag avseende Ror-
packsnds skola har ej genomforts, utan ar skjutet pa framtiden en-
ligt politisk vilja. Omorganisering av bemanningen pagér.

Socialnamnden har sedan januari &r 2020 anstélld socialchef.
Nér det géller borttag av hyrsjukskaéterskor och minskning av tva av-
delningar har det under &r 2020 inte varit mdjligt att verkstalla med
hansyn till coronapandemin. Samtidigt & behoven inom hemtjans-
ten i rddande lage snarare hogre an tidigare, bland annat till félid av
g] verkstallda beslut. Effektivare bemanning med fasta grundsche-
man inom dldreomsorgen och LSS &r inte genomfort. Gallande tva
gruppbostéder ar forsta delen klar i juli &r 2020, i och med ombygg-
nation av Rubinen. Samordning av boendestdd och dppenvéarden
har inte genomiorts. Nér det géller minskning av handlaggare be-
déms det i nulaget inte majligt att genomféra. Minskning av antalet
placeringar pagér.
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“Syftet med
analysen dr att
tydliggora
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys
Malung-Sélens kommun anvander sig av en ekono-
misk analysmodell som omfattar fyra aspekter av kom-
munens ekonomi. Syftet med analysen &r att tydliggod-
ra existerande eller potentiella styrkor och svagheter
avseende ekonomin i Malung-Sélens kommun. Ana-
lysen bidrar &ven med information som kan anvandas
vid en beddmning av i vilken utstrackning kommunen
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushéalining och
utvérdering av kommunens ekonomiska stallining.
Aspekterna i analysen &r; det ekonomiska resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden, samt
kontrollen Gver den ekonomiska utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av ett antal nyckeltal
som har till uppgift att belysa stélining och utveckling.

Resultat

Periodens resultat och dess orsaker analyseras.
En eventuell obalans, det vill séga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller tendenser &t det héllet, &r
en signal som varnar for att en urholkning sker av
den finansiella motstandskraften. Inom denna aspekt
analyseras &ven nivan pa investeringskostnadema
och dess utveckling.

RK-modellen:
Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft &ver sina kommunen att mdta
intékter och kostnader finansiella svérigheter
under &ret och Gver tiden? pé lang sikt?

Vilken kontoll har
kommunen &ver
den ekonomiska

utvecklingen?

Foreligger nagra ris-

ker som kan péaverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller 1ang-
siktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken fi-
nansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.
Ju starkare kapacitet, desto mindre kéanslig &r kom-
munen/kommunkoncermen ér konjunktursvangning-
ar och perioder med nedgangar i ekonomin.

Risk

Med den tredje aspekten risk avses hur kommunen/
kommunkoncernen &r exponerad finansiellt. En god
ekonomisk hushallining innebar att kommunen/kom-
munkoncernen i kort- och medellangt perspektiv inte
behdver vidta drastiska atgérder for att mota ekono-
miska problem. Har beskrivs &ven kommunens pen-
sionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur upp-
rattade ekonomiska méalsattningar och planer fdljs.
En god foljsamhet mot budget ger bra forutséttningar
for att kunna uppna god ekonomisk hushéallning. Risk
och kontroll hanger samman pé sa vis att bada visar
pa férmégan att hantera problematiska situationer.

Nyckeltal vid bedémning
av de fyra aspekterna

Nettokostnadsandel Soliditet
Sjavfinansieringsgrad Skuldsattningsgrad
Investeringsrelaterade méatt Kommunalskatt
Arets resultat
RESULTAT  KAPACITET
RISK KONTROLL
Likviditetsmatt

Finansiella nettotillgangar
Valuta och ranterisk
Totala pesionsskulden
Borgensatagande

Budgetfoljsamhet
Prognossakerhet



Finansiell analys — den kommunala organisationen

Resultat

Utveckling av intdkter och kostnader (mnkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter, generella statsbidrag
och utjigmning

Finansnetto

Periodens resultat

Antal invanare
Nettokostnad/invanare (kr)
Skatteintakt/invanare (kr)

2020
197
-863
-666

685
28
47

10177
65 422
67 328

2019

209
-847
-638

658
12
32

10138
62901
64 864

2018

204
-848
-644

638
10
5

10106
63 713
63 165

2017

261
-906
-645

636

10114
63773
62 883

2016

267
-866
-599

609

14

10 091

59 360
60 381

“Utvecklingen av nettokostnaderna

1 relation till skatteintdakter, generella

statsbidrag och utjamning ar ddarmed

ett vdasentligt matt att analysera”

Forandring nettokostnader och skatteintakter (%)

Nettokostnadernas férandring

Nettokostnadernas férandring
exkl jamforelsestérande poster

Skatteintékternas férandring

Generella statsbidrag
och utjigmnings férandring

Skatteintakter, generella stats-

bidrag och utjamningsférandring

2020
4,4

1,3
3,0

3,1

4,2

2019
-0,1

1,2
3,0

3,1

3,0

2018*
-0,1

-1,7
0,7

0,4

0,4

2017
7.7

5,4
3,5

6,4

4,4

* Effekt av skattevaxiing for kollektivtrafik och fardtjanst from &r 2018 har ej beaktats i jgmforelsetal.

2016
0,7

2,4
5,4

10,8

6,9

Utveckling av nettokostnader

(exkl jamforelsestorande poster)
jamfort skatte- och stadsbidragsékning

% Kélla: Malung-Salens kommun
8

6,9
7
6

5,4

° 42
4 4,4 /’.
3

N \
\ 1,2 1,3

M4

=i,7

1,7

2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnadsutveckling
Il Skatte- och statsbidragsékning

Nettokostnad

For en sund ekonomi och god ekonomisk
hushélining behover skatteintdkterna, inklu-
sive generella statsbidrag och utjamning,
helst dka mer men minst vara pa samma
nivéd som nettokostnadsdkningen. Utveck-
lingen av nettokostnadema i relation il
skatteintakter, generella statsbidrag och
utamning &ar darmed ett vasentligt matt
att analysera. Nettokostnader ar summan
av verksamhetens intdkter minskat med
kostnader for verksamhetskostnader och
avskrivningar.

Skatteintdkterna, generella statsbidrag
och utiamning d¢kade med 47 mnkr eller
4,2 procent mellan &r 2020 och &r 2019.
Ar 2019 var motsvarande 6kning 3 procent,
det vill sdga 19 mnkr. Den hégre dkningen
ar 2020 beror péd extra generella statsbi-
drag for att stérka valfarden som erhélliits
ar 2020. Under tio&rsperioden 2011-2020
ligger den genomsnittiga okningen av
skatteintakter, generella statsbidrag och ut-
j&mning pa 2,6 procent och genomsnittet
for aren 2016-2020 pa 3,8 procent. Det
innebér att utvecklingen nagot dver snittet
for ar 2020.

Verksamhetens nettokostnader dkade
med 28 mnkr eller 4,4 procent fran ar 2019
til &r 2020. Skatteintakter, generella stats-
pbidrag och utjamning hade darmed en na-
got lagre dkningstakt an nettokostnaderna.
Mellan &r 2018 och 2019 minskade netto-
kostnaderna med 6,2 mnkr eller 1 procent.
Exkluderas jamférelsestérande poster har
nettokostnaderna tkat med 8 mnkr eller
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1,3 procent, jamfort med &r 2019. Foregé-
ende &r 6kade nettokostnadema, exklude-
rat jamforelsestdrande poster, med 8 mnkr
eller 1,2 procent.

Fram til & 2017 s& okade nettokost-
naderma mer an skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning, exklusive jam-
forelsestérande poster. Feméarsnitt fr &ren
2014-2018 visade pé en andring dar skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjam-
ning kade med 2,7 procent, medan netto-
kostnaderma exklusive jamforelsestbrande
poster tkade med 2,5 procent. Trenden
har fortsatt under &r 2019 och ar 2020 dar
skatteintékter, generella statsbidrag och ut-
jamning 6kade med 3,3 procent, respek-
tive 3,8 procent, medan nettokostnaderna
exklusive jamfdrelsestérande poster dkade

Nettokostnadutveckling per invénare (kr/inv)

Kaélla: Kolada

kr
68 000
66 000 65422
64000 1 ar— 62907~
62000 /'/65523
60000 » ég / T 0848
58 000
56000 |« "
54000 o
52 000
50 000
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= Dalarnas l&n
— Riket

m= \lalung-Salen

Landsbygdskommun
med besoksnéaring

Sjélvfinansieringsgrad for

kommunens nettoinvestering
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med 2,5 procent, respektive 1,7 procent,
for rullande femérssnitt, Om  jamférelse-
stbrande poster exkluderas kan samman-
fattning goras att skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning okat mer an net-
tokostnaderna.

Nettokostnad per invanare
Nettokostnaden per invanare visar att Ma-
lung-Sélens kommun har haft en hég net-
tokostnad och en hégre nettokostnadsut-
veckling &n lanet, riket samt jamfort med
landsbygdskommuner med besdksnaring.
Av de prelmindra uppgifter som finns vid
arsredovisningens upprattande har netto-
kostnaden &r 2020 Okat mer i Malung-Sélens
kommun jamfort med l&net, riket samt lands-
bygdskommuner med besdksnéring. Utfal-
let for &r 2020, inklusive jamforelsestérande
poster, innebér en dkad nettokostnad per in-
vanare, detta trots att invAnarantalet har ¢kat.
Nettokostnadsutvecklingen  har  histo-
riskt Okat kraftigare an skatteintékterna och
statsbidragen, bland annat p& grund av
kommunens negativa befolkningsutveck-
ling, demografiutveckliing, samt medbor-
garnas krav. Malung-Sélens kommun visar
p& en hogre nettokostnadsokningstakt,
vilken dock har bromsat in fran ar 2018
och aven ar 2019, i jamférelse mot lanet
och jamforbara kommuner. Ar 2020 visar
dock jamférelsen att nettokostnaderma dkar
mer igen. En fortsatt negativ utveckling ar
ohéllbar for framtiden. Kommunen har de
senaste aren arbetat med en stor utmaning
att anpassa sina verksamhetskostnader ef-
ter de éarliga medel som tillhandahélls, for att
na en ekonomi | balans. Arbetet verkar ha
gett viss effekt, men effekten har mattats av
och jamférelsevis Okar nettokostnaderna.

Investeringsvolym

Sjalviinansieringsgraden &r ett métt som
visar pa érets resultat, plus avskrivningar
i procent av kommunens nettoinvestering-
ar. Malung-Sédlens kommuns  sjalviinan-

Investeringsvolym (mnkr)

2020
Investeringsutgifter 56
Avskrivningar 25
Investering/avskrivning (%) 220

sieringsgrad ar 2020 &r positiv. Den beror
pa de relativt 1&ga investeringsutgifterna
(66 mnkr), samt mindre forsaljning av an-
laggningsmark (0,6 mnkr) i forhallande till
arets resultat och avskrivningar. Arets net-
toinvestering &r 55 mnkr vilket &r lagre an
arets avskrivningar (25 mnkr) plus é&rets re-
sultat (47 mnkr). Samtliga érets investering-
ar har darmed sjalviinansierats.

Kommunen har &r 2020 investeringsut-
gifter for 56 mnkr. Féregdende ar uppgick
investeringsutgifterna till 30 mnkr. Det &r en
Okning mellan &ren med 26 mnkr. Avskriv-
ningskostnaden uppgick till 25 mnkr, vilken
ar en minskning jamfért med féregaende
ar. Den minskade avskrivningskostnaden
beror pa att komponentredovisning har in-
forts, som medfort lagre avskrivningar med
cirka 4 mnkr, for befintliga anlaggningstill-
gangar per 2020-01-01. Avskrivningar-
na forvantas Oka kommande ér, dels pa
grund av hog investeringstakt och dels pa
grund av att effekten, i och med inféran-
de av komponentredovisning, blir ¢kande
initiala avskrivningskostnader. Kommunens
samlade investeringsutgifter i férhallande
till avskrivningarna uppgér till 220 procent
ar 2020. Budgeterade investeringar ar
2020 uppgick, efter ombudgeteringar och
tillaggsanslag till 89 mnkr. Av g anvanda
medel (33 mnkr) finns férslag om att flytta
Sver 30 mnkr till &r 2021, Foregéende ar
motsvarade oOverflyttade medel 26 mnkr.
Aven om en av investeringamna star for 50
procent av de medel som foreslas flyttas,
ar det i langden ohé&llbart att en stor pro-
centuell andel av beslutade investeringar
inte genomférs inom féreskriven tid, i enlig-
het med budget. Investeringen som svarar
for 50 procent av forslaget for dverflyttning
till &r 2021 avser renovering av tak pa fast-
igheten Svetsaren.

Av 2021 érs investeringar avsdg 8 mnkr
avgiftsfinansierade investeringar i industri-
fastigheter och varmeverket och 48 mnkr
avsag skattefinansierade investeringsutgifter.

2019 2018 2017 2016
30 25 21 14
28 28 29 31

108 90 73 44



Kapacitet

Soliditet

Soliditeten &r ett métt p& kommunens ekono-
miska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor
del av de totala tilgdngama som finansieras
genom egna medel. Férandringar i soliditeten
ar beroende av investeringstakt, nyupplaning,
skuldférandringar, samt det ekonomiska re-
sultatet. En hog och jamn soliditet ar stabili-
serande fér ekonomin och ger férutsattiningar
for laga finansieringskostnader.

Soliditeten uppgick ar 2020 il 50 procent,
viket & en Okning med 2 procentenheter
sedan féregdende &r. Okningen beror pé att
pade tilgangar och eget kapital Okat. Samti-
digt har inférande av komponentredovisning
paverkat bade tilgéngar och eget kapital.
Inférandet har &r 2020 inneburit en dkning
av verksamhetens kostnader genom utrang-
eringar och lagre avskrivningar. Justering av
tidigare for 1aga avskrivningar har gjorts mot
eget kapital.

| jamférelse med riket, Dalamas 1&n och
landsbygdskommuner med bestksnéring,
har Malung-Sélens kommun tidigare haft en
solditet lagre an snittet. Ar 2019 forbattrades
kommunens soliditet och var i niva med ge-
nomsnittet f6r landsbygdskommuner med
pesdksnaring. Prelimindra resultat for &r 2020
indikerar att soliditeten for Malung-Sélens
kommun ligger dver snittet mot samtliga jam-
férande grupper.

Soliditet inklusive pensionsétagande upp-
gér il 18 procent for &r 2020. Det &r en
Okning med 5 procentenheter jamfért med
ar 2019, Jamfort med riket och landsbygds-
kommuner med besoksnéring &r 2019, hade
Malung-Sélens kommun en lagre soliditet
inklusive pensionsétagande. Soliditeten in-
klusive pensionsatagande var &r 2019 hogre
i Malung-Salens kommun jamfort med snittet
i Dalamas lan. For ar 2020 finns inga uppgifter
vid &rsredovisningens upprattande. | och med
2020 é&rs resultat forvantas Malung-Sélen lig-

Skuldsattningsgrad (%)

2020

Skuldsattningsgrad
— varav avsattningsgrad
— varav langfr skuldséttningsgrad

— varav kortfr skuldsé&ttningsgrad

ga i nivd med lanet, men I&gre an riket och
landsbygdskommuner med besdksnaring.

Solditet inklusive pensionsatagande ér ett
av kommunens finansiella méal. | och med att
utfallet &r 18 procent uppnés mélet om hogre
niva an 15 procent.

Kommunens skogsinnehav pa 15 000
hektar finns inte redovisat som tillgéng i ba-
lansrakningen. Inréknas vérdet for skogsinne-
havet som tilgang, okar soliditeten.

Skuldséttningsgrad
Anskaffning av en tilgang kan finansieras
antingen genom eget kapital eller med
frammande kapital, det vill séga nytecknan-
de av lan. Nér ett 1an upptas okar likvida
medel samtidigt som skulderna okar. An-
delen tillgdngar som har finansierats med
frammande kapital brukar bendamnas skuld-
sattningsgrad.  Skuldséttningsgraden  kan
sedan brytas ner i delarna avsattningsgrad,
samt lang- respektive kortfristig skuldsétt-
ningsgrad. Avsattningar &r att betrakta som
skulder or vilka det exakta beloppet inte ar
kant och inte heller tidpunkt for nar de ska
betalas, till exempel avsattning fér deponi.
Kommunens skuldsattningsgrad &r 2020
uppgér till 50 procent. Det & en minskning
med 2 procentenheter sedan féregéende
ar. Den langfristiga skuldsattningsgraden
har Okat jamfort med féregéende é&r, med-
an den Kkortfristiga skuldsattningsgraden
har minskat. Okningen av den I8ngfristiga
skulden beror pa att del av tidigare lang-
fristiga skulder klassificerats som kortfristi-
ga i féregédende ars bokslut, omsatts med
nya lan. Dessa skulder har 16sts under ar
2020, samtidigt som nytt I&n upptagits som
klassificeras som l&ngfristigt i bokslutet ar
2020. Motsvarande har kortfristiga skulder
minskat. Upplupna intékter och forutbetal-
da kostnader har dkat jamfért med ar 2019,
vilket dampar minskningen av kortfristiga
skulder. Soliditeten uppgar till 50 procent.
Summan av soliditeten och skuldséattnings-
graden &r alltid 100 procent.

2019 2018 2017 2016
52 61 62 68
5 5 5 3
19 13 22 43
28 43 35 22

Soliditet (%)
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Kommunalskatt

Kommunalskatten hojdes &r 2010 med
50 ore fran 21,81 kronor till 22,13 kronor.
Ansvaret for hemsjukvarden &vertogs frén
landstinget 2013-01-01. Finansieringen av
Overtagandet reglerades genom sé kallad
skattevaxling med 23 ére, dér skattesatsen
for &r 2013 uppgick till 22,54 kronor. Infér ar
2016 fattades beslut om héjning av skatten
med 50 6re och skattesatsen for &r 2016
uppgick till 23,04 kronor. Ar 2017 var kom-
munalskatten oférandrad 23,04 kronor. Un-
der &r 2017 fattade fullméktige beslut om
Overforing av ansvaret for kollektivtrafiken till
landstinget genom skattevaxling och frén ar
2018 sénktes darmed kommunalskatten
med 47 ore til 22,57 kronor. For &r 2019
och &r 2020 har skattesatsen varit oférand-
rad med 22,57 kronor, vilken ven ar beslu-
tat for &r 2021,

Malung-Sélens kommun har en skatte-
sats som ar hogre an rikets snitt, hdgre an
landsbygdskommuner med besdksnarings
snitt, samt nast hogst av kommunema i
Dalama. Daremot &r skatteintdktera per
invanare sjatte lagsta i lanet & 2020. Med
beaktande av en redan hog skattesats ar
kapaciteten for intaktsokning genom hojd
skattesats begransad.
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Kassalikviditet (%)

% Kalla: Kolada
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“Kassalikviditeten

uppgar till 111 %
ar 2020, men har
varierat i storlek
over dren och inom

aren”

St

Risk

Likviditet

Kassalikviditeten &r ett métt p& kommunens
kortsikliga betalningsformaga. Likviditets-
méttet stéller de tillgdngar som latt kan rea-
liseras till likvida medel, i relation till kortfristi-
ga skulder. En likviditet under 100 procent
innebér att om kommunens alla kortfristiga
skulder skulle forfalla idag, finns inte tillF&ck-
ligt med tillgangar for att betala skulderna,
utan pengar maste lanas upp for att klara
betalningarma. Ju hdgre andelen kassalik-
viditet ar, desto battre f6r den kortfristiga
betalningsformagan.

Kassalikviditeten uppgér till 111 procent
ar 2020, men har varierat i storlek 6ver
aren och inom &ren. Den forbattrade kas-
salikvideten, jamfort med ar 2019, beror
pé& Okade likvida medel, medan kortfristi-
ga skulderna har minskat. Minskningen av
kortfristiga skulder beror framst pé reglering
av kortfristig del av langfristig skuld avseen-

Likviditet (%)
2020

Kassalikviditet 111

de l&n som reglerats och nya lan som har
upptagits &r klassificerade som langfristiga
skulder. Okningen av likvida medel beror
bland annat p& utbetalda extra generella
statsbidrag for att starka valférden, samti-
digt som motsvarande minskade skattein-
takter kommer regleras kommande ér.

Tillsammans med tre av de kommuna-
la bolagen (Vatten & Avfall i Malung-Séalen
AB, Malung-Sélen Turism AB och Vaster-
dalaras  utbildningsforbund) anvands  ett
koncernkonto for att kommunkoncemen
gemensamt ska kunna nyttja likviditet pa ett
sé fordelaktigt satt som majligt. Tidigare har
det funnits en avtalad checkrakningskredit,
som frén och med 2020 &r borttagen, pa
grund av kostnaden for att ha denna. Det
har ersatts av en mer I6pande likviditetspla-
nering.

2019 2018 2017 2016

86 74 93 102

Langfristiga skulder (kr/inv)
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Lan och ranta
Under ar 2020 har ursprungligen langfristi-
ga laneskulder amorterats med 33 mnkr
och nya lan har upptagits med 31 mnkr.
Langfristiga 1&neskulder uppgick till 149
mnkr vid arsskiftet 2020/2021. Kommu-
nens genomsnittsranta for &r 2020 uppgick
till 0,60 procent, att jamfora med &ar 2019
dé& den uppgick till 0,66 procent. Det gynn-
samma rantelaget har inneburit att genom-
snittsrantan sjunkit under flera ér.

Enligt Malung-Salens kommuns finans-

Langfristiga 1an (mnkr)
2020

Langfristiga lan, 149
ursprungligen langfristiga

policy ska 50 procent av lanestocken bin-
das pé langre sikt, dels for att halla nivan pa
50 procent, dels for att sékra en lag genom-
snittsranta for en langre period. Vid arsskiftet
2020/2021 har kommunen fem 1&n om totalt
149 mnkr, dér samtliga 1&n &r bundna. Inget
av lanen forfaller under ar 2021, ett lan for-
faller under ar 2022, ett lan forfaller ar 2023,
tva lan forfaller &r 2024 och ett lan forfaller
ar 2025. Tre av l&nen amorteras kvartalsvis
med 250 tkr per I&n och kvartal.

2019 2018 2017 2016

151 180 210 365



Pensionsskuld inklusive I6neskatt (mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Intjanade pensioner under aret 21 19 18 21 20
Avsattning for pensioner 13 11 10 9 8
Ansvarsférbindelse for pensioner 222 225 231 253 257
Totalt pensionsatagande 235 236 241 262 265
Soliditet inklusive pensionsskuld, % 18 13 6 2 2

Pensionsskuld

Den forpliktelse som kommunen har att i
framtiden betala ut pension redovisas pa
& olika vis, enligt den s& kallade bland-
modellen. De pensionsforpliktelser som har
uppstatt fran och med ar 1998 och framét,
redovisas |6pande under intjanandeperi-
oden som en kostnad | resultatrakningen
och regleras 16pande till pensionsadminis-
tratér, eller kostnadsfors som en avsattning
i balansrakningen. De pensionsforpliktelser
som har uppstétt fére ar 1998 har inte re-
dovisats som kostnad vid inti@nandet utan
redovisas som kostnad i samband med ut-
betalning under pensionen.

Avsattningama har ¢kat och uppgér till
13 mnkr, vilkket dock &r relativt 1&gt for en
kommun. Det beror pa att del av "majliga”
avsattningar arligen forsékras. | takt med
att avsattningar och férsékrade pensioner
sedan utbetalas kommer endast regle-
ringsposter att belasta kommunen, efter-
som kostnaden redan har redovisats vid
tidpunkten fér intidnandet.

De pensionsforpliktelser som har uppstétt
fore & 1998 har inte l6pande redovisats
som en kostnad i kommunen. Denna del
uppgick till 222 mnkr per 2020-12-31. For-
andringen jamfért med ar 2019 &r en minsk-
ning med 3 mnkr, féregéende &r (2019) var
minskningen 6 mnkr. Av femérsoversikten
framgér att minskning & 2017 til 2018
uppgick till 22 mnkr att jamiéra mot dvriga
forandringar mellan &ren som &r omkring 3
till 5 mnkr. Den vasentligt stérre minskning-
en il & 2018 jamfért mot tidigare, beror pa
att aviidna inte langre ingér i berékningen for
pensionsétagandet. Avlidna har tidigare fun-
nits med i berékningarma, men fran &r 2018
andrade kommunens pensionsadministrator
sina berakningsmetoder.

Dé& intjanandet av denna ansvarsforbin-
delse for pensioner inte har kostnadsforts
tidigare, innebér det att 222 mnkr kommer
belasta kommunen i form av kostnader, i takt
med att utbetalning sker. Kommunens totala
pensionsskuld uppgér 2020-12-31 darmed
till 235 mnkr for framtida betalningar av pen-
sioner som tidigare intanats. Den del som

avser anstélldas intianande under &r 2020
uppgér till 21 mnkr vid &rsskiftet 2020/2021
och har reglerats under borjan av &r 2021.

For kommande femérsperiod prognostise-
ras pensionsutbetalningar for redan intignade
pensioner till cirka 14 mnkr &rligen. For pensi-
on som intj&nas av nuvarande anstallda prog-
nostiseras &rliga kostnader om cirka 32 mnkr.

Placeringar fér framtida pensionsutbetal-
ningar uppgér till O mnkr,

Borgensatagande
Fullmaktige beslutar arligen om att bevil-
ja borgen fér de kommunala bolagen. Fér
Malungshem AB ar beviliad borgen ar 2020
faststélld till 280 mnkr. For Vatten & Aviall |
Malung-Séalen AB ar bevilad borgen fast-
stélld till 330 mnkr. For Vasterdala Terminal
och Jéamvégsspar AB é&r bevillad borgen
faststalld til 5 mnkr. For Malungs Elverk AB
ar beviljad borgen faststalld till 10 mnkr. For
Malungs Eln&t AB ar borgen beviljad borgen
faststalld till 10 mnkr. Darutéver l&amnar kom-
munen borgen till Salen Centrum HB och
vissa Ovriga bolag. Till Malungs Elverk AB
l&mnas aven borgen fér pensionsatagande.
For lamnad borgen till kommunala bolag
och évriga tas en arlig borgensavgift ut med
0,2 procent av nyttjad borgen.
Investeringsbehovet &r stort inom kom-
munen, bland annat med péagéende eta-

Borgensatagande (mnkr)

2020
Malungshem AB 246
Malungs Elverk AB 2
Sélen Centrum HB 24
Vatten & Avfall i
Malung-Sélen AB 300
Vasterdala Terminal
och Jamvéagsspér AB 4
Ovriga 30
Totalt 606

Borgenséatagande (exkl pensionsatagande) kr/inv
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bleringar i Sdlen och beddmningen &r att
borgenséatagandet kommer att dka. Risker
med borgensatagande &r om huruvida
dessa kan komma att bendva infrias. Nar
det gdller Vatten & Avfall i Malung-Sélen
AB férvantas investeringar t&ckas genom
avgiftsuttag och risken beddms darmed
hanterbar. Nar det galler Malungshem AB
kan en Okande befolkning ge en positiv
paverkan pé efterfrégan, medan framtida
risker &r en minskande befolkning och da
en vikande efterfrégan.

| jdamforelse med dvriga kommuner och
riket, Dalarnas 1an och landsbygdskommu-
ner med besoksnaring har Malung-Salens
kommun ett hogt borgensétagande per in-
vénare. Déremot &r variationen stor bland
lanets kommuner. Orsaken il dkningen
per invanare fréan ar 2016 till & 2017 var att
Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB upptagit
egna externa l&n som tidigare lanats kon-
cemintemnt frn Malung-Sélens kommun.

2019 2018 2017 2016
247 258 259 262
2 2 2 2
25 28 28 38
274 257 210 80
31 31 39 40
579 576 538 422
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Kontroll

Budgetfdljsamhet

Budgetfdljsamhet (mnkr)

2020
Resultat 47
Budget 11
Budgetavvikelse 36

2019 2018 2017 2016
32 5 -3 14

1 23 36 5

31 -18 -39 9

En viktig del for att uppna god ekonomisk
hushélining &r att det finrns en god budget-
folisamhet. For & 2020 har ndmndermna ett
utfall med hogre nettokostnader an ftilldelad
ram, den totala awikelsen & =13 mnkr. Ex-
kluderas majoritetens satsningar, som &r en
extrasatsning finansierat av aktieutdelning re-
dovisat inom finansiella intakter, ar awikelsen
-8 mnkr. Samtidigt & kommunens totala re-
sultat +47 mnkr. Finansférvaltningen redovi-
sar for dret en awikelse mot budgeterat med
+6 mnkr. Skatteintékter, generella statsbidrag
och utjidmning har en awikelse som &r +19
mnkr battre an budgeterat, medan finans-
nettot har en awikelse +24 mnkr béattre an
budgeterat. Namndemas negativa awikelse

Prognossakerhet (mnkr)

mot budget beror framst pé att bam- och
utbildningsnémnden redovisar ett ¢verdrag
med 13 mnkr, viket delvis balanseras av att
socialndmnden, kultur- och  fritidsnamnden
samt mijé- och stadsbyggnadsnamnden
[amnar Gverskott. Kommunstyrelsen redovi-
sar aven ett dverdrag jamfort med budget pa
-6 mnkr, exkluderas majoritetens satsningar
ar dverdraget knappt 0,5 mnkr. Kommunsty-
relsens utfall paverkas samtidigt bade positivt
och negativt av inférande av komponentre-
dovisning, dels har kapitaltjanstkostnadema
minskat, dels har utrangeringar i samband
med inférandet belastat &rets resultat. E
genomférd verksamhet, lagre kostnader fér
snorojning, e tillsatta tjanster, samt bygglov-

sintakter balanserar dverdrag avseende kost-
nader for bland annat séarskilt stod och lagre
intakter frdn migration. | jamforelse till &rets
Overdrag redovisade namndema férgéende
ar sammantaget en positiv awikelse mot
budget bade inklusive och exklusive intakter
frén exploateringsmark. For ar 2020 har ba-
lanskravet uppnétts i och med positivt utfall
frén finansforvaltningen, skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjdmning samt finans-
netto. For att uppratth&lla en balans i ekonomi
kravs att namnderma och kommunstyrelsen
Klarar att bedriva verksamheten inom ftilldelad
ram. Overskott fran finansnetto och exploate-
ringsmark behdver anvandas for att finansiera
investeringar.

2019 2018 2017 2016
-624 -639 -636 617
-642 -645 -628 -625

18 6 -8 8
-624 ~639 -636 618
-636 -635 -646 -622

12 -4 10 4

2020
Resultat heldr namnder —660
Prognos tertial némnder —056
Prognosavvikelse namnder -4
Resultat heldr namnder —660
Prognos delér ndmnder —663
Prognosavvikelse namnder 3

Prognossékerhet

Ett ytterligare satt att analysera risk och
kontroll &r att méata prognosséakernet. Tillfor-
litiga prognoser skapar férutsattningar for
namnderna att fatta ratt beslut och genom-
féra nddvandiga korrigeringar il folid av
eventuella ekonomiska férandringar. Prog-
nossékerhet mats genom en jamférelse av
den helérsprognos som gors i samband
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med tertial- respektive delérsrapporterna.
For aren 2016-2020 har namndernas
prognos i snitt awikit +3,9 mnkr frén tertial-
prognosen | april och +3,3 mnkr i snitt frén
delérsprognosen. For jamforelseperioden
2016-2020 konstateras att prognossaker-
heten inte &r helt tillfredsstéllande. Progno-
serna utgdr samtidigt underlag for ndmnder-
na att vidta &tgérder fr en ekonomi i balans,

vilket givetvis &ven péaverkar arsawikelsen.
Det har &ven funnits vésentliga engéngs-
poster i utfallen de senaste éren, som varit
oklara till slutet av aret och som gett effekt
pé den samlade bedomningen. Till exempel
har bidragsintékter fran migration varit sva-
ra att prognostisera. | tertialprognosen har
aven, for &r 2020, aktieutdelning paverkat
den totala prognosen.



Prognosavvikelse jamfort med budgeten (tkr)

NAMND Bokslut Budget Tertial Avvikelse Delar Avvikelse
(jan—april) (jan—august)
Kommunfullmaktige -1158 -1 308 -1 308 150 -1 248 90
Revision -679 —722 722 43 -702 23
Valndmnd -843 -875 -925 82 -975 132
Overférmyndaren -1 696 -1710 -1710 14 -1710 14
Kommunstyrelsen -89 870 -84 129 —-83 955 -5915 -90 819 949
Ban- och utbildningsndmnden —264 828 —251 565 —260 893 -3935 261172 -3 656
Socialnédmnden —257 417 —258 670 —256 526 -891 —258 670 1253
Kultur- och fritidsndmnden —25 034 27 224 —27 224 2190 —26 324 1290
Raddningsnamnden —16 551 —16 090 -16 390 -161 -16 590 39
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -2 145 -5970 -6 328 4183 -4 046 1901
KS férsalining exploateringsmark 15 1000 25 40 —693 708
Namndernas nettokostnader -660 206 -647 263 -656 006 -4 200 -662 949 2743

Tabellen ar uppréttad i tkr for att &ven synliggdra avvikelser fér mindre némnder.

Kommunfulmaktige, valnamnd, miljé- och
stadsbyggnadsnamnden samt kommun-
styrelsens forsalining av exploateringsmark
har prognosawikelser pa mer &n tio procent
for tertial och/eller delérsprognosen. Revi-
sionen, kommunstyrelsen, samt kultur- och
fritidsn&mnden har prognosawikelser pa
mellan fem till tio procent for tertial och/eller
delérsprognosen. Kommunfulmaktige, revi-
sionen, kommunstyrelsen, kultur- och fritids-

Kanslighetsanalys (tkr)
Héandelser som ger ekonomisk

namnden, r&ddningsnamnden, milj¢- och
stadsbyggnadsnamnden har en forbéttrad
prognosséakerhet mellan tertial- och delérs-
prognos. Bam- och  utbildningsn&mnden,
som enda namnd, har sémre utfall an prog-
nostiserat | delarsbokslutet.

Kénslighetsanalys
En kommun péverkas ménga génger av
handelser utanfor dess egen kontroll. | ta-

pellen kanslighetsanalys &sk&dliggors pa
vilket sé&tt férandringar av olika faktorer kun-
nat paverka Malung-Salens kommuns é&rs-
resultat 2020. Tabellen visar att foréndrade
faktorer kan f& en avgérande betydelse for
kommunens ekonomi. Det &r déarfor viktigt
att uppréatthélla en finansiell beredskap péa
séval kort som 1&ng sikt.

“En kommun

paverkan +/- Ailrdl U o o

Forandring av kommunalskatten 10 6re 2077 2 060 p averkas mang a
Forandrat invanarantal med 100 5500 5400 o .
Loneféréndring med 1 procent g ang er av handelser
inklusive personalomkostnadspalagg 5479 4 920 .

Forandrad uppléning med 10 mnkr 60 66 utanfb r deSS
Foréndring av heltidstjanster 10 st 5210 4925 egen kOTltT'O ll 2
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Koncernresultat de
senaste fem aren
mnkr
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Finansiell analys kommunkoncernen

Resultat

Arets resultat
De sammanstéllda rakenskapema for kom-
munkoncemen visar pa ett positivt arsresul-
tat p& 58 mnkr. Det positiva resultatet beror
framst pa ett starkt resultat av Malungs Elverk
AB, dér andelen i koncemen uppgér til 39
mnkr. Aven Malungshem AB, Améshedens
Fastighets AB och den kommunala organisa-
tionen redovisar positivt resultat, medan 6v-
riga bolag/kommunalféround i kommunkon-
cemen redovisar nollresultat eller underskott.
Koncernbolagen har sammantaget un-
der en langre tid genererat arliga dverskott
pa minst 20 mnkr, vilket visar p& en finan-
siell styrka inom koncernen. Kommunen
har daremot under méanga ar haft negati-
va resultat och verksamheten har behovt
vidta atgarder for anpassning for att uppna
en ekonomi i balans. For feméarsperioden

2016-2020 har den kommunala organisa-
tionen ett samlat resultat pé& plus 95 mnkr
att jamféra med femérsperioden 2011-
2015 med ett minusresultat pa 59 mnkr.
Utmaningen fortgér f&r den kommunala or-
ganisationen att bedriva verksamhet inom
det utrymme som medges.

Nettokostnad per invanare
Nettokostnaden per invanare visar att Ma-
lung-Sélens kommunkoncermn har en hogre
nettokostnadstakt an lanet, riket, samt jam-
fért med landsbygdskommuner med besok-
snaring for perioden 2016-2020. Ar 2019
minskade forvisso nettokostnaden, men be-
rékning for &r 2020 visar att nettokostnaden
ar hogre an jdmférande gruppers utfall for
2019. For &r 2020 saknas jamforelsetal vid
&rsredovisningens upprattande.

Resultat per kommunalt koncernféretag (mnkr)

2020
Malung-Sélens kommun 47,2
Malungs Elverk AB 39,4
Malungshem AB 2,4
Malung-Sélen Turism AB -1,0
Vatten & Avfall | Malung-Sélen AB 2,2
Vasterdalaras utbildningsférbund 0,0
Vésterdala Terminal
och Jarmvagsspéar AB -0,1
Arnashedens Fastighets AB 0,1
Gustols AB 0,0
Elimineringar 27,4
Koncernresultat 58,4

2019 2018 2017 2016
31,7 4,8 -2,9 14,2
57,2 32,6 30,3 25,2

2,1 0,7 4,4 7,9
0,1 -0,4 0,4 -0,2
-0,5 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,3 0,0 =
0,3 0,2 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 -0,1

-12,2 -6,4 -6,2 -6,6

78,7 31,2 26,0 40,4
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Kapacitet

Soliditet

Soliditeten i den kommunala koncernen
har férsémrats jamfort med féregéende &r
och uppgér ar 2020 till 38 procent. Det &r
en minskning fran féregaende éars utfall, 39
procent. Den fortsatt hodga investerings-
takten har Okat tilgéngsmassan, samtidigt
som resultatnivan ar lagre jamfort med fore-
géende é&r. Kommunens och de kommuna-
la bolagens kommande investeringsbehov
med Okad skuldsattning, i férening med
férvantat minskad resultatniva fér kommun-
koncernen, pekar pé att soliditeten fortsatt

kommer att sjunka kommande é&r. Den
kommunala organisationen stér infér ut-
maningar att klara valfardsuppdraget med
givna ramar.

Jamfort med snittet i riket, Dalamas 1an,
samt landsbygdskommuner med besodksna-
ring, & Malung-Sélens kommunkoncems so-
liditet & 2019 (uppgifter for & 2020 saknas
vid é&rsredovisningens  uppréttande) relativt
god och ligger éver snittet i riket frén &r 2019.
En kommun i Dalama hade &r 2019 hogre
soliditet &an Malung-Salens kommunkoncem.

Bilden &r densamma om jamférelse med
riket, Dalamas lan, samt landsbygdskommu-
ner med besdksnéring gors for soliditet inklu-



Soliditet (%) 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet 38 39 35 35 35
Soliditet inklusive 27 26 22 20 19
pensionsatagande
Dalarnas lan (%)
Avesta 26 24 26 24
Borlange 32 5 34 30
Falun 8e) 33 32 26
Gagnef & 29 28 27
Hedemora 26 27 27 25
Leksand 33 33 36 37
Ludvika 26 26 28 29
Malung-Salen 39 35 35 35
Mora &3 34 39 38
Orsa 34 34 32 29
Rattvik 18 19 20 20
Smedjebacken 14 13 12 11
Sater 42 48 53 55
Vansbro 26 29 32 29
Alvdalen 18 18 21 23
Kalla: Kolada
Skuldsattningsgrad (%)

2020 2019 2018 2017 2016
Skuldséattningsgrad 62 61 65 65 65
— varav avsattningsgrad 4 5 5 5 4
- varav langfristig skuldsattningsgrad 37 27 38 41 45
— varav Kortfristig skuldséattningsgrad 21 29 22 19 16

sive pensionsétagande kommunkoncemen.
Malung-Sélens soliditet inklusive pensionsé-
tagande kommunkoncemen &r dver snitt mot
jamférande grupper.

Skuldséttningsgrad

Kommunkoncemens skuldséttningsgrad lig-
ger pé 62 procent, jamfort med kommunens
som ligger p& 50 procent. Skuldsattningsgra-
den har dkat for kommunkoncemen jamfort
med féregéende &r. Den langfristiga skuld-
sattningsgraden har &kat och den kortfristiga
skuldsatiningsgraden har minskat. Okningen
av langfristig  skuldsattiningsgrad  forklaras
til viss del av 6kad nettouppléning med 24
mnkr, men framst av Okade skulder for an-
laggningsavgifter (62 mnkr) inom vatten och
aviopp, samt omklassificering av langfristiga
[&n i samband med att nya lan ersétter kort-

Likviditet (%)
2020

Kassalikviditet 68

fristiga 1&n. Minskningen avseende kortfristig
skuldsattningsgrad beror framst pé& att kort-
fristiga I&n har amorterats och ersatts av I&ng-
fristiga 1&n, samt att dvriga kortfristiga skulder
har minskat medan skuld for upplupna intak-
ter och forutbetalda kostnader har Okat. Med
prognostiserad investeringstakt kommer den
l&ngfristiga skulds&ttningsgraden att dka och
aven skuldsattningsgraden som sadan.

Risk

Likviditet

Kassalikviditeten har under é&ret férbéttrats
fran 51 til 68 procent f&r kommunkoncer-
nen. Likvida medel &r pa& samma niva som
féregéende &r, medan kortfristiga skulder har
minskat. De minskade kortfristiga skulderma
beror pé att kortfristig del av l&ngfristig skuld
har reglerats och ersatts med l&ngfristiga

2019 2018 2017 2016

51 95 110 115

[&n. Per 2020-12-31 finns 189 mnkr kort-
fristig del av langfristig skuld som férfaller
under 2021, Merparten forvantas ersattas
med langfristiga 1&n vilket kommer forbéttra
nyckeltalet till kommande ér.

Malung-Sélens kommunkoncems likvidi-
tet 0kade under flera &r, for att sedan mins-
ka fram till &r 2019. Det &r en effekt av att
kortfristiga skulder har Okat, trots en god
likviditet. Det stéller krav p& den kommu-
nala koncernen att bibehélla en god betal-
ningsférmaga, samtidigt som det finns en
forvantad hdg investeringstakt.

Lan och ranta

Langfristiga skulder har &kat med 221 mnkr,
frén 502 mnkr till 725 mnkr. Nettouppléning-
en av 1&n under &r 2020 uppgér till 24 mnkr.
Inom kommunkoncemen har Vatten & Aviall
i Malung-Sélen AB:s upplaning dkat med 26
mnkr och kommunens uppléaning minskat
med 2 mnkr. Uppléningen i Malungshem AB
har minskat med 1 mnkr, medan uppléning-
en i Salen Centrum HB har minskat med 2
mnkr. Upplaningen for Améashedens Fastig-
hets AB har varit oféréndrad. Vasterdala Ter-



minal och Jamvagsspér AB har under &ret |0st tidigare kortfristigt 1&n
och under é&ret upptagit ett nytt 1an om 10 mnkr, varav koncernens
andel uppgick till 3 mnkr. Malungs Elverk AB och Vésterdalamas Ut-
bildningsférbund har ingen extern upplaning.

Inom l&ngfristiga skulder har anlaggningsavgifter hos Vatten & Av-
fall | Malung-Sélen AB &kat med 62 mnkr, samtidigt har en mindre
justering av é&rets ingéende véarde gjorts i samband med inférande av
komponentredovisning.

| framtiden forvantas 1&n och l&ngfristiga skulder oka, framst pé
grund av stora investeringsbehov ér bade bolagen och kommunen,
inte minst 16r Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB som har stora investe-
ringsbehov | Salenomradet. Aven Malunghem AB har ett stort investe-

Langfristiga 1an koncernen (mnkr)

ringsbehov pa grund av eftersatt underhéll. Den del av [&n som forfaller
inom 12 manader ska Klassificeras som kortfristig del av langfristig
skuld. Sammanstalining av samtliga 1&n visar att lanestocken fran att &r
2016 och &r 2017 varit i stort sett oférandrad, sedan successivt Okat.

Kontroll

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig del for att uppn& god ekonomisk hushélining &r att det
finns en god budgetitljsamhet. Tillférlitiga prognoser ar ett verktyg
och underlag for korrekta beslut under pagéende ar. For &r 2020
konstateras att budgetfélisamheten, jamfoért med foregéende &r, har

Langfristiga skulder kommunkoncernen (kr/inv)
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forbattrats och har en positiv awikelse med 1 mnkr. Det ar framst
den kommunala organisationens budgetawikelse, for respektive &r,
som far genomslag i awikelserna.

For ar 2020 konstateras att Malung-Sélens kommun och Malungs-
hem AB har positiva awikelser jamfért mot budget, medan Malungs
Elverk AB, Malung-Sélen Turism AB, Vatten & Avfall i Malung-Séalen AB
samt Vasterdala Terminal och Jamvagsspar AB redovisar utfall samre

med besoksnéring

an budget. | j@mférelse med bolagens verksamhetsberattelser avser
denna jamférelse drets resultat, medan bolagens verksamhetsberéttel-
ser avser utfall fére skatt. Ovriga bolag har ett utfall i niva med budget.

Nér det galler prognoser ar awikelsen mellan prognos som lam-
nats vid tertial 2020-04-30 exklusive kommunen, mindre an awi-
kelsen for den prognos som lamnades vid delérsbokslut 2020-08-
31, jamfort med slutligt utfall.

Prognos och budgetavvikelse jamfért med utfall fér respektive kommunalt koncernféretag (mnkr)

Kommunkoncernen Bokslut Budget Avvikelse Tertial Avvikelse Delar Avvikelse
(jan—april) (jan—augusti)
Malung-Sélens kommun 47,2 10,8 36,4 8,9 38,3 39,7 7,5
Malungs Elverk AB 39,5 43,9 4,4 40,7 1,2 42,0 2,5
Malungshem AB* 2,4 1,5 0,9 0,0 2,4 4,7 -2,3
Malung-Sélen Turism AB -1,0 0,2 -1,2 -3,2 2,2 -1,8 0,8
Vatten & Avfall
i Malung-Sélen AB 2,2 0,5 2,7 0,5 2,7 -0,8 -1,4
Vasterdala Terminal
och Jamvéagsspér AB 0,1 0,3 0,4 0,2 -0,3 0,0 -0,
Vasterdalamas
utbildningsférbund 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Armashedens Fastighets AB 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,1
Gustols AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar 27,5 -5,0 22,5 -10,5 -17,0 -29,0 1,5
Arets resultat 58,4 52,3 6,1 36,5 21,9 54,8 3,6

* | Malungshemkoncernen ingér Sélen Centrum HB med 50 procent
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Identifierade styrkor
och svagneter

Den finansiella analysens syfte ar att tydliggora eko-
nomiska styrkor och svagheter i den kommunala
organisationen och den kommunala koncernen. Har
sammanfattas nagra omraden som ar viktiga for Ma-
lung-Sélens kommun och dess kommunkoncern:

e Soliditeten inklusive pensionsétagande for kommu-
nen och kommunkoncernen har fortsatt att starkas.
Soliditeten, exklusive pensionsatagande har stérkts
for kommunen, medan kommunkoncemens Ok-
ning, efter nagra ars stabilitet har minskat en pro-
centenhet fr&n &r 2019.

Kommunkoncernens resultat har fortsatt forbéattrats
over femarsperioden, dér Malungs Elverk AB:s arli-
ga goda resultat varit starkt bidragande. Aven den
kommunala organisationen har starkt sitt resultat.
Investeringsutgifterna,  under  femérsperioden
2016-2020, uppgér till 145 mnkr for den kom-
munala organisationen och till 824 mnkr for den
kommunala koncemen, samtidigt som avskriv-
ningskostnaderna fér motsvarande period uppgar
till 141 mnkr respektive 403 mnkr.
Investeringstakten borde innebéra Okad skuld-
sattning, men fram till & 2019 har skuldsattning-
en minskat genom utnyttiande av likviditet. Fran &r
2020 okar skuldsattningen, samtidigt som likvidi-
teten &r oférandrad. Det medfor att den kortsiktiga
betalningsberedskapen har minskat och kontinuer-
ligt bendver planeras, detta for att rantekostnader
for 1an minimeras.

Balansen mellan strukturen pa kommunens intak-
ter och kostnader har férbéattrats. Utvecklingen av
dessa har fortsatt forbattrats, sett till feméarsperio-
den. Skatteintékter, generella statsbidrag och ut-

jamning har dkat med 3,8 procent, medan netto-
kostnaderna exklusive jamforelsestérande poster
har dkat 1,3 procent.

Det ekonomiska l&get for den kommunala organi-
sationen har forbattrats. For att klara det framtida
kommunala uppdraget, med planerade investeringar
och 6kade driftkostnader som folid, kravs dock minst
bibehélina resultatnivéer. Det ar samtidigt av vikt att
investeringar genomférs som planerat och ar val av-
vagda med beaktande av verksamhetsmal, finansiel-
la mél, likviditet och uppléning. Kommunen stér aven
infér stora pensionsutbetalningar kommande &r. Det
staller krav pé att kostnaderna kan finansieras och att
tillracklig likviditet finns for att klara utbetalningarma.

En god prognossékerhet &r viktig. S&kra prognoser
bidrar till att ekonomiska beslut fattas pa ratt grunder.
I den ekonomiska situation kommunen befinner sig |
kommer det fortsatt att kravas kraftfulla ageranden,
med &tgérder och anpassning for att uppratthélla en
ekonomi i balans.

“Kommun-
koncernens
resultat
har fortsatt
forbdttrats
over

femarsperioden”
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"Malungs
Elverk AB
redovisar starka

resultat”

,,,,,,

Utvéardering resultat och ekonomisk stallning

Malung-Sélens kommun har fortsatt en utmaning i att
bibehélla en ekonomi i balans och sékerstéalla en god
ekonomisk hushéllning. Kommunen har inget inga-
ende balanskravsunderskott att &terstélla. Med det
goda resultatet for &r 2020 foreslas en reservering till
resultatutiamningsreserven.

Kommunen har i och med 2020 é&rs resultat ett
sammantaget positivt  resultat  for  femérsperioden
2016-2020 med +95 mnkr, att jamfora med forega-
ende érs femarsperiod +18 mnkr. For femérsperioden
innebar det ett snittresultat pa omkring 19 mnkr, vil-
ket motsvarar 2,8 procent av skatteintkter, generella
statsbidrag och utjamning beréknat pa 2020 ars niva,
det vill séga mer an malinivan p& 2,0 procent. Femar-
speriodens resultat har dock inte genererats av egen
kraft, i utfallet ingar engangsposter med nettointakt 56
mnkr, varav 112 mnkr &r engangsintakter fran tomtfor-
sélining och forsakringsersattningar och 34 mnkr &r
engangskostnader for tomtférsalining och kostnader |
samband med skogsbrand. | engéngsposterna ingar
aven reavinster med 14 mnkr och reaférluster med 14
mnkr, samt uppskattade kostnader for avsattning for
deponimed 17 mnkr, Det &r i langden ohallbart att vara
peroende av engangsintakter fran de tilgangar som
kommunen férvaltar Gver.

Kommunkoncemen har, sett til en feméarsperiod,
goda resultat p& sammantaget 233 mnkr. Utfallet &r
i mangt och mycket beroende av att Malungs Elverk
AB redovisat starka resultat. Elndtsverksamhetens 16n-
samhet kan i framtiden komma att minska beroende

pa beslut frdn Energimarknadsinspektionen. Avgiftema
som elndtsverksamheten tar ut av kundema regleras
av foreskrifter frdn Energimarknadsinspektionen. Det
finns en osékerhetsfaktor att foreskrifterna kommer att
godras om och péaverka framtida intakter f&r Malungs
Elverk koncermen. Ur kommunkoncemens perspektiv
ar det darfér av storsta vikt att den kommunala organi-
sationen bidrar med positiva resultat.

Budgeterade resultatnivaer behdver fortsatt Oka,
dels for att mojliggdra finansiering av framtida inves-
teringar, dels for att skapa utrymme for oférutsedda
handelser. Det ar darfér av storsta vikt att budgeterade
nivaer halls.

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsférbindelse
for pensionsatagande &r positiv béde for den kom-
munala organisationen och fér kommunkoncemen.
Investeringsvolymen har i snitt varit lagre an utrymmet
(resultat plus avskrivningar), under den senaste fem-
arsperioden. For att bibehélla en positiv soliditet och
samtidigt méta behov av stora investeringar och pen-
sionsutbetalningar behdver den kommunala organisa-
tionen ett &rligt Gverskott.

Kommunens skattesats ar den n&st hogsta i lanet.
Nettokostnadema per invanare &r hdga jamfort med Gv-
riga lanet, samtidigt som skatteintékterna per invanare
ar bland de lagsta i lanet. Anpassning av verksamhe-
temas kostnader till utrymmet ar darfor fortsatt av vikt.

Malung-Sélens kommun har fortsatt ekonomiska ut-
maningar och arbetet f6r en ekonomi i balans behdver
darfor fortgé.



Balanskravs

Balanskravsreglementet innebar att intakterna ska
overstiga kostnadema. Av regelverket regleras vilka
poster som ska dras fran, eller kan laggas till, arets
resultat. Underskott, enligt balanskravet, ska &terstal-
las inom tre &r enligt kommunallagen.

resultat

enligt balanskravets regelverk &r 2020 ars balans-
kravsresultat 47 mnkr. Fran foregéende &r (2019)
finns inget balanskravsresultat att justera och i och
med att arets resultat efter balanskravsjusteringar &r
positivt, finns utrymme att reservera medel till resul-

Arets resultat uppgar till 47 mnkr. Efter justeringar

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatriakning
— Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Orealiserade férluster i vardepapper

tatutidmningsreserven.

— Justering for &terféring av orealiserade forluster

i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

— Reservering av medel till resultatutiamningsreserv

Balanskravsresultat

*2018 ars resultat har justerats for jgmférelsetal med férandringar enligt LKBR (Lag om kommunal bokféring och redovisning).

2020 2019 2018*
47 161 31692 4790
570 -3248 -798
=17 19 16

_ ) _

46 574 28 461 4008
-39 722 = =
6 852 28 461 4008

For ar 2020 ar

kommunens utveckling

2,6 % medan rikets

snitt ar 2,3%

Resultatutjamningsreserv

Ingéende resultatutjamningsreserv (RUR) uppgér till 5,9
mnkr. Resultatutidmningsreserven syftar till att utigmna
intakter Gver en konjunkturcykel. | och med 2020 ars
resultat, foreslar kommunstyrelsen att 39 722 tkr av
drets resultat, efter balanskravsjusteringar, reserveras
till resuttatutiamningsreserven &r 2020. Ingéende resul-
tatutiamningsreserv uppgér il 5,9 mnkr och inklusive
2020 érs reservering Uppgér utgadende resultatutiam-
ningsreserv il 45,6 mnkr.

Fulmaktige i Malung-Séalen har faststallt i de loka-
la riktlinjerna, dels né&r RUR fér disponeras, dels hur
mycket RUR far uppga til. RUR fér disponeras om

det rader lagkonjunktur. Enligt de lokala riktlinierna, sa
ar definitionen att det réder lagkonjunktur, om kom-
munens skatteutveckling for aret &ar lagre an rikets
genomesnittliga utveckling de senaste tio &ren. For &r
2020 ar kommunens utveckling 2,6 procent, med-
an rikets snitt ar 2,3 procent. Inga medel kan darfor
disponeras for &r 2020, vilket det inte heller fanns
pehov av. RUR fér uppga till max 10 procent av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning, enligt
de lokala riktlinjerna. | och med 2020 é&rs féreslagna
reservering uppgar utgdende RUR till 7 procent, vil-
ket &r lagre an taket.

2017

-2 926
—6 540

-9466

-9 466
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14176
-3167
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LONEKOSTNADER (tkr)

2020 2019
Erséattning till fértroendevalda 4 226 4 498
Loéner 361 567 321 992
Sjukldner 10 085 6757
Mertid, OB, jour, beredskap 21 937 20 889
Summa Iéner 397 815 354 136
Sociala avgifter 122 674 108 729
Summa kostnader 520 489 462 865

Personalens sammansattning

Personalkostnader

Personalkostnaderma, exklusive pensionskostnader, har ¢kat med
12 procent fran féregaende &r. Okningen motsvarar lénekostnads-
Okningen, samt att verksamhet for gymnasieskolan, vuxenutbild-
ningen och elevboende har tillkommit. Kostnaden for sjukloner har
Okat. Detta &terspeglas av att sjukfr@nvaron har tkat pa grund av
pandemin under &r 2020. Det har under &r 2020 samtidigt ernallits
sjukldnekostnadsbidrag med 8 mnkr.

ANTAL ANSTALLDA 2020 2019
Tillsvidare 870 833
Visstid, ménadsaviénade 190 189
Timanstallda, arsarbetare 113 89
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2018 2017 2016
4 069 3919 3987
315 453 330 772 331 352
5443 6113 4830
20 868 21736 22728
345 823 362 540 362 897
106 488 112 651 110 946
452 311 475 191 473 843

Antal anstéllda

Den 31 december &r 2020 hade Malung-Séalens kommun 870 tills-
vidareanstallda. En &kning med 37 personer, jamfort med féregé-
ende ar. Okningen beror pa att gymnasieskolans och vuxenutbild-
ningens personal tillkommit. Mé&nadsaviénade visstidsanstaliningar
uppgar till 190 stycken. De timavidnade aterfinns framst inom vard-
och omsorg, samt inom barn- och utbildningsforvaltningen dar
ocksé en Okning skett.

2018 2017 2016
823 841 869
164 193 231
115 128 138



ANTAL ANSTALLDA, % 2020 2019
Anstallda heltid 73 66
Arbetar heltid & 58
VARD- OCH OMSORG, % 2020 2019
Anstéllda heltid 42 43
Arbetar heltid * 38

* uppgift saknas

Sysselséattningsgrad

Andelen som arbetar heltid & 2020 uppgér till 73 procent. Andel
heltidsarbetande inom vérd- och omsorg ar 1&g och uppgér for ar
2020 till 42 procent.

Medelalder

Medeléldern bland véra tillsvidareanstéllda uppgéar ar 2020 till 48,5
ar. Nivan har legat stabilt de senaste aren. Mannens medelélder &r
hogre an kvinnornas, 50 &r fér méan och 48 é&r for kvinnor.

Pensionsavgangar

Under &ar 2020 valde 38 stycken att avga med pension. Det ar 20
stycken fler an ar 2019. Fran och med ar 2020 ar pensionséldern
hojd till 68 &r. Under vissa forutséttningar kommer det att innebara
att pensionsavgang kan ske mellan 62-68 &r. Detta gor det svart
att prognostisera for hur manga som arligen kommer att avga |
pension. Inom en feméarsperiod kommer cirka 130 medarbetare att
Uppna 65 érs alder. Antalet som uppnéatt pensionsélder (65 ar), men
som véljer att fortsatta arbeta, dkar samtidigt.

MEDELLONER, kr/man 2020 2019
Totalt 30 370 28 898
Kvinnor 29916 28 710
Man 32 238 29 881
Skillnad kvinnor/man —2 317 =1171
SJUKFRANVARO % AV ARBETAD TID

2020 2019
Total sjukfrénvaro 7,2 6,5
Sjukfranvaro >60 dagar
av total sjukfrénvaro 22,1 33,1
Kvinnor 8,0 7,1
Mén 4.5 4,5
—29 ar 8,4 71
30-49 &r 7,1 6,2
50-ér 6,9 6,5

2018 2017 2016
66 67 61
58 61 *

2018 2017 2016
41 43 36
36 40 *

Lon

Vid 2020 érs l6nekartlaggning aterfanns inga osakliga l6neskillnader
beroende pa kon. Skillnaden mellan ménnens och kvinnormas med-
elléner var, for ar 2020, 2 317 kronor, viket &r en forsamring med 1 146
kronor, jamfert med &r 2019. Okningen av medelldnen for &r 2020
kan forklaras med hogre Ibnekostnader for gymnasiet och vuxenut-
pildningen. De totala lénedkningama vid Iénedversynen &r 2020 blev
2,4 procent.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron for ar 2020, uppgick till 7,2 procent. Det
ar en 6kning med 0,7 procentenheter, jamfért med ar 2019. Den
stérsta orsaken &r den pandemi som drabbat organisationen och
samhéllet. De korta sjukskrivningarna har ¢kat, medan sjukskrivning
dver 60 dagar har minskat under &r 2020. Den stérsta procentuella
Okningen har skett bland de yngsta medarbetarna. Malung-Sélens
kommuns sjukfranvarostruktur liknar évriga Sveriges kommuner,
med skillnaden att vi ligger négot lagre i snitt. Risken for sjuk-
skrivning ar hogre inom valfardstjanstebranschema, jamfért med
genomesnittet for alla branscher. Socialférvaltningen hade en sjuk-
franvaro p& 9,1 procent, vilket &r en liten Gkning med 0,2 procent.
Bam- och utbildningsférvaltningen sjukfrénvaro fér &r 2020 var 6,0
procent, vilkken &r en rejal dkning mot 2019 som lag pé 4,8 procent.

2018 2017 2016
27 640 27 219 26 660
27 548 27018 26 451
28017 28 023 27 6502

-469 -1 006 -1 051

2018 2017 2016

6,2 6,0 6,0
34,8 29,6 31,3
6,8 6,4 50
4.2 4,3 3,7
6,5 6,4 50
6,8 59 5,3
58 59 6,7



Foérvantad utveckling (personal)
Den stérsta utmaningen for Malung-Sa-
lens kommun, inom personalomradet, &r
kompetensforsériningen under kommande
ar. Sverige har under n&gra ar haft en &g
arbetsloshet  Detta har lett till att konkur-
rensen om kompetent arbetskraft hardnat.
Malung-Sélens kommun har, i likhet med
andra landsbygdskommuner, ett lagre 16-
neldge an storstadsregionerna, vilket i sin
tur ocksé bidrar till rekryteringsproblemati-
ken. Malung-Sélens kommun méste som
arbetsgivare hitta andra saker &n l6n, for att
attrahera kompetent personal. Kommunen
kan arbeta med att motivera befintlig per-
sonal att vidareutbilda sig, fa fler att arbeta
langre och att vélia en hégre sysselsatt-
ningsgrad. Effektivisering av arbetsproces-
ser kan ske genom bland annat digitalise-
ring.

Inom de mest personalkravande férvalt-
ningarna bam- och utbildning, samt social-
forvaltningen har svérigheten att rekrytera
personal Okat. Andelen anstéllda heltidsar-
betande inom véard- och omsorg har dkat,
andelen var 38 procent & 2020. For ar

FOrvantad

Verksamhetsplan och budget for &r 2021-
2024 med budgetforutsatiningar har berék-
nats pé skatteunderlagsprognos per april &r
2020. Jamfort med, av fullméktige, beslu-
tade driftramar for &r 2021 indikerar prelimi-
néra uppgifter for &r 2021 forbéttrat utfall for
bé&de skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning. Mot bakgrund av 2020 &rs
svangningar i skatteintdktsprognoser be-
hover det finnas ett utrymme f&r minskade
skatteintakter.

Beslutade driftramar for den kommunala
organisationen har réknats upp med 1 pro-
cent for dvriga driftkostnader. Lonedkningar
for &r 2021 ar budgeterade centralt och ef-
ter genomford I6nerevision fordelas utrym-
met till ndmndema. Det ar en férandring,
i den ekonomiska styrmingen, gentemot
tidigare &r, dar kommunstyrelsens arbets-
utskott far en mer aktiv roll att besluta om
sérskilda satsningar och i anslutning till det
fordela medel till den verksamhet dar sats-
ningen sker.

I januari &r 2020 beslutade kommunsty-
relsen om anpassningar med atgérder att
vidta for respektive namnd. Anpassningar-
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2019 var andelen 36 procent. Skulle fler
medarbetare vélja en hogre sysselsatt-
ningsgrad, minskar &ven rekryteringsbeho-
vet. Arbetet med "Heltidsresan’- heltid som
norm, blir ett viktigt instrument for att maj-
liggdra resan mot 6kade sysselsattnings-
grader, parallellt med en god arbetsmiljo.
Lardom kan tas av andra kommuner som
lyckats bra med detta. Den kommun som
toppar "Heltidsresan” ligger pa 86 procent
heltidsarbete, inom sektorn vard- och om-
sorg. Inom Malung-Sélens kommun skul-
le en 6kad sysselsattningsgrad, med 10

utveckling

na har genomforts i varierande omfattning,
manga av utredningsuppdragen har pabor-
jats men inte fardigstéllts. Anpassningarna
med syfte att minska kostnaderna har i vis-
sa fall paverkats av pandemin, d& det inte
varit mojligt att genomféra dem.
Investeringsbehovet &r omfattande bade
for den kommunala koncernen och fér den
kommunala organisationen. Fér den kom-
munala koncermen &r investeringsbehoven
framst kopplade till den pagéende expansio-
nen i kommunen. F&r den kommunala orga-
nisationen finns det dels eftersatt underhall
att hantera, dels den nya skolorganisationen
som kommer krava investeringar, dels paga-
ende utredning och planering for ny simhall
med mera. Ursprunglig investeringsbudget,
beslutad i verksamhetsplan och budget fér
ar 2021-2024, for den kommunala organi-
sationen omfattar 49 mnkr, vilket & hogre
an utrymmet (resultat + avskrivningar). Un-
der inledningen av ar 2021 har fulméaktige
beslutat om tillaggsanslag fér en investering
med 3 mnkr. Utdver det finns ett férslag, om
Overfiyttning av pagéende e genomférda
investeringar, som behandlas av kommun-

procent, bland deltidsarbetande personal,
innebéra ett tillskott pa 22 arsarbetare, vil-
ket motsvarar nivan pé de &rliga pensions-
avgangarna i kommunen.

Malung-Sélens kommun har ett unikt
utgéngslage for att klara utmaningen med
kompetensforsorning i framtiden. Vi har ett
aktivt foreningsliv, &r en kénd och valbesokt
friluftskommun med ett starkt néringsliv.
Detta ger oss en stor fordel gentemot andra
kommuner med liknande utmaningar om
vi arbetar strategiskt och mélinriktat med
dessa fragor.

styrelsen i april & 2021, Under férutsattning
att féreslagna investeringar ¢verflyttas och
ombudgeteringar blir beslutade, kommer
2021 &rs investeringsbudget summera il
87 mnkr. Med prognos att budgeterat re-
sultat uppnas, det Vil séga att ndmndema
bedriver verksamheten inom tilldelade ramar
och samtliga investeringar genomférs, be-
hover 1an upptas for att finansiera investe-
ringarma under &r 2021,

Foliande ar ar investeringsbehovet fort-
satt stort, bade for den kommunala orga-
nisationen och fér kommunkoncermen. Det
kommer sannolikt innebéra att finansiering
behdver gbras genom en Okad upplaning,
vilket kommer att oka réntekostnadermna.
Okade rantekostnader paverkar samtidigt
det dvriga driftutrymmet.

Rekrytering och bibehallande av kompe-
tenta medarbetare ar en nyckel till att bedri-
va den kommunala verksamheten. Proble-
matiken med kompetensforsoriningen, som
finns och férvantas bestd, kommer inneba-
ra att arbetsprocesser behdver effektivise-
ras b&de genom smartare arbetssatt och
nyttiande av den digitala tekniken.
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Rékenskaperna redogdr fér de ekonomiska rapporterna for &r 2020 fér den kommunala koncernen och den kommunala
organisationen. Utfallet redovisas i resultatrdkningen, den ekonomiska stéliningen vid arets slut kan utldsas av balansrdkning-
en samt hur verksamheten finansierats av kassaflédesanalysen. Driftredovisningen visar utfallet fér respektive namnd jamfort
med beslutad nettokostnadsram och investeringsredovisningen redogdr fér de anskaffningar och férsélining av materiella
anléggningstillgangar som gjorts under aret.

RESULTATRAKNINGAR (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN
2019 2019

Verksamhetens intékter Not 1 185 456 517 056
Verksamhetens kostnader Not 2 -811 940 -1 033611
Jamforelsestbrande poster Not 3 16 885 16 885
Avskrivningar Not 4 —28 089 -85 103
Verksamhetens nettokostnader -637 688 -584 773
Skatteintakter Not 5 461 641 461 641
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 195 946 195 946
Verksamhetens resultat 19 899 72 814
Finansiella intakter Not 7 13793 11116
Finansiella kostnader Not 8 -2 000 -5 480
Resultat efter finansiella poster 31692 78 450
Arets resultat 31 692 78 450
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BALANSRAKNINGAR (TKR)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar Not 9
Materiella anlaggningstillgangar

Meark, byggnader och tekniska anidggningar  Not 10
Maskiner och inventarier Not 11
Finansiella anlaggningstillgéngar Not 12
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Forradd m.m. Not 13
Fordringar Not 14
Kortfristiga placeringar Not 15
Kassa och bank Not 16

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutigmningsreserv

Effekt av byte av redovisningsprincip

Owrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Avsattningar

Avséattning fér pensioner

och liknande forpliktelser Not 17
Andra avséttningar Not 18
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder Not 19
Kortfristiga skulder Not 20

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dérmed jamférliga sdkerneter ~ Not 21
Ansvarsfrbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

pland skuldema eller avsattiningama Not 22
Ovriga ansvarsforbindelser Not 23
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KOMMUNEN

2019

218

376 733
22 762
66 939

466 652

17 731
98 144
94

54 330
170 299

636 951

31692
5917
162

269 800
307 561

10 848
21671
32519

118 451
178 420
296 871

636 951

225101
578 601

KONCERNEN

2019

325

1436 286
39 225
66 819

1542 655

18217
172 164
94

102 895
293 370

1836 025

78 450
5917
162

624 452
708 971

12940
72379
85319

502 904
538 831
1041735

1836 025

25473

225101
30 5620



KASSAFLODESANALYSER (TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avséattningar Not 24

Justering for dvriga e
likviditetspaverkande poster Not 25

Medel fran verksamheten fére
férdndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar
Investering finansiella tillgangar

Forsalining av finansiella tilgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av l&ngfristiga skulder

Arets forandring kortfristig del av langfristig skuld
Anlaggningsavgifter

Investeringsbidrag

Okning l&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

Foérandring av likvida medel

A
o
=
=
c
z
m
z

KONCERNEN
2019 2019
31602 78 450
28089 _ 85103
9524 |66 o0
1663 | 1695 | 11636
40 | 84l | 4116
1765 | gl | 1765

Foyeas e
-68 462 204 352
30372 033438
632 | 284 | s
—27 635 -230 351
60 000 148 250
89100 | 219710 | -132102
56100 | 185089 | —228 901

- | erme | areos

27 075 -172388
-69 022 -108 387
123 352 011 282
54 330 _ 102 895
-69 022 I -108 387
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DRIFTREDOVISNING (TKR)

B Budget
NAMND Netto
Kommunfullmaktige -1308
Revision —722
Valndmnd -875
Overférmyndaren -1710
Kommunstyrelsen -84 129
Bamn- och utbildningsndmnden —251 565
Socialnémnden -258 670
Kultur- och fritidsn&dmnden —27 224
Raddningsnamnden -16 090
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -5 970
KS forsélining exploateringsmark 1000
Namndernas nettokostnader Not 26 -647 263
Finansférvaltningen (netto) -11 899
Verksamhetens nettokostnader 659 162
Skatteintakter 474198
Generella statsbidrag och utjamning 192197
Finansiella intakter 65625
Finansiella kostnader -3 000
Arets resultat 10 758
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Avvikelse Bokslut 20191231
Utfall
Budget Intakt Kostnad  Netto
150 - -1636 -1 636
43 - —725 -725
32 289 -663 -374
14 138 -1 621 -1483
-5 741 202 961 -345 403 -142 442
-13 263 37 475 —227 969 —190 494
1253 51 601 -310181 -258580
2190 4 344 32085 27 711
—461 1769 -18517 16748
3825 13 364 -17 482 -4118
-985 26 299 -5 577 20722
-12943 338 240 -961 829 -623 589
6072 33981 -48 255 14274
-6 871 372221 -1010084 637 863
-15 068 4671 641 - 461641
33 866 195 946 - 195946
24 459 13793 - 13793
17 - -1825 -1825
36403 1043601 -1011909 31 692



INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

B . Budget
NAMND/FORVALTNING utgifter
Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavior -2 500
Aktieinkdp Malungs Elverk -
Reservpump -
Service & teknik (skattefinansierade)
Bostadsrétter Sélen -3690
Fastighet Bredsjon -3 000
Anpassning lokaler
(energibesparing & riskhantering) -3 000
Anpassning lokaler (camping) -
Anpassning lokaler (barn- & utbildning) -
Svetsaren, tak -15 000

Fastighetskdp Mobyarna 78:73, fd Normark —4 150

Fastighetskodp Norrbéacken 1:18 Skalmo -4 000
Barn- och utbildningslokaler —23 287
Socialférvaltningens lokaler -5 238
Kultur- & fritidslokaler —600
Kultur- & fritid (belysning skidspar) -1 000
Gator -2 000
V&g Storbygérdet (Hindersvagen) -3 000
Parkering & tillfartsvag Rorbacksnas -500
Gatubelysning -2 000
Lekplats Sélen -1 000
Gator & park (snodlastare) -1400
Gator & park (fordon) -
Lokalvard (maskiner) -200
Maltid (maskiner & inventarier) -500
Service & teknik (avgiftsfinansierade)
Hantverkshuset anpassning en hyresgést -2 850
Varmeverket mekanopanna -4 000
Hantverkshuset anpassning tre hyresgéaster —2 500
Skog & mark

Skogsbilvagar -400
Skogsmark -
Anlaggningsmark -
Barn- och utbildningsndmnden

Maskiner & inventarier -
Socialndmnden

Maskiner & inventarier -
Kultur- och fritidsnamnden

Maskiner & inventarier (sndékanon) -250
Raddningsnamnden

Maskiner & inventarier (tankbil) -2 500
Maskiner & inventarier (skotrar) -
Arets investeringar Not 27 -88 565

Avvikelse Bokslut
Utfall Netto
Budget 2019
453 -
—700 —
- 211
3326 -
3000 -
2 434 -2 665
-469 -
-1162 -
14 964 -
1982 -10 5642
—-666 -1 233
600 -5 892
538 -
2 000 =1 471
=571 -
500 -
-160 -4 893
1000 -
1400 -125
-161 -
10 -257
46 -
-206 -263
396 -
1534 -
247 -210
105 7
465 3241
- -158
- —65
30 -120
2 500 -2 246
-164 -
33 271 -27 103
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Redovisningsprinciper

Malung-Sélens kommuns &rsredovisning ar upprat-
tad enligt Lag 2018:597 om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
frdn Radet for kommunal redovisning (RKR). Redo-
visningen i kommunen sker pé ett satt som Gverens-
stammer med god redovisningssed och avser att ge
en réttvisande bild.

Awvikelser mot god redovisningssed och réattvisan-
de bild sker avseende upplysningar om operationell
leasing.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgangarma kommer att tillgodo-
goras kommunen och dessa kan berdknas pa ett
tillforlitligt séatt. Inkomster intktsfors det &r som in-
takterna genereras och motsvarande kostnadsfors
utgifterna det &r forbrukningen sker.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett fér samtliga mel-
lanhavanden gentemot koncembolag, medan perio-
diseringsgrans mot évriga motparter satts till 50 tkr.
Vardering av Kortfristiga placeringar har gjorts post for
post till verkligt vérde.

Jamforelsetal

Ingen justering av jamférelsetal, med anledning av
inforande av komponentredovisning av materiella
anlaggningstillgéngar, har gjorts. Anledningen till att
detta inte justerats ar, bedémningen som gjorts, att
mervardet av omraknade jamforelsetal inte stér i rim-
lig proportion till arbetsinsatsen.

Inférande av komponentredovisning
Komponentredovisning har inforts frfdn och med
2020-01-01. For befintliga anlaggningstilgéngar, per
2019-12-31, har komponentindelning beréaknats,
med vissa antaganden, som om komponent-redo-
visning tillampats frén ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Inledningsvis har komponenter for materiella
anlaggningstillgéngar faststallts uppdelat pd sam-
lingskomponenter och delkomponenter. Principmo-
dell har tagits fram, uppdelad pé& delkomponenter
for fastigheter, gator, gator med dagvatten och ga-
tubelysning. | respekiive modell har bestédmts en
procentuell  schablonférdelning pé& ingéende del-
komponenter, samt avskrivningstid. Dérefter har varje
anlaggningsobjekt gétts igenom, vilka &r och belopp
investeringama gjorts. Genomgangen har gjorts av
ekonomikontoret tilsammans med service- och tek-
nikférvaltningen. Anskaffningar till och med &r 2010
har i huvudsak beraknats frén respektive principmo-
dell. Investeringar frén och med &r 2011 har bedomts
mer individuellt och beréknats separat. Det innebér
att flera berakningar finns fér varje anlaggningsobjekt.
Anskaffningar under & 2020 och ingéende paga-
ende investeringar har komponentindelats och be-
domts individuellt, med grund i vad som anskaffats.
Inférande av komponentredovisning har utgétt fran

att vara framéatsyftande och att minimera resultatfel i
framtida resultatrékningar. Differenser vid berékning,
jamfort med bokférda avskrivningar, har hanforts il
den komponent med langst avskrivningstid for de an-
skaffningar dér det varit for hog avskrivning bokférd.
Resultatet av detta blir att komponenter med lang av-
skrivningstid kommer skrivas av p& nagot kortare tid.
Det rér framst stomme och grund, med végledande
avskrivningstid 70 &r. Vid berdkningen har det iden-
tifierats att det ven finns anlaggningstillgangar som
skrivits av for lite. Totalt motsvarar det 10 967 tkr,
som har justerats mot ingéende eget kapital. Vidare
har det identifierats anskaffningar som inte &r i bruk.
Dessa har utrangerats och motsvarar 3 016 tkr.

Forutbetalda offentliga investeringsbidrag har rék-
nats om enligt motsvarande principer som ovan. |
inforandet har det beréknats att 62 tkr for lite | int&kter
blivit upplosta tidigare &r, &ven dessa har bokforts
mot ingé&ende eget kapital.

Sammanstélld redovisning

| den kommunala koncemen ingér samtliga bolag
och kommunalférbund som kommunen har minst 20
procent inflytande i. Kommunkoncernen ar férandrad
i sin sammansattning jamfort med foregéende &r.
Malung-Sélen Fibemat AB bildades i slutet av &ret
som ett 100 procentigt dotterbolag till Malungs Elverk
AB. Medlemsandelen i Vasterdalamas utbildnings-
férbund (VDUF) uppgér vid arsskiftet 2020/2021 Hill
59,8 procent, vilket motsvarande lika stor andel som
féregéende & Kommunkoncernens medlemmar
och agarandelar framgér i ¢vrigt av organisationsskis-
sen i inledningen av &rsredovisningen.

Sammanstélld redovisning har uppréttats enligt
férvarvsmetoden med proportionell  konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att det bokférda vardet pa
aktier (forvarvat eget kapital) som finns i kommunens
rakenskaper har eliminerats mot eget kapital, varefter
intjanat kapital har raknats in i koncemens eget ka-
pital. Obeskattade reserver i bolagen har delats upp
som uppskjuten skatteskuld, 20,6 procent, och res-
terande del som eget kapital.

Elimineringar har gjorts for interna mellanhavan-
den mellan kommun och respektive koncemnfretag,
samt mellan koncemforetagen. Intera kostnader
och intékter, samt interna skuld- och fordringsposter
har eliminerats utifrén vasentliga belopp (for koncer-
nen definierat > 100 tkr).

Jamforelsestdrande intakter
och kostnader
Jamforelsestérande poster sarredovisas, nér dessa
férekommer, som egen post i resultatrakningen med
not som specificerar ingdende delposter.
Som jamférelsestérande betraktas poster som &r
sallan férekommande och som éverstiger 5 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens utrangering-
ar, realisationsvinster och realisationsférluster vid forsalj-



ning av materiella anlaggningstillgéngar, samt kostnader
och intakter for tomtférsaljining i, samband med markex-
ploatering som jamforelsestorande. Utgifter for deponi
har aven klassificerats som jamiorelsestorande.
Kostnader och intakter med anledning av covid-19
har inte betraktas som jamforelsestdrande. Intakterna
gar med stor sakerhet att bestamma, medan det ar
mer ovisst nér det géller kostnaderna. Det gér i rela-
tivt stor utstrackning att faststélla de merkostnader for
socialjanstverksamhet, inom omsorg om &ldre och
personer med funktionsnedséattning, som kommu-
nen atersokt ersattning for. Daremot &r Gvriga kost-
nader mer ovissa och i viss man aven bedémningen,
dar det konstaterat att forvaltningarna redovisat mer-
kostnader fér projektet covid-19 enligt olika principer.

Intékter

Skatteintakter

Intékter avseende kommunalskatt redovisas i enlig-
het med RKR R2 och den preliminéra slutavrakning-
en for skatteintékter baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) decemberprognos.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en férutbetald intdkt och redovisas bland lang-
fristiga skulder och periodiseras dver anlaggningens
nyttjiandeperiod.

Kostnader

Lanekostnader

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det
vill séga de belastar resultatet fér den period de upp-
kommer.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella  anlaggningstillgangar
gors for den beréknade nyttjiandeperioden med linjar
avskrivning, baserad pé anskaffningsvardet. For till-
gangar i form av mark, konst och p&géende arbeten
gdrs inga avskrivningar. Avskrivning pabdrjas méanad-
en efter att tillgangen tas i bruk.

Kommunen tillampar féliande avskrivningstider for
immateriella anlaggningstillgangar: 5 ér.

Kommunkoncemens bolag tillampar avskrivningsti-
der 5 och 20 ér for immateriella anlaggningstillgangar.

Kommunen tillampar féliande avskrivningstider for
materiella anlaggningstillgéngar: 3-70 &r

Kommunkoncemens bolag tillampar avskrivningsti-
der mellan 5-50 é&r for materiella anlaggningstillgéngar.

Beddmning av nyttjiandeperioden gors for respek-
tive anlaggningsobjekt. Avskrivning gérs sedan pa
den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Fran och med 2020-01-01 &r mark, byggnader
och tekniska anlaggningar uppdelade i komponen-
ter, dar respektive komponent skrivs av éver nytt-
jandeperioden. Vagledande avskrivningstider har
faststéllts, dar individuell bed®mning gérs om nyttjan-
deperioden awviker vasentligt.

Gransdragning mellan

kostnad och investering

Tilgéngar avsedda fér stadigvarande bruk eller inne-
hav, med en nyttjandeperiod om minst 3 &r, klassifice-
ras som anlaggningstilgéng, om beloppet &verstiger
grénsen for mindre varde. Gransen for mindre varde
har satts fill ett prisbasbelopp (2020: 48 300 kronor)
och géller som gemensam gréns for materiella- och
immateriella tilgéngar och darmed ockséa for finansiella
leasingavtal.

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Tillg&ngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r, klassifice-
ras som en anlaggningstillgdng om vardet dverstiger
ett prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intakt
och periodiseras Gver anlaggningens nyttiande-period.
Tidigare (f6re &r 2010) redovisades investeringsbidrag
och intékter s& att de reducerade det bokférda vardet.
Justering for ingéende vérden har inte gjorts utifrén be-
domningen att det har ovasentlig paverkan pé resulta-
rékningen och framst péverkar balansomslutningen.

Kommunen har fyra anléggningstilgéngar som har
klassificerats som immateriella, dar samtliga ar helt
avskrivna 2020-12-31.

Kommunen har ett stort markinnehav som inte ar
upptaget i anlaggningsregistret. Det avser markvar-
den som kommunen &gt under lang tid. Vid tidpunk-
ten for anskaffning var redovisningspraxis en annan
an den nu géllande. En stor del av kommunens mar-
kinnehav har darmed bokfért varde O kronor.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits till det belopp varmed
de beraknas inflyta. Kundfordringar &ldre &n 6 méana-
der har reserverats som oséker fordran.

Omsattningstillgangar

Exploateringstilgéngar redovisas som omsattningstill-
géngar och varderas till det lagsta av anskaffningsvérde
och verkligt vérde. Vid férsélining av exploateringstill-
gangar redovisas hela inkomsten som intékt. | enlighet
med matchningsprincipen redovisas da aven kostna-
der f6r anskaffande och iordningstéllande av tomten.

Avséattningar och skulder

Andra avséattningar

Avsétiningar for deponi har tagits upp til det belopp
som beddéms krévas 1or att reglera forpliktelsen pé ba-
lansdagen. Ursprunglig avséttining har grundat sig pa
en projektering som utfdrdes av extern part & 2016.
Kalkylen uppdateras érligen av det kommunala bolaget
Vatten & Aviall i Malung-Sélen AB. Anbud och entrepre-
nad &r antagen efter upphandling & 2018 och Vatten &
Aviall i Malung-Sélen AB har kalkylerat med en fémyad
pbeddmning per 2020-12-31, vilket exklusive iansprék-
taget motsvarar utestédende avséttning. En fémyad
provning av forpliktelsen sker vid varje bokslutstidpunkt,
vilkken kan komma att leda till ©kade kostnader.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsétaganden fér anstallda
i kommunen &r beréknade utifrdn RIPS 19. Berak-
ningen bygger forenklat pé& livslangdsantagande (hur
lange Vi lever), samt en kalkylrdnta som faststélls av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). For avtal
med samordningsklausul utgér berékningen frén de
forhéllanden som var kanda vid bokslutstillfallet, Om
inget annat &r kant gérs berakningarna utifrén att ing-
en samordning kommer att ske.

Medarbetamas intjgnande av avgiftsbestamd alder-
spension redovisas den period intjidnandet sker och
regleras kvartalsvis for &ldersgruppen fédda 1986 och
senare, samt &rsvis for medarbetare fédda fére 1986.
Eventuell skuld som uppstér redovisas som kortfristig
skuld.

Medarbetamas intanande av férméansbestamd
pension, pension till efterlevande, samt altemativ KAP-
KL tryggas genom forsékring och regleras 16pande
til pensionsadministratdr. Kostnaden redovisas den
period intjdnandet sker. Regeringsposter for férmans-
bestdmd pensions kostnadsfér nar kommunen fér
kénnedom om s&dana.

Medarbetarnas intjdnande av sérskild avtalspensi-
on redovisas som avsatining i balansrékningen och
kostnadsférs vid tidpunkten 1or intidnandet. Pensioner
intidnade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbin-
delse och redovisas som en kostnad i resultatrékning-
en vid utbetalning.

Visstidsforordnanden for politiker, som ger ratt ill
sérskild avtalspension, redovisas som avsattning nar
det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvars-férbin-
delse. Fran &r 2019 galler OPF-KL fér fortroendevalda
som tilltrétt vid valet &r 2018, 1or fértroendevalda som
tidigare omfattas av PBF gdller det avtalet fortsatt.

Avsattning for pensioner och pensionsforpliktelser
som ansvarsforbindelse motsvarar nuvardet av de
framtida pensionsutbetalningama

Loneskatten 24,26 procent har periodiserats enligt
samma principer som géller fér pensioner.

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld redovisas i enlighet
med RKR R7, det vil séga den del som forfaller inom
12 manader och avtal om refinansiering saknas vid ars-
redovisningens uppréattande, redovisas som kortfristig.

Personalskulder
Skulder till personalen redovisas, med undantag for
delar av pensionsskulden/atagande, som kortfristiga
skulder. Skuldema avser €] uttagna semesterdagar,
ej kompenserad 6vertid och gj utbetalda timléner.
Overenskommelse med personal om upphdran-
de av tjanst, sé kallade avtalslosningar, omfattande
ersattning under avtalad period med arbetsbefrielse,
redovisas som kostnad vid avtalets tecknande. Mot-
svarande kortfristig skuld upptas i redovisningen och
uppléses under avtalets langd fér matchning mot 16-
neutbetalningar.

Leasingavtal

Ett avtal har till och med juni &r 2018 klassificerats
som finansiellt leasingavtal. Klassificering har utgatt
frn kommunens redovisningsprinciper for anléagg-
ningstillgangar, med grund i att kommunen tagit pa
sig samma finansiella och vardemé&ssiga ansvar som
om anldggningen kopts. Under & 2018 har option
i avtalet majliggjort kdp av fastigheten till kvarvaran-
de vérde vilket utnyttjats. Inga finansiella leasingavtal
fanns séledes frdn 2018-12-31. Ytterligare ett 1ang-
tidshyresavtal har varit foreméal fér genomgang och
har Klassificerats som operationellt utifrén att det ger
en mer rattvisande redovisning. Alla ¢vriga leasingav-
tal har Klassificerats som operationella leasingavtal.

Interna
redovisningsprinciper

Drift- och investeringsbudgetens
konstruktion

Kommunfullmaktige beslutar arligen om  ekonomiska
drift- och investeringsramar fér den kommunala orga-
nisationen och respektive n&mnd. Beslutet ingar som
del i verksamhetsplan och budget for budgetéret och
planperioden som omfattar tre &r. Beslut om verksam-
hetsplan och budget tas arligen ijuni, med undantag for
valér da beslut fattas av nyvalt fullmaktige. Kommunsty-
relsen och ndmndema ska dérefter utarbeta och fatta
beslut om nédmndsplaner och detalbudgetar senast
december &ret fore budgetéret. Eventuella mindre jus-
teringar, sé& kallade tekniska justeringar, mellan namn-
dermna beslutas av kommunstyrelsen under borjan av
budgetéret. Detaljoudgeten registreras i ekonomisyste-
met i bdrian av verksamhetséret.

Driftbudget

Kommunstyrelsen bereder och féreslar kommunfull-
maktige nettobudget for respektive ndmnd. Respek-
tive ndmnds tilldelade nettokostnadsram avser att
t&cka de kostnader som finns né&r néamndens intakter,
exempelvis taxor, avgifter och bidrag erhallits. Namn-
den fordelar, inom sitt verksamhetsomrade, nettoan-
slaget till respektive verksamhet. Ingen &verforing av
vare sig positiva eller negativa budgetawikelser med-
ges till kommande verksamhetsér. Awikelser ska for-
klaras i ndmndens verksamhetsberéttelse i samband
med é&rsbokslutet.

Investeringsbudget
Kommunstyrelsen bereder och foreslar kommun-
fulmaktige investeringsbudget f&r den kommunala
organisationen.  Kommunstyrelsen, genom servi-
ce- och teknikforvaltningen, &ger de kommunala
fastigheterna i kommunen och debiterar internhyra
till dvriga namnder. Det medfér att forslag till inves-
teringsbudget sker | samréd mellan &gande namnd,
kommunstyrelsen och hyresgasten. Kommunstyrel-
sen prioriterar investeringar dver &ren i samréd med
service- och teknikférvaltningen.
Investeringsbudgeten har en fyraérig planerings-



horisont, déar det forsta ret utgdr budgetéret. For flerériga inves-
teringsprojekt férdelas budgetmedlen enligt beddmning om inves-
teringstakt.

Overfiytt av investeringsmedel gors till kommande &r, efter beslut
av kommunstyrelsen, for pabdrade pagéende projekt. Investe-
ringsprojekt med sé kallade érliga medel anses inte vara pagéende
och inga medel far dverféras mellan aren.

Kommunala koncernféretag

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras forsaliningsintakter. Bolagen tar sjalva stélining till sina inves-
teringsbeslut. Kommunfullmaktige beslutar arligen, i sarskilt beslut,
om borgenstak for respektive kommunalt koncernbolag.

Internredovisningsprinciper
driftredovisningen
Driftredovisningen for respektive ndmnd omfattar dels kommunin-
tera kostnader och intékter, dels namndens kommunexterna pos-
ter. Resultatrékningen omfattar enbart kommunexterna poster. Det
finns dels kommuninterna gemensamma kostnader som fordelas
centralt, dels poster som delas kalkylméassigt.

Kalkylméassigt fordelade kostnader &r dels personalomkostnadspé-

l&gg, dels kapitaltjanstkostnader. Personalomkostnadspélagg omfat-
tar schablon for arbetsgivaravgift, avtalspension och l6neskatt och
har for &r 2020 fordelats med 40,15 procent pa bokférda Iénekost-
nader. Kapitaltjanstkostnader i form av avskrivningar och rénta be-
raknas, dar avskrivningar fordelas linjart dver en anlaggningstillgéngs
livslangd. Intemn rénta berdknas pé tilgangens bokférda restvarde
och har debiterats med 1,5 procent under &r 2020. Avskrivningstider
som tilldmpas framgér av avsnitt avskrivningar.

Kommunintera gemensamma kostnader fordelas enligt flera princi-
per utifrdn kostnadens karaktéar. Gemensam ekonomi, [T, véaxelperso-
nal, lénesystem, information samt vaktmasteri fordelas ut til samtliga
verksamheter utifrén olika férdelningsnycklar. Fordelningsnyckeln for
respektive kostnad utgér frén vad som ar kostnadsdrivande for respek-
tive typ av kostnad. Lokalhyroma férdelas ut till verksamhetema som
intemhyra. Fastighetsavdelningen beraknar intemhyran utifrén drift-,
underhélls- och kapitaltjanstkostnad per fastighet och &r. Lokalvard be-
réknas och baseras pé sjalvkostnadsprincip, det vill séga vad respek-
tive yta kostar att stada. Berakningen baseras pé viket behov och niva
pa stadningen verksamheten har. Telefonanknytningar och del av vaxel
férdelas med fast arligt pris per anknytning utifrén antalet anknytningar.
Owriga intema kép och forséliningar mellan kommunens forvaltningar
debiteras kdpande férvaltning I6pande med intemfakturering.
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NOTER (TKR)

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsalningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Verksamhet och konsulttjanster

Ovriga intakter

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

L&ner och sociala avgifter

Pension och I&neskatt

Inkép av anlaggning- och underhallsmaterial

Kop av huvudverksamhet

L&mnade bidrag

LLokal- och markhyror

Brénsle, energi och vatten

Ovriga fjanster

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa

varav rakenskapsrevision

Not 3 Jamforelsestérande poster
Intakter

Forséalining exploateringsfastigheter

Forsaliningspris anlaggningstillgangar

Bokfort varde anlaggningstillgéngar

Summa intakter

Kostnader

Anskaffningskostnader exploateringsfastigheter

Forsaliningspris anlaggningstillgangar

Bokfort varde anlaggningstillgéngar

Utrangering

Avsattning for aterstallande av deponi

Summa kostnader

Summa
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KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2019

16 004 21224

249 755
125819

185 456 517 056

-462 321 -563 535

163 584

-811 940 -1 033 611
-95 -610

20 780
3248

23 998

-3 285

-15625
-2 3083
-7113
16 885



NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2019
Not 4 Avskrivningar
Immateriella tillgéngar -322 —459
Mark, byggnader och tekniska anl&aggningar —06 784
Maskiner och inventarier -6 760
Nedskrivningar _ =11 100
Summa -28 089 -85103
Avskrivningarna &r berdknade pé anldggningstillgéngarmas
anskaffningsvérde.
Avskrivningstiden fér kommunen avseende byggnader ar 5-50 ar,
for maskiner och inventarier 3-20 &r och for immaterielia tilgangar & ar.
Avskrivningstiden fér koncermen ar 5-50 &r fér byggnader och tekniska
anléggningar, 3-30 ar fér maskiner och inventarier samt 5 och 20 &r
f6r immateriella tillgangar.
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt 465 750 465 750
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4 348
Slutavrékningsdifferens féregéende ar 239 239
Summa 461 641 461 641
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 120776 120 776
Strukturbidrag 11951
Regleringsbidrag 7100
Kostnadsutjamningsbidrag 6 754
Bidrag for LSS-utjamning 3661
Kommunal fastighetsavgift 40 888
Generella bidrag fran staten 4816
Summa 195 946 195 946
Under 2020 har extra generella statsbidrag med 19 163 tkr
beslutats och tillférts under aret.
Not 7 Finansiella intékter .
Utdelning pa aktier och andelar 10 5568
Ranteintakter 238 458
Owriga finansiella intakter 1116 100
Summa 13793 11116
Not 8 Finansiella kostnader
Ranta pa 1&n 3987
Ranta pa pensionsavsattning —267
Réntekostnader -215
Ovriga finansiella kostnader -594 -1 061
Summa -2 000 -5480

Ovriga finansiella kostnader i koncernen har ett redovisat utfall
negativ kostnad dé en tidigare uppbokning av évriga finansiella
kostnader aterforts ndr motparten inte stéllt krav pé reglering.
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN
2019 2019
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarden 3924 6 669
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden - 3924 - 6 669
Ingaende avskrivningar -3 384 -5 886
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - 1
— Avskrivningar _ 322 _ —459
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3706 -6 344
Utgaende bokfort varde - 218 - 325
Avskrivningstider 5&r 5 och 20 é&r
Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga anldggningstillgangar
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarden 928 728 2 399 055
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - - - -1
— Anskaffning _ 21720 _ 222 363
— Omklassificering _ - _ -2 414
~ Férsalningar och utrangeringar | H9i7 | 6841 | 19018 6841
— Utrangeringar vid komponentindelning _ - _ -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 943 607 2612162
Ingaende avskrivningar - -547 317 - -1 103 931
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - -
— Justering ingéende varde vid komponentindelning _ - _ -
— Avskrivningar _ 04 853 _ 66784
— Nedskrivningar _ - _ -11100
— Omklassificering _ - _ 643
— Forséliningar och utrangeringar _ 5296 _ 5296
— Utrangeringar vid komponentindelning _ - _ -
Utgaende ackumulerade avskrivningar _ -566 874 _ -1175876
Utgaende bokfort varde 376 733 1 436 286
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar
Genomshnittlig nyttjandeperiod 34 ar 33 ar
Linjér avskrivning tilldimpas for samtliga anléggningstillgangar
Det bokférda vérdet fordelar sig pé:
Markreserv _ 3176
Verksamhetsfastigheter _ 205 353
Fastigheter for affarsverksamhet _ 30 1564
PUblika fastigheter | 47483 42340
Fastigheter for annan verksamhet _ 83 059
Pagéende ny-, till- och ombyggnad _ 12 651
Utgéende bokfort varde _ 376 733
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2019
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 103 768 173177
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - - - 1
- Anskaffring . a7 ses2 | 8818 11075
— Omklassificering _ - _ 1797
— Forséljiningar och utrangeringar _ - _ -5 149
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 112 420 180 901
Ingéende avskrivningar -86 743 -140 035
Arets forandringar
— Justering ingéende varde - - - -
— Avskrivningar - -2 9156 - —6 760
— Omklassificering _ - _ —26
— Férséliningar och utrangeringar _ - _ 5145
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 658 -141 676
Utgaende bokfort varde - 22762 - 39 225
Avskrivningstider 3-20 &r 3-380 &r
Genomshnittlig nyttjandeperiod 19 ar 14 ar
Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga anldggningstillgéngar
Det bokforda véardet fordelar sig pé:
Maskiner 10763
Inventarier . 6825 6514
Bilar och transportmedel _ 4879
Skulpturer och statyer _ 606
Ovriga maskiner och inventarier _ -
Pagaende installationer _ -
Utgaende bokfort varde 22762
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar .
Aktier koncermbolag 47 428 -
Aktier i dvriga intressefbretag _ 2 546 _ 2 546
Andelar _ 4 846 _ 31 844
Langfristiga vardepappersinnehav _ - _ 19990
Langfristiga fordringar &vriga _ 11 700 _ 12 020
Bostadsratter _ 419 _ 419
Summa 66 939 66 819
Andelarna i Kommuninvest Sverige AB medfér forpliktelser i form av . .
borgensétagande. Atagandet &r nérmare specificerat i noten for
dvriga ansvarstorbindelser. Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska
forening avser inbetalt andelskapital. Malung-Sélens kommun totala
andelskapital | Kommuninvest ekonomisk frening uppgick
2020-12-31 till 8 972 (8 972) tkr.

Arsredovisning 2020 | 59



NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN
2019 2019
Not 13 Férrad m.m.
Forrad 9373 9859
Exploateringsfastigheter 6 257
Tomtrattsmark 2101
Summa 17 731 18 217
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 8625 25082
Fordringar hos staten 60 445
Fordringar hos koncemféretag -
Diverse kortfristiga fordringar 67 414
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 323
Summa 98 144 172164
Not 15 Kortfristiga placeringar
Ovriga aktier 94 94
Summa 94 94
Not 16 Kassa och bank
Véxelkassor 3 10
Bank och plusgiro 102 885
Summa 54 330 102 895

Banksaldo | kommunen omfattar koncernvalutakonto,

vari Malung-Séalen Turism AB, Vatten & Aviall i Malung-Sélen AB
och Vésterdalarnas utbildningsforbund ingér. Nettosaldo i kommunala
bolag uppgar till 27 977 (9 703) tkr per 2020-12-31.
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NOTER (TKR)

Not 17 Avséttning fér pensioner och liknande forpliktelser

Avséttning pensionsskuld

Loneskatt

Summa

Medlen anvands i sin helhet i verksamheten, s.k. aterlaning.
Ingen omfdring avseende Kortfristig del har skett.
Avsatt till pensioner
Foérmansbestadmad/kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Livranta

Omstéaliningsstod OPF-KL

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Antal visstidsférordnanden
Antal anstéllda med ratt fill visstidspension
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med rétt till omstaliningsstod enligt OPF-KL

Ingaende avséttning

Nya forpliktelser under éret
varav nyintjénad pension
varav rénte- och basbeloppsupprakning
varav andring av forsakringstekniska grunder
varav pension till efterlevande
varav intjdnad PA-KL
varav overfort till ordinarie berdkning
varav intjénad férmansbestamd alderspension
varav ovrig post

Arets utbetalningar

Utgaende avsattning

Loneskatt

Utgaende avséttning inklusive I6neskatt

Overskottsfondens vérde per 2020-12-31 uppgér til 1 334 (1 439) tkr.

Not 18 Andra avséttningar
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid &rets borjan
Nya avséttningar
lanspraktagna avsattningar

Summa utgaende avsattning

Uppskjuten skatt
Summa uppskjuten skatt

Summa 6vriga avséttningar

A
o
=
=
c
z
m
z

2019

8730
2118
10 848

142
8322
266

8730
2118
10 848

7728
15687
376
257

26 440

2303
-7 072
21 671

21 671

KONCERNEN
2019

10414
2526
12940

735
8322
1357

10414
2526
12940

26 440

2303
-7 072
21 671

50708
50 708
72379
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Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Investeringsbidrag
Anlaggningsavgifter

Summa

Kommande ars amorteringar och lan som forfaller inom

1 ar 3 000 (33 000) tkr fér kommunen och 148 721 (248 902) tkr for
koncernen har bokidris som kortfristig skuld samt frandragits laneskuld.

Ingaende laneskuld

Nyuppléning under aret

Arets amorteringar

Férandring kommande &rs amortering

Utgaende langfristig laneskuld

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%)

Genomsnittlig rantebindningstid (&r)

L&n som forfaller inom

1ér

2-3 &r

4-5 8&r

6 ar—

Tillsvidarelan

Utgaende lan

Ingaende investeringsbidrag

Justering ingéende balans (komponentredovisning)
Arets investeringsbidrag

Arets upplosning

Utgaende investeringsbidrag
Aterstéende antal &r (vagt snitt) fér kommunen 20 &r (21 &r).
Investeringsbidrag for koncernen &r pdgaende.

Ingaende férinbetalda anlaggningsavgifter VA
90% av érets férinbetalda anlaggningsavgifter
Arets intaktsforda anlaggningsavgifter

Utgaende forinbetalda anlaggningsavgifter VA
Anldggningsavgifter inbetalda from 2016-01-01 for VA intaktsfors

over 50 ar. Fram till 2015-12-31 intékiférdes aniéggningsavgifterna
over 30 ar. Restvérdet pé de aniéggningsavgifter som tagits ut fore
2016-01-01 féraelas framét Sver aterstaende tid efter en plan pé 50 ar
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2019

118 000
451

118 451

91 000
60 000
-89 100
56 100
118 000

0,66
2,94

33 000
44 000
74 000

151 000

474

KONCERNEN

2019

388 941

13110
100 853
502 904

601 694
148 250
=132 102
—228 901
388 941

0,61
1,62

248 902
185 791
167 050
36 100
73517
711 360

9 968

65 846
37 208
—2 201
100 853



NOTER (TKR)

Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Skuld till koncernféretag

Leverantorsskulder

Skulden till staten

Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

Not 21 Panter och ddarmed jamforliga sakerheter

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Summa

Not 22 Pensionsférpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsforpliktelser

L 6neskatt

Summa

Ingaende ansvarsforbindelse

Réanteupprakning

Basbeloppsupprékning

Arets utbetalningar

Nyintjédnande

Owrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Loneskatt

Summa

Aktualiseringsgrad

Med aktualisering avses personer dér alla pensionsgrundande tider
&r utredda och pensionsatagandet ar beraknat utifran detta. Fér
personer som inte &r aktualiserade uppskattas pensionsgrundande
tid. |'takt med att &ven dessa personer aktualiseras justeras ansvars-
férbindelsen. Berdkningsgrund 10r pensioner framgér av avsnittet
redovisningsprinciper. Kommunen har inte forsakrat négon del av

ansvarsférbindelsen.

KOMMUNEN

2019

33 031
24 682
34 888

7662
16 440

61717
178 420

181183
43 948
225101

185919
1132
4690

-10 700

310
-198
181 153

43 948
225101

97,0%

KONCERNEN

2019

322 898
59 259
7662
18 411
38176
92 125
538 531

15610
23 9683
25473

181183
43 948
225101

185919
1132
4690

-10 700

310
-198
181 153

43 948
225101

97,0%
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2019

Not 23 Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunal borgen fér egna bolag och stiftelser 546 249

Kommunalt borgens- och férlustansvar
fér egnahem och sméhus med bostadsratt

30617 305617
1832

578 601

Ovriga ansvarsférbindelser

Pensionsétaganden

Summa 30 520
Malung-Séalens kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen
sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
férpliktelser, nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
némnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pé de medel som respektive mediems-
kommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhalliande til
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansielia effekten av Malung-Sélens
kommuns ansvar enligt ovan némnda borgensférbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser til 501 229 801 tkr och totala tilganger till 525 483 415 tkr.
Malung-Sélens  kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 763 064 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick

till 795 228 tkr.

Not 24 Justering fér avsattningar
1830
-585

2529
-635
3781
2303
-7 072
906

Justering for gjorda avséttningar pensioner

Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar

Forandring uppskjuten skatteskuld

2303
-7 072
-3 524

Avséattning aterstallande av deponi

Minskning avséttning deponi pa grund av utbetalningar

Summa

Not 25 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst i samband med férséliningar -3 248 -3248

Realisationsforluster i samband med férsaljiningar

Orealiserade forluster korta placeringar

Qrealiserad vinster korta placeringar

| —
N © W

N
o
o

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Utrangering anlaggningstillgangar 1625

Uppldsning av investeringsbidrag

Uppldsning av férutbetalda anlaggningsavgifter

Forandring uppskjuten skattefordran

|
— (8}

Justering for dvriga €] likviditetspaverkande poster

Summa -1 330 -3 495
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Not 26 Verksamhetens intéakter
och kostnader enligt driftredovisningen
Verksamhetens intakter driftredovisningen

Interna intékter

Summa
Verksamhetens intakter resultatrakningen

Verksamhetens kostnader driftredovisningen
Interna kostnader
Finansiella kostnader driftredovisningen

Summa

Verksamhetens kostnader resultatrakningen

Not 27 Investeringsbudget beslutade férandringar
Verksamhetsplan och budget, KF 2019-06-17, § 52

Overflytt investeringsmedel 2019-2020, KS 2020-04-07, § 58
Ombudgetering, borttag och tilkommande 2020, KS 2020-04-07, §58
Tillaggsanslag férskolan Hasten, KF 2019-03-25, § 22
Tillaggsanslag mekanopanna Varmeverket, KF 2020-02-17, §17
Tilaggsanslag pagéende anpassning av IFO lokaler, KF 2020-02-17, §18

Tilaggsanslag pagéende anpassning hantverkshuset en hyresgast,
KF 2020-02-17, §19

Tilldggsanslag fastighetskop Norrbacken 1:18, KF 2020-05-25, §37
Tillaggsanslag fastighetskdp Mobyamna 78:73, KF 2020-05-25, §38

Tillaggsanslag majoritetens satsningar (bostadsratter, renovering
fastighet Bredsjon, belysning elljusspéret Malung, parkering och
tilfartsvag Rorbacksnés), KF 2020-09-21, § 78

Tillaggsanslag anpassning hantverkshuset tre hyresgaster,
KF 2020-12-21, § 121

Tilldggsanslag inkdp sndkanon, KSAU 2020-12-16, § 386

Summa

Ovriga noter och upplysningar
Sarredovisningar
Inom Malung-Séalens kommunkoncem upprattas féljande sérredovis-
ningar:
e EIn&t sarredovisas | enlighet med ellagen (197:857) och finns
tillganglig hos Malungs Eln&t AB.
e Hamvarme sérredovisas i enlighet med fiarmvarmelagen (2008:263)
och finns tillgénglig hos Malung-Sélens kommun.
e \/atten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt lagen
(2006:412) om allménna vattentjanster och finns tillganglig hos
Vatten & Avlopp i Malung-Séalen AB

Driftbudget 2020

Driftbudget, i form av nettobudget, ar beslutad av kommunfullmakti-
ge 2019-12-16, §108 med ett budgeterat arsresultat pa 11558 tkr.
Under inledning av &ret har kommunstyrelsen fattat beslut om s&
kallade tekniska justeringar, KS 2020-04-07 §60. Féréndringen mel-

KOMMUNEN

2020 2019
377 137 372 221
~179.844 ~162 767
197 293 209 454
197 293 209 454
—1 0483170 -1010084
179,844 162 767
232 175
-863 094 -847 142
-863 094 -847 142
38 050 30670
25575 17 950
-1 850 -840
- 9000
4000 -
2500 -
1200 -
4000 -
4150 -
8190 -
2500 -
250 -
88 565 56 780

lan némndema uppgér till netto 692 tkr och justeringen avser tkad
driftram for kommunstyrelsen med 692 tkr, medan socialndmnden
fatt minskning med 50 tkr och kultur- och fritidsnamnden minskning
med 642 tkr. Kommunfulméktige beslutade déarutdver 2020-04-07
§25 under &ret om att ge valnamnden tilldggsanslag med 800 tkr fér
genomférande av folkomréstning. Budgeterat resultat for &r uppgér
dérmed il 10 758 tkr.

Redovisningsmodell inklusive ord

och begreppsforklaringar

Tillampad redovisningsmodell med férklaringar av begrepp finns
som ett separat dokument att ta del av "Redovisningsmodell samt
ord och begreppsférklaringar’. Se Malung-Sélens kommuns hem-
sida, sokvag: http://malung-salen.se/kommunochpolitik/kommun-
fakta/ekonomiochbudget
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Jorgen Norén (S)

De kommunala namnderna och
bolagens verksamnhet 2020

Nédmndernas uppdrag och genomfdrda verksamhet 2020 beskrivs tillsammans med redogdrelse av
awikelse mot tilldelad ram. Slutligen redogérs fér de kommunala bolagens uppdrag, verksamhet och

“Godkdnnande
att Malungs
Elverk AB
far bilda
fiberbolag”
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utfall for aret.

Uppdraget

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslu-
tande organ. Kommunfullmaktige beslutar i fragor av
dvergripande och principiell natur, bland annat kom-
munens dvergripande mal, budget och storleken pa
kommunalskatten, samt vélier ledambéter i kommu-
nens namnder och styrelser.

Héndelser av vasentlig betydelse

Den 7 april & 2020 beslutade fullmaktige, vid ett ex-

trainsatt sammantrade, att skjuta p& den planerade

folkomréstningen gallande vindkraft vid Ripfialiet. Bak-

grunden till beslutet var den pagéende coronapande-

min. Vid sammantrédet beslutades &ven om fortro-

endevaldas majlighet till deltagande i politiska méten

pa distans. Fulméaktigesammantradet den 27 april &r

2020 stélldes in p& grund av fér fa arenden.

Kommunfullmaktiges stérre beslut under aret:

e Folkomréstning avseende uppférande av vind-
kraftspark pa Ripfiallet.

e Avtal om gemensamt ledningssystem genom
Raddningsregion Bergslagen (RRB).

e Avtal avseende E-tjanstesamverkan Dalarna (eDa-
la) med 11 andra Dalakommuner.

e Pensionsavtal omstaliningsstéd och pension for
fértroendevalda, OPF-KL 18.

e Fastighetsforvary av Norrbacken 1:18 (del av Skéal-
mogarden).

e Fastighetsforvary av Mobyama 78:73 (del av "gamla”
Normarksfastigheten).

¢ Reviderade reglementen for respekiive ndmnd antogs
i juni.

e Uppdrag for fortsatt utredning med fas 1, enligt fram-
tagen kravspecifikation, for nybyggnation av simhall
i Malung.

e Organisatorisk tillnorighet nar det galler avgifter,
handlaggning och tillsyn av serveringstillstand,

tobakstillstand, folkdl, receptfria lakemedel och e-ci-
garetter. Det beslutades att ansvaret flyttas frén so-
clalndmnden till milo- och stadsbyggnadsnamnden
frén och med den 1 januari & 2021.
Godkannande att Malungs Elverk AB fér bilda fiber-
bolag, samt far bli delagare i kommunikationsope-
ratorsbolag (KO-bolag).
Majoritetens satsningar, or att starka tilvaxten och
skapa en mer héllbar framtid f6r kommunens in-
vénare och det lokala féreningslivet, finansieras av
aktieutdelning frén Malungs Elverk AB. Satsningama
omfattar bland annat bidrag till féreningar for investe-
ring I energieffektiviseringar, barmarksatsning i Salen,
utveckling av bowlingverksamheten i Malung samt
investeringar | gatubelysning, kép av tva bostads-
ratter och renovering av kommun&gd fastighet vid
Bredsjon.
e Omarbetade &gardirektiv. och bolagsordning for
Vatten & Aviall i Malung-Sélen AB.
e QOvillkorat aktieagartilskott till Malung-Salen Turism AB
med anledning av prognostiserat underskott i sam-
pand med delérsbokslutet.

Ekonomisk analys

Kommunfullméktige redovisar en positiv awikelse med
0,2 mnkr jamfért mot faststélld nettokostnadsram. Den
positiva awikelsen beror pd att sammantradesarvode-
na har ett betydiigt lagre utfall 8n budget. Under &ret
har sex ordinarie sammantréaden hélits, medan ett sam-
mantréde stélldes in och ett extra sammantrade har hal-
lits. Aven kostnadsersatiningen f6r resor har minskat,
vilket framst beror p& pandemin och majlighet till delta-
gande péa distans.

Forvéantad utveckling
For &r 2021 &r sju ordinarie fullméaktigesammantraden

inplanerade.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER - - - - -
PERSONALKOSTNADER 577 749 613 766 183
OVRIGA KOSTNADER 4571 887 545 542 -3
NETTO -1028 -1636 -1158 -1 308 -150



Ny Lllpphandlling av
reviSIoNSYansiek

Uppdraget

Revisorernas uppgift ar att vara ett demokratiskt kon-

trollinstrument. Syftet &r att prova:

e om kommunstyrelsens och namndernas verksam-
het utbvas péa ett andamalsenligt — och, utifran eko-
nomisk synpunk, tilliredsstallande sétt.

e om verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska
mal och intentioner,

e om rakenskapema ar rattvisande och att den inter-
na kontrollen &r tillracklig.

Enligt god revisionssed ska revisorerna aven ha en
radgivande och stodjande roll i forhéllande till styrelse
och ndmnder, utan att darfor inkrékta pé& sin oberoen-
de stélining. Revisionen har aven ambitionen att med
sin granskning bidra till god ekonomisk hushallning
inom kommunen.

Revisorerna har under é&ret bitratts i sitt arbete av
revisionsbyran KPMG AB.

Héndelser av vasentlig betydelse

Under éret har revisorema genomfort féljiande gransk-

ningsinsatser:

e Granskning av delarsbokslut och arsbokslut,

¢ Grundidaggande granskning i form av presidieméten.

e Fordjupad granskning avseende kommunens upplfolj-
ning av skolplikt, frénvaro och trygghet | grundskolan.

e Fordiupad  granskning avseende  orosanmalningar
och samverkan kring bam som far illa.

Under éret har revisorerna genomfort upphandling
av revisionstjanster. KPMG AB vann upphandlingen
genom att erbjuda det lagsta priset.

Ekonomisk analys

Revisionen redovisar en positiv awikelse om 42 tkr
jamfort mot budget. Den positiva awikelsen mot
budget beror till stérsta del pa att pandemin gjort att
revisorerna inte kunnat sammantrada lika ofta som
de brukar gora och de har heller inte kunnat delta
fysiskt i konferenser eller utbildningar.

Foérvantad utveckling

Revisorerna folier omvérldsféréandringarna under ar
2021 och hur dessa kommer att péverka kommu-
nen. Revisorernas fokus infor & 20271 blir att fortsatt
granska hur styrelse, ndmnder och bolag arbetar for
en langsiktigt halloar utveckling. Genom bland annat
dialog och férdjupade granskningar kommer reviso-
rerna att félja kommunens arbete med att sakerstalla
en tillfredsstéallande intern kontroll, koncernnytta och
en verksamhet och ekonomi i balans.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER - - - - -
PERSONALKOSTNADER 209 306 302 345 43
OVRIGA KOSTNADER 371 419 378 377 -1
NETTO 580 725 680 722 42

REVISION

R

ande:

“Revisionen

redovisar en

positiv

avvikelse om

42 tkr jamfort

mot budget”
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VALNAMNDEN

Ordférande: Ronny Larsson (S)

“Omrostningen
var planerad
att genomforas
1 maj men
blev framflyttad

till september”
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AT

Folkomrostning gallande

vindkraftspa

Uppdraget

Valndmnden &ar en facknamnd som ska genomfora all-
mé&nna val och folkomrdstningar som beslutas av riks-
dag eller kommunfulméktige. | valndmndens uppdrag
ingér &ven fragor om likabehandling och demokrati.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Folkomrostning géllande eventuell vindkraftsetable-
ring vid Ripfidllet genomférdes den 27 september
ar 2020.

Ekonomisk analys

Valnamnden redovisar en positiv awikelse med 32
tkr jamfort mot budget. Valndmnden har under &ret
beviljats tilaggsanslag med 0,8 mnkr for att genom-

fora en folkomroéstning om vindkraft vid Ripfiéllet.

Kk Ripfiallet

Folkomréstningen var planerad att genomféras i maj
men blev framflyttad till september, péa grund av coro-
napandemin, vilket medférde en viss fordyring. De
hogre kostnaderna férklaras av mer tid for valsam-
ordnaren samt kostnader fér valmyndigheten, efter-
som man fick borja om nér nytt datum blev beslutat.
Pandemin har &ven inneburit att extra personal fran
FRG (Frivilliga resursgruppen) har tagits in for att hjal-
pa till att halla avstand i och kring vallokalerna. Trots
dessa tilkommande kostnader redovisar valnamn-
den en mindre positiv awikelse.

Forvantad utveckling
Under &r 2021 ska en demokratiaktivitet utféras enligt
namndens reglemente, dé det inte &r ett valar. Ar 2022
ar det &terigen alménna val.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 224 289 = = =
PERSONALKOSTNADER 411 582 691 580 111
OVRIGA KOSTNADER 63 81 152 295 143
NETTO -250 -374 -843 -875 32



Gode mén utfor viktiga
exkonomiska uppdrag

Uppdraget

Overformyndarens huvuduppgift ar att utéva tillsyn
och kontroll &ver férmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Syftet med tillsynen ar att férhindra att
omyndiga bamn, eller myndiga personer som inte sjal-
va kan ta tillvara sin rétt, missgynnas ekonomiskt eller
rattsligt. Uppdraget &r reglerat i foréldrabalkens be-
stammelser. Overférmyndarverksamheten stéar under
tilsyn av Lansstyrelsen och JO.

Hjalp av god man eller forvaltare har den som pa
grund av sjukdom, psykisk stoming, forsvagat halso-
tilstand med mera inte kan bevaka réatt, forvalta sin
egendom eller sérja for sin person.

Handelser av vasentlig betydelse

e |nga fysiska utbildningar har anordnats men &verfor-
myndaren har deltagit i en tva dagars digital vidare-
utbildning som Foéreningen Sveriges Gverformyndare
anordnat och pé en utbildning som Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) anordnat, den senare an-
géende arkivering och gallring.

e Under bdran av ar 2020 anordnades en vidare-
utbildning for stéallféretradare med bland annat en
raknekvall, "Hur fyller man i en arsrékning”. Vidare-
utbildning ér erfama stéllfdretradare har genomforts,
dér Demensforeningen Bléklockan bjéds in och
beréttade om sin verksamhet och hur man kan be-
mota sjukdomen demens och dess innebdrd. Det
har &ven anordnats enskild grundutbildning fér nya
staliféretradare.

o Overformyndaren var, tilsammans med évriga éver-
férmyndare i Dalarna, péa véag att borja undersdka om
ett nytt handlaggarsystem skulle képas in il verk-
samheten. Detta arbete skjuts nu pa framtiden.

e Inkodp av tre arkivskép har gjorts under éret, da ti-
digare skép inte fungerat tillfredsstéllande. De nya
arkivsképen innebér bland annat att sékerheten
uppfylls.

o Overformyndarverksamhet har under &ret anpassat
verksamheten utifrdn coronapandemin och géllande

restriktioner, utan att det inneburit allt for stora péa-
frestningar. Verksamheten har kunnat uppréatthélla
sin tillsyn och réattssakerhet pa ett bra och tillfreds-
stéllande sétt.

Ekonomisk analys

Overférmyndaren redovisar en positiv awikelse med
14 tkr jamfort mot budget. Arets intakter var budge-
terade for mottagning av cirka fem ensamkommande
bam, men enbart ett bam placerades i kommunen.
Placeringen gjordes frén annan ankomstkommun
sé& inga bidrag kom kommunen till godo. Utfallet for
personalkostnader &r lagre &n budgeterats, dels be-
roende pa lagre namndskostnader och dels pa lagre
utbetalda arvoden till stéliféretréadare.

Foérvantad utveckling
| september & 2017 lamnade de sju lansstyrelser,
som har tillsynsuppdrag 6ver &verférmyndarverk-
samheten, en skrivelse till regeringen géllande for-
péttring av tillsyn éver och stod till dverférmyndama.
Utredningen ska vara Klar den 24 februari &r 2021,
Det som bland annat ska undersokas ar hur rekry-
tering av stéllféretrddare ska underlattas, férbattrade
tillsyns- och sanktionsméjligheter, samt Gverférmynd-
arens organisering och framtida arbetssatt.
Overformyndaren borjade titta p& majligheterna
att kdpa in ett nytt &rende- och handlaggarsystem,
i samverkan med andra ¢verformyndare | Dalarna,
for sin verksamhet. Det system som anvands i nu-
laget heter Warma och det &r i stort sett bara ett di-
arieforingssystem. Programmet har kranglat mycket
och hénger inte med i dagens utveckling. Det har
utvecklats ett annat system som bade kan diarieféra
och vara till hjdlp fér handlaggarna att underlatta sitt
vardagliga arbete s& att det ska fungera péa ett latt
och smidigt sé&tt, samt att det ar mer réattssakert. Pro-
jektet har dock fatt skjutas pa framtiden bland annat
pé& grund av coronapandemin.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 274 138 = 75 -75
PERSONALKOSTNADER 1465 1488 15615 1590 75
OVRIGA KOSTNADER 108 133 181 195 14
NETTO -1299 -1483 -1696 -1710 14

OVERFORMYNDARE

Janne Forsgren (C)
(t.o.m. oktober)

Asa Hedlof (S)
(fro.m. november)

”Det har ordnats

enskilda

grund-

utbildningar

for nya

stallforetrdadare’

Arsredovisning
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KOMMUNSTYRELSEN

i versiktsplanarbetet under 2020.

“Samtliga
namndplaner
har

omarbetats”

,,,,,

Uppdraget

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politis-

ka forvaltningsorgan. Kommunstyrelsens uppdrag

ar att, utifrdn ett helhetsansvar, leda och samordna
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har flera funktioner: lednings-
funktion, styrfunktion, uppféliningsfunktion och dar-
utbver ocksa ett antal sérskilda uppdrag och évergri-
pande uppgifter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att
leda och samordna bland annat:

e Arbete med ekonomisk, social och miljdmassig
hallbarhet.

e Arbete med offentligt finansierade projekt inom
kommunstyrelsens kompetensomrade.

e Ansvar for upphandlingsverksamhet.

e Arbetsgivar- och personalpolitik i kommunens for-
valtningar.

e Pensionsmyndighet for fortroendevalda.

« Overgripande, strategiska arbetsmarknadspolitiska
frAgor och verka for att samhéllets resurser an-
vands for basta samhallsnytta.

e Kommunens roll i arbetsmarknadsfragor som frém-
jar ménniskors intrade péa arbetsmarknaden.

o Aktivitetsansvar fér ungdomar som varken studerar
eller arbetar.

e Konsumentradgivning, budget- och skuldradgivning.

e Naringslivsfragor.

e Samhéllsplanering och infrastruktur, inklusive digital
infrastruktur,

e Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfreds-

stéllande markberedskap uppratthalls, samt att bo-
stadsforsorningen och samhallsbyggandet framjas.

e | okalforsorjningsplanering.

e Energiplanering och framja energihushalining.

e Drift, underhall och agande avseende gator, all-
ménna platser, kommunens anlaggningar for idrott
och fritid samt kommunens fastigheter.

e Forvalta, utveckla och skdta kommunens mark och
skog samt den oversiktliga planeringen av mark
och vatten.

e Kommunens exploateringsverksamhet, kop, byte
och forsalining av mark och fastigheter, samt avtal
om fastighetsreglering.

e Utarrendering, uthyming eller pa annat sétt uppla-
tande av kommunen tillnérig mark och fastigheter,
samt annan fast egendom.

e Arbetet med att reformera och folia upp det kom-
munala regelbestandet.

e \ara kommunens kontakt med statliga verk, myn-
digheter och bolag.

e Overgripande marknadsféring, informations- och
kommunikationsfragor.

e Brottsforebyggande arbete, samt arbete med poli-
sens medborgarlofte.

e Delta i kommunala pension&rsradet, samt tillgang-
lighetsradet.

e Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande tra-
fikforsorning.

e Kommunens trafiknamnd och fullgbrande av de
uppgifter som avses i 1§ lagen 1978:234 om
namnder for vissa trafikfragor.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 204 169 229261 202 748 206 005 -3 257
PERSONALKOSTNADER 80224 81302 84402 86 320 1918
OVRIGA KOSTNADER 276881 269678 @ 208201 202814 5387
NETTO -152936 -121719 -89855 -83129 6726



Héandelser av vasentlig betydelse

e Kommunens pandemiplan har uppdaterats under
porjan av &r 2020. Uppdateringen aktualiserades
med anledning av coronapandemin.

e En kommunal pandemigrupp har bildats foér att
hantera och koordinera kommmunens férebyggande
arbete med covid-19.

e Projektet SITE 3 har inletts och tva medarbetare har
anstallts | projektet.

e Uppfolining/dversyn av kommunens  ink&psorgani-
sation har genomférts under hosten. Redovisning av
resultatet har gjorts under bérjan av &r 2021.

e Kommunen har anslutit sig till en samverkanslos-
ning med 13 andra Dalakommuner om en kom-
mungemensam  E-tjansteplattform.  Plattformen
Open-e driftsattes under éret.

e Tre digitala infartsskyltar har uppférts. Dessa syftar
till att stérka varumérket bade som kommun och
destination och &r kanaler med samhaéllsinforma-
tion, trafikinformation och krisinformation.

e Arbetet med framtagande av en lokalférsornings-
strategi har pagétt och ett antal delbeslut om ge-
nomférandet har tagits.

e Fortsatt arbete med férberedelser for sanering av
fore detta Garveritomten.

e En halvdag p& temat héllbarhet och Agenda
2030 har genomférts med deltagande av kom-
munens BAS-grupp (Budget Ansvar Samverkan).
BAS-gruppen bestér av kommunstyrelsen, res-
pektive ndmnds ordftrande, vice ordférande samt
kommunens forvaltningschefer.

e En halvdag pé temat dversikisplan har genomforts
med deltagande av kommunens BAS-grupp.

e Arbete har pagéatt med inférande av komponentre-
dovisning av materiella anlaggningstillgéngar.

e Kommunen har anvant bidrag frén Tillvaxtverket for
naringslivsutveckling i glesbygd till ett flertal stodin-
satser.

e £tt antal personalpolitiska dokument har reviderats
och beslutats.

e Stor och omfattande upphandling av snéréning/vin-

tervaghélining har genomférts fér kommunen samt
Vatten & Aviall i Malung-Salen AB, Malungshem
AB och Malung-Sélen Turism AB. Aven upphand-
ling av hantverkstjanster har genomforts, uppdelad
i byggnadsarbeten, mélningsarbeten, elarbeten, ro-
rarbeten, ventilationsarbeten och plétarbeten dér vi
tecknat avtal med méanga lokala leverantérer.

e £n underhéllsplan for gator, gdng- och cykelvagar
har uppréattats.

e Forsalining av permanenttomter i Salen gick trogt
inledningsvis men tog fart i slutet av aret.

e Den skogliga verksamheten gjorde ett 1&gt virkesut-
tag pa grund av det rddande marknadslaget. Samti-
digt har stérre skogsvéardsatgarder genomforts med
anledning av den tidigare skogsbranden i Torgés.

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen och dess verksamheter inklusi-
ve skogsforvaltning och markexploatering redovisar
sammantaget en negativ awikelse mot budget med
6,7 mnkr.

Kommunstyrelsen, inklusive medlemsbidrag till Vas-
terdalamas utbildningsférbund har ett negativt utfall mot
budget med 4,7 mnkr. Exkluderas bidrag, majoritetens
satsningar, redovisar kommunstyrelsen ett positivt utfall
mot budget med O, 7 mnkr. Majoritetens satsningar om-
fattar bland annat bidrag till féreningar for investeringar
i energieffektivisering, barmarksatsning i Salen, utveck-
ing av bowlingverksamheten i Malung, med totala
bidrag pa 5,4 mnkr. Satsningama finansieras genom
utdelning fran Malungs Elverk AB.

Kommunchef har en positiv awikelse mot budget
med 2,4 mnkr vilkket bland annat beror pé att bidrag frén
Tillvéxtverket har nyttjats for naringslivsutveckling istéllet
for budgeterade medel. Det positiva utfallet forklaras
aven av utbkad budget i och med en omidrdelning frén
gata- och parkenheten som har ett anpassningskrav att
minska nettokostnaden &r 2020.

Kommunkansliet har en negativ awikelse mot bud-
get med 0,1 mnkr vilket kan férklaras av lagre bidrags-
intakter. Ekonomikontoret har en positiv awikelse mot

“En underhalls-
plan for gator,
gang- och
cykelvagar har

upprattats”
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budget med 0,6 mnkr vilket framst beror pa
lagre personalkostnader, p& grund av lagre
tanstgdringsgrad &n budgeterat. Ovriga kost-
nader har ett hdgre utfall an budgeterat, pa
grund av kostnad for utredning av ink&psor-
ganisationen. [T-enheten redovisar en negativ
awikelse mot budget med 0,4 mnkr viket
dels forklaras med l&gre bidragsintékter dels
lagre intékter fran intema férdelningar &n bud-
geterat.

Personalkontoret redovisar sammantaget
en negativ awikelse med 0,2 mnkr jamfort
mot budget. Bemanningsenheten inom
personalkontoret redovisar ett  Gverdrag
mot budget. AME-enheterna Mosjon, Ro-
sengrens, samt enheten for stdd och hjalp
fér ungdomar och nyanlanda til arbete re-
dovisar positivt utfall mot budget. De fram-
sta forklaringama till det positiva utfallet fér
AME-enheterna ar Okade bidragsintakter,
samt battre nettoutfall nar stodanstaliningar-
na som tjanstgdr i andra forvaltningar, om-
fordelats ekonomiskt. Bemanningsenheten
har, i och med pandemin, haft uttkat upp-
drag vilket till viss del tackts av bidrag, men
det finns sedan tidigare ett ingéende for lagt
driftutrymme. Under é&ret har dverenskom-
melse med personal om upphdrande av
fjanst, s& kallade avtalsldsning genomférts,
vilken ocksa paverkat personalkontorets ut-
fall negativt.

Service- och teknik redovisar en nega-
tiv awikelse med 0,6 mnkr, dér gata och
park har den stérsta negativa awikelsen.
Det padgéende anpassningsarbetet har inte
uppnatt forvantade effekter med planerat
minskade kostnader, férandrat avtal fér be-
lysning far genomslag forst &r 2021, Kost-
nader for sndrdjning var dock lagre for aret
i och med den snofattiga vintern &r 2020.
Inom fastighet har &ndring av redovisnings-
princip, dar fastigheter komponentindelats
bade gett positiva och negativa effekter
for aret. Dels har avskrivningskostnaderna
minskat jamfért med ingéende véarden, dels

fr. v. Kommunens personalchef Ewa Daniels Wik och personal-

har tillgéngar utrangerats och kostnads-
forts. Fastighet redovisar fér aret en negativ
awikelse, vilkken beror p& minskade hyre-
sintékter, med anledning av anpassningar
for hyresgaster som medfort tomma lokaler.
Lokalvarden redovisar aven en negativ awi-
kelse, vilken beror pé kostnader f6r utdkad/
extra stadning i kommunala verksamheter
med anledning av pandemin. Extra kost-
nader for stadning pé& éaldreboenden har
kunnat &tersbkas som merkostnader av
socialforvaltningen och har péverkat utfal-
let i liten omfattning. Bostadsanpassningen
har en positiv awikelse pa grund av lagre
utbetalda bidrag.

Skogsforvaltningen redovisar en negativ
awikelse med 2,7 mnkr, vilken framst beror
pé lagre intékter i form av sélt virke, Mark-
nadslaget har beddmts oférdelaktigt under
ar 2020. Exploateringsverksamheten redo-
visar en negativ awikelse med 1,0 mnkr.
Awikelsen beror dels pa lagre intakter,
dels pa hogre dvriga kostnader. De lagre
intakterna ar hanforliga till att forsalning av
permanenttomter i Sdlen gick trégt under
inledningen av &ret. Nér det géller kostna-
derna har det inkommit kostnader for tidi-
gare séld exploateringsmark.

Foérvantad utveckling

® Arbetet med fbrebyggande é&tgérder for
covid-19 fortsatter under &r 2021,

e Utvardering av pandemigruppens  arbe-
te har skett och kommer att redovisas for
kommunstyrelsen under inledningen av &r
2021,

® Projektet SITE 3 fortgér och fér bedrivas
under de speciella forutséattningar som
covid-19 innebér med arbete i tva lander
(Sverige/ Norge).

e Under ar 2020 upphandlades konsultstéd
for utredning och utvardering av [T-orga-
nisation och [T-systemstod. Utredningen
kommer att genomforas under &r 2021
och syftet ar att undersdka hur [T-enheten

utvecklama Hanna Fors, Anna Persson och Malin Nilsson.

Planer pé ny polisstation i Sélen planeras.

kan organiseras for att ge basta majliga
stod till kommunens verksamheter och for
kommunens utveckling inom T-omrédet.
Redovisning av resultatet av Gversyn av
HR-organisationens roll, arbetssétt och ut-
formning kommer att ske for kommunstyrel-
sen under inledningen av &r 2021,

Fortsatt arbete med framtagande av lokal-
forsdrjningsstrategi 1r kommunen med
genomférandebeslut | olika delfrégor.

Ett forslag till prissattningsmodell 16r forsalj-
ning av kommunal mark ska presenteras for
kommunstyrelsen och ett aterkommande
forslag till &rlig exploateringsbudget kommer
fran och med &r 2022 ingd som en del i
kommunens ordinarie budgetarbete.
Presentation av resultatet av fas 1 i sim-
hallsutredningen.

Fortsatt arbete med framtagande av bra
underhallsplan for kommunens fastigheter.
Arbetet med sanering av garveritomten
intensifieras.

Tillganglighetsanpassning av kommunens
hemsida.

Arbetet med e-arkiv. kommer fortsatta
tilsammans med samtliga kommuner i
Dalarna. Diskussioner fors om att eventu-
ellt fiytta centralarkivet till annan lokal. Det
forslaget kommer att beredas under &r
2021, Ett arbete pagér aven om att kun-
na ta hem det lokalhistoriska arkivet som
idag ligger i Falun, dar kommunen koper
denna tjanst. Detta ska vara gjort innan
2023-12-31.

Det finns en stor efterfrfdgan pa perma-
nentboende i Salen och en viss efterfra-
gan i Lima. Efterfragan pa fritidshusfastig-
heter ar stor framforallt i Salenfiallen men
dven i andra delar av kommunen.

| dalgéngen fran Malung till Salen finns aven
en stor efterfragan pé industrifastigheter.
Inom skoglig verksamhet planeras att 6kad
réjnings- och gallingsaktivitet ska ske pa
grund av aldersférdelningen i skogsinne-
havet.
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BARN- OCH |
UTBILDNINGSNAMNDEN

“Larcentrum
och MSG ater
1 kommunens

regi fran 2020”
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Forskolan Hasten med tre

avdelningar

Uppdraget

Namndens ansvarsomréde &r:

e Forskola.

o Fritidshem.

e Grundskola.

e Grundsérskola.

e Gymnasium.

e Provning av malgruppstilhérighet till gymnasiesar-
skolan.

e Elevhélsa.

o \Vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI).

® |ntegration.

o Maltidsverksamhet.

e Skolskjutsar.

e Skolbibliotek.

Héandelser av vasentlig betydelse

e [ &rcentrum och Malung-Sélens gymnasieskola &ter
i kommunens regi fran 2020-01-01.

e Utbyggnaden (3 avdelningar och kok) av férskolan
Hasten fardigstalldes.

fardigstalldes

e Stor paverkan pa alla verksamheter pa grund av
covid-19, med bland annat ingen flyktingmottag-
ning, samt stora svérigheter att fa tag péa vikarier i alla
véra verksamheter.

e Farr- och distansundervisning for elever péa larcen-
trum och gymnasiet i slutet av varterminen. Det fort-
satte i olika steg &ven under hostterminen.

Ekonomisk analys

Barmn- och utbildningsnamnden redovisar en nega-
tiv awikelse mot budget med 13,3 mnkr. Awikelsen
beror pé lagre intakter och hogre kostnader jamfort
mot budget.

Intakterna &r 6 mnkr lagre an budgeterat och for-
klaras av ett flertal poster. En feloudgetering, samt
minskade migrationsintékter inom flertalet verksamhe-
ter forklarar 5,5 mnkr. Forséljining av méltider bade pa
Campus och till larare hade ett utfall med minus 0,4
mnkr. Samtidigt blev utfallet av caféférsaljningen pa
gymnasieskolan minus 0,6 mnkr. Den totalt minskade
férsaliningen beror framst pa coronapandemin.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 41 932 37 475 67 509 73414 -5 905
PERSONALKOSTNADER 167302 159201 = 216421 209875 —6 546
OVRIGA KOSTNADER 70279 68768 116916 115 104 -812
NETTO -185649 -190494 -264 828 -251565 -13263



Larcentrum fick ej full tAckning pé sokta statsbi-
drag géllande yrkesvux, vilket innebar 0,9 mnkr lagre
i bidrag. Déaremot har forvaltningen fatt beviljat an-
dra statsbidrag som ej varit budgeterade med totalt
cirka 0,5 mnkr. Intékter avseende interkommunala
erséttningarmna (KE) for gymnasiet, férskolan och
grundskolan hade tillsammans 1,3 mnkr lagre utfall
an budgeterat. Aven bamomsorgsavgifterna blev
cirka 0,2 mnkr lagre &n budgeterat. Intakterna for
Riksidrottsgymnasiet (RIG) minskade med 0,8 mnkr
péa grund av pandemin och instéllda lager. Kostnads-
erséttning for sjukidnekostnader har dkat intékterna,
samtidigt som kostnaderna fér sjukiéner okat.

Personalkostnadernas hogre utfall jamfért mot
budget beror framst p& hogre kostnader for elever
i behov av sérskilt stod pa 2,7 mnkr. Det anpass-
ningskrav som fanns i budgeten har ej kunnat upp-
nés. Vikariekostnader inom méaltid uppgick till cirka
0,6 mnkr vilket &r utdver budget. Fler férskoleavdel-
ningar beroende pé fler barn i verksamheten medfor-
de kostnader utéver budget med 2,6 mnkr. Under
aret har dverenskommelse med personal om upphd-
rande av tjanst, s kallade avtalslosning, genomforts
vilket paverkat utfallet utéver budget med 0,6 mnkr.
Négra verksamheter daribland l&rcentrum och gym-
nasiet har lagre personalkostnader an budgeterat
med 0,9 mnkr. Aven Sélens skola redovisar en po-
sitiv awikelse, men dar har hyrlarare ersatt vakanser.

Ovriga kostnader har en awikelse mot budget
med knappt 1T mnkr. Den férklaras bland annat av

att hyrrektor och hyrlarare anvants i norra kommun-
delen, viket paverkat utfallet med 1,6 mnkr. En ar-
betsmilidutredning, samt utbildning har genomférts
for 1,1 mnkr, vika inte var budgeterade. Namnden
har fatt ersatta kommunstyrelsen med 0,2 mnkr for
forlorad hyresintékt pa grund av beslut om stangning
av elevboendet Campus pa varterminen. Aven skol-
skjutsarna hade ett utfall med 0,2 mnkr &ver budget.
Ovrigt som [T-kostnader, kostnader for fiytt av avdel-
ningar, reparationer med mera var cirka 0,8 mnkr
hogre an budget. Verksamheterna har samtidigt varit
&terndllsamma med kostnader for laromedel, diver-
se forbrukningsmaterial, samt diverse avgifter sdsom
kurser och fortbildning. Dessa poster har sasmmanta-
get ett utfall 1,9 mnkr lagre an budget. Kostnader fér
interkommunala ersattningar (KE) var aven lagre an
budget med 1,5 mnkr,

Forvantad utveckling

e Utmaning att ha ratt behoérighet pé alla tjanster.

e Utmaning att klara all verksamhet inom ramen for
tilldelad budget.

e Utmaning att hantera pandemins fortsatta utveck-
ling inom alla verksamheter.

e Utredning kring framtida stadieindelning kommer
att paga framdver.

e Diskussion pagér i landet kring ersattning for rik-
sidrottsgymnasiernas interkommunala ersattningar
(KE), samt bidrag fran Riksidrottsférbundet (RF)
och elevernas hemkommun.

“Utredning
kring framtida
stadieindelning

kommer att

paga framover”




KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Ordférande:

Gun Byttner (M) (t.o.m. januari)

Martina Elfstrom (L) (februari—oktober)
Asa Hedl6f (S) (fr.o.m. november)
Forvaltningschef

Kristine Brosjo (t.0.m. september)
Torbjorn Martinsson, tf (fr.o.m. '(k[ober‘)
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Arrangemang har genomforts
Jtomnus och spelats in

Uppdraget
I kultur- och fritidsnamndens uppdrag ingér att svara
ultur_ OCh for biblioteksverksamheten samt att i enlighet med
bibliotekslagen (2013:801) verka for det demokratis-
ka samhéllets utveckling. Detta genom att bidra till
ﬂitidsndmnden kunskapsformedling och fri &siktsbildning, att fram-
ja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning och forskning, samt kulturell verksamhet

redOUlsar i ovrigt. | den almankulturella verksamheten ingér
konstverksamhet, utstaliningar, teater, film, dans,
éen positiv konserter, musikunderhélining, féredrag och forfattar-

besok, samt ett &rligt utdelat kulturpris.
. | kultur- och fritidsnamndens uppdrag ingér aven
avvlkelse mOt att framja det lokala féreningslivet genom samarbe-
ten och ekonomiskt stdd i enlighet med géllande
budget med riktlinjer.  Kommunal fritidsverksamhet med ishall,
idrottshallar, utomhusbad, skid- och motionsspér hér
2.5 k 2 ocksé till namndens ansvarsomrade. Vidare ansvarar
,2 MnKr kultur- och fritidsnémnden fr ppen friidsgardsverk-
samhet och en kommunal kulturskola.

Handelser av vasentlig betydelse

e Coronapandemin har i hdg grad paverkat flera
viktiga samhéallsfunktioner, daribland  kulturlivet.
Regeringens beslut under &ret om att, i olika stor
omfattning, begransa antalet personer ér almanna
sammankomster och offentliga tillstaliningar, ledde
till att de flesta arrangemang i komnmunen fick lov att
stéllas in, vilket i sin tur har inneburit stora ekono-
miska konsekvenser f&r kommunens féreningar. Av
den anledningen beslutade kultur- och fritidsnamn-
den om att omférdela medel fran arrangemangsbi-
drag till en "krisfond” i syfte att stddja féreningama.

o Kulturskolans verksamhet med dansshow, vérkon-
serter och teaterforestallningar har under é&ret dels
fatt stallas in och dels fatt genomitras pa nya satt.
Arangemang har bland annat genomférts utomhus
eller spelats in och sénts digitalt i efternand.

® Det pagéende projektet med bokbussen har gétt
in i byggfasen med mélsattningen att den kan tas |
drift i borjan av &r 2021.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget
INTAKTER 5524 4 343 4229 3 369 860
PERSONALKOSTNADER 13 661 13 446 11 933 13 459 1526
OVRIGA KOSTNADER 20 492 18 608 17 330 17 134 -196
NETTO -28529 -27711 -25034 -27224 2190
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e Upphandling av ett nytt bibliotekssystem pégér.

e Kulturskolan har beviljats ytterligare stéd fran Kul-
turrédet, vilket har majliggjort att eleverna kan val-
ja bland vytterligare tv& amnen, bild och skapande
samt klassisk balett, ndgot som varit mycket efter-
fragat bland kommunens barn och ungdomar.

e fter beslut i fulméktige | december &r 2020 s& kom-
mer kulturskolan att flytta fran Tingshuset till nya lokaler
efter varterminen &r 2021. De nya lokalema ligger i
fore detta HVB hemmets lokaler pa Fallen.

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv av-
vikelse mot budget med 2,2 mnkr. Den positiva
awikelsen forklaras av Okade intakter fran Bullsjon,
ersattning 1or sjuklonekostnader, samt ej budgetera-
de statsbidrag for satsning pa minoriteter. Samtidigt
visar personalkostnaderna ett béttre utfall an budge-
terat, vilket forklaras av lagre kostnader for vakanta
fanster framst inom fritidsenheten, men aven att
fansten som forvaltningschef endast varit bemannad
pa heltid under del av aret. Ovriga kostnader &r da-
remot hogre en budgeterat framst inom kulturskolan
och fritidsgérdar, dar en del dock tacks av intaktsfor-
da riktade statsbidrag.

Forvéntad utveckling

e Upphandling av entreprentr som kan genomféra
fas 1 utredning géllande ny simhall i Malung pagér.
Malsattningen ar att utredningen kan pébérjas un-
der forsta kvartalet &r 2021.

e Utveckling av sportfaltet i Malung pagér. Omrédet
ska utvecklas till en samlingspunkt fér kommun-
invénare med anlaggningar fér spontanidrott med
forbattrad cykelbana, skate, utegym, samt rekre-
ationsytor bland annat grillplatser 1&ngs skidspéret
med mera.

e Fritidsgérdens lokal | Malung (Dolgérden) uppvisar
stora arbetsmiljdbrister. Lokalen saknar ventilation
och &r inte tilganglighetsanpassad. Det behdver
hanteras under kommande &r.

e B&de biblioteken och kulturskolan fortséatter att an-
sbka om medel hos Kulturrddet till utveckling av
verksamheterna.

e Biblioteket kommer fr&n och med nésta &r att inga |
ett gemensamt bibliotekssystem med 6vriga Dala-
kommuner.

“Bokbussen
fardigstdlldes
2020 och togs

1 drift 2021”7
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande:

Carina Albertsson (S)
Forvaltningschef:
Bahman Alami

”[FO-enheten

flyttade
till nya
verksamhets-
anpassade

lokaler”

,,,,,,

Forandrade arbgtssétt Imed
Utokade hygienrutiner

Uppdraget

Socialndmnden har det samlade ansvaret for bland
annat myndighetsutdvning och insatser inom &ldre-
omsorgen, LSS (lagen om stéd och service il vis-
sa funktionshindrade), individ och famijeomsorgen
och handlaggningen av alkohol- och tobakstillstand/
tilsyn. Ansvarsomradena regleras av flera olika lagar
och socialtjianstlagen ar den vanligast férekommande.
En stor andel av kommunens anstélida arbetar inom
socialférvaltningen, dar huvuddelen av verksamheten
pedrivs och bemannas dygnet runt — &ret om.

Inom véard och omsorg finns bland annat sérskilda
boenden med korttidsplatser och vaxelvard, hem-
tianst och daglig verksamhet. Foér personer med
funktionsnedsattning enligt LSS finns bland annat
gruppbostad, servicebostad, korttidshem, daglig
verksamhet, boendestéd och personlig assistans.
Inom socialpsykiatrin finns boendestéd och daglig
sysselsattning. Individ- och familieomsorgen ansva-
rar for forsorningsstdd, missbruksvard, bam- och
ungdomesvérd, familieratt och familieradgivning.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Covid-19 har péverkat socialférvaltningens samtli-
ga verksamhetsomraden. Folider av pandemin har
inneburit foréndrade arbetssatt med uttkade basala
hygienrutiner, begransade besok inom sarskilt bo-
ende (SABO). Begransad verksamhet inom daglig
verksamhet — Dagcenter och Buskgérden har till viss
del/helt varit stdngda, periodvis har verksamheten
genomférts pa gruppbostéderna. Alternativa motes-
former och sakerstéllande av social distansering pa
arbetsplatsen.

¢ |FO enheten flyttade till nya verksamhetsanpassa-
de lokaler i mars.

e Rubinens utbyggnad till totalt sex platser blev fardig
under aret och togs i bruk i juli. Detta innebér dkat
socialt sammanhang foér brukarma.

e Fran sommaren ar 2020 har Lyran dppnat en verk-
samhet i norr, "Lyran norr”, dar tva personer an-
stallts pa halvtid.

e Nyrekryterad verksamhetschef inom &aldreom-
sorgen.

Ekonomisk analys
Socialndmnden redovisar en positiv awikelse mot
budget med 1,3 mnkr.

Intakter, personalkostnader samt dvriga kostnader
ar samtliga hogre an budgeterat till flld av corona-
pandemin. Intakternas hogre utfall férklaras framst av
riktade statsbidrag, med anledning av covid-19, bade
for ersattning av sjukiénekostnader, samt fér merkost-
nader inom socialtjianstens omsorg om &ldre personer
och aven personer med funktionsnedsattning. Sam-
tidigt &r utfallet for intékter fran Migrationsverket och
Forsakringskassan lagre &n budgeterat. Aven kostna-
derna fér dessa malgrupper har minskat nagot.

De 6kade 6vriga kostnaderna jamfért mot budget
beror pa hogre kostnader for inkodp av skyddsutrust-
ning. Dessa liksom personalkostnaderna ar en folid
av hanteringen med anledning av covid-19. De ho-
gre kostnaderna balanseras i viss man av att verk-
samheterna inom LSS delvis varit nedstangda samt
att kostnader for fardtjansten varit 1agre.

Foérvantad utveckling

e Effekter av coronapandemin har haft olika péverkan
i olika kommuner. For Malung-Sélen har det inne-
burit ett minskat flode inom vara sérskilda boenden
(SABO), vilket har paverkat kon till SABO. Det har
i sin tur lett till att hemtjansten fatt en hogre belast-
ning.

e Covid-19 har inneburit en vardskuld for Malung-S&-
lens kommun i form av gj verkstallda beslut, framst
inom &ldreomsorgen.

e Utmaning att behalla och rekrytera personal med ratt
kompetens.

e Ta fram strategi for att avweckla inhyrd personal och
behélla tillsvidareanstalld personal.

e Kartlaggning och strategi for schemalaggning och
bemanning for att effektivisera processen och
minska kostnaderna.

e Arbete med vardtyngdsmatning for att fordela ratt
resurser till ratt enhet.

e Arbete med handléaggning utifrdn IBIC — Utrett behov
med rétt insatser och réatt uppdrag il verkstalighet.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 54017 51 601 52532 45771 6 761
PERSONALKOSTNADER 201472 209686 | 214485 213443 —-1042
OVRIGA KOSTNADER 104665 100 495 95465 90998 -4 467
NETTO -252 120 -258 580 -257 418 -258 670 1252



Uppdraget

For att skydda ménniskors liv, hélsa, egendom och milio
ska raddningstjansten se il att dtgérder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av brander, utan
att andras ansvar inskranks. Raddningstjansten ska
ocksa foérhindra och begrénsa skador pa manniskor,
egendom och miljén. Raddningstiansten ska planeras
och organiseras sé att raddningsinsatsermna kan pabor-
jas inom godtagbar tid och genomftras pa ett effektivt
satt, men skall endast utféras om det & motiverat med
hansyn till behovet av ett snabbt ingripande, det hota-
de intressets vikt, kostnadema fér insatsen och andra
omstandigheter. | kommunens handlingsprogram for
det skadeférebyggande arbetet och raddningstjanst-
verksamheten stér det hur uppgiftema skall utféras
med de resurser och avtal vi forfogar éver. Alla som bor
och vistas i Malung-Salens kommun har lika ratt till hjalp
vid situationer som kraver hjdlp som inte klaras av den
enskilde, allt enligt LSO (Lagen om skydd mot olyckor).

Héandelser av vasentlig betydelse

e En brandbil stals fran garaget i Tyngsjo.

e Fran den 12/5 gick vi med i R&ddningsregion Berg-
slagen (RRB) som &r en ledningsfunktion.

e Ett allvarligt tilloud pa Centralskolan dar nagon tant
eld i en korridor.

e Tillsynsverksamheten har inte fungerat fillfredstal-
lande bland annat p& grund av coronapandemin.

Ekonomisk analys

R&ddningsnamnden redovisar en negativ awikelse
mot budget med 0,5 mnkr. Overdraget mot bud-
get forklaras med hogre utfall for inkdp inom Gvriga
kostnader, forbrukningsmaterial med 0,1 mnkr, samt
reparationer och underhall med 0,2 mnkr. Dértill har
anskaffning, utdver budget, av rokskydd péverkat
utfallet med 0,5 mnkr, samt genomférande av risk-
och sérbarhetsanalys med 0,1 mnkr som utforts av
ett konsultfdretag. Overdraget inom évriga kostnader
balanseras i viss méan av lagre personalkostnader pa
grund av tjanst som inte varit bemannad, samt intak-
ter fran forsalining av bandvagn.

Foérvantad utveckling

e Under &r 2020 har raddningstjansten anstéllt nya
deltidsbrandman vilket innebér att det till komman-
de s&song finns full bemanning i norra kommun-
delen.

e Forandringar méste goéras péa utifran den bygg-
nation som gors i Hundfjdllet/Stoten/Klappen och
flygplatsen med utgangspunkt i framtagen riskana-
lys.

e Dialog har inletts med Scandinavian Mountains Air-
port om att under kommande vinter inleda en sam-
verkan om raddningstjanst for de véstra delama pa
fillet.

o Oversyn av organisationen och bemanning pagar.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 11214 1769 1778 1382 396
PERSONALKOSTNADER 11 452 10830 11180 11 428 248
OVRIGA KOSTNADER 12 668 7687 7149 6 044 -1105
NETTO -12906 -16748 -16551 -16090 -461

“Oversyn av
organisationen

och bemanning

pagar”
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MILJO- OCH STADS-
BYGGNADSNAMNDEN

Ordforande:
Erik Ande
Férvaltning

Ny I;g]‘stlﬁning inlnebar omprioriteringar
av planerae tillsyn
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Uppdraget

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden &r en myndighet
som ansvarar for provning och tillsyn enligt miljobal-
ken, strélskyddslagen och livsmedelslagen. Arbetet
bedrivs genom handlaggning och tillsyn/kontroll.
Namnden ansvar &ven for fragor som ror detaljplaner,
pygglov, adresséttining, kartframstalining, geografiska
informationssystem (GIS) och méatningsarbeten. En-
ligt plan- och bygglagen ska ndmnden bland annat
verka foér en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo.

Namndens uppdrag utgors framst av uppgifter som
kommunen ansvarar for enligt lag, myndighetsutov-
ningen. Bara en liten del av ndmndens verksamhet
ar frivilig. Den kommunpolitiska viljeinriktiningen hand-
lar framst om hur myndighetsutdvningen utfors, dvs.
hur ndmnden bemdter medborgare och féretag som
enligt lag behdver vanda sig til kommunen med sina
arenden. Samtidigt som namnden ska vara réttssaker,
kompetent och professionell ska man vara effektlv,
tilgénglig, serviceinriktad och ha ett bra bemdtande.
Namnden ska i alla situationer ge god service och rad-
givning till sina kunder.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Arbetet med ny Gversiktsplan har pé&bériats. En forsta
workshop med politken har hallits i syfte att ta fram en
utvecklingsstrategi for kommunen. Det har upphand-
lats en konsult f6r Oversikisplanearbetet.

® Planering och prioritering av kommande detaljplaner
med fokus p& kommunens eget markinnehav.

e Effekten av covid-19 har lett till att ngra storre bygg-
projekt har skjutits péa framtiden. Daremot har antalet
bygglovsansokningar fér mindre projekt Okat avse-
vart jamfort med tidigare &r, vilket innebér att konto-

rets arbetsbelastning ar fortsatt hog.

e Mijokontoret har under aret fatt omprioritera plane-
rad tilsyn och omférdela sina resurser pé grund av
ny lagstiftning, vilket paverkat &ret som helhet.

e Omorganisation har gjorts pa miljokontoret dar
forvaltningschef tagit dver personal- och verksam-
hetsansvar.

® Flera fastighetségare har paborjat byggnation i S&-
lens by, daribland flera hus i kommunens senaste
tomtomréde péa Viknansvagen, samt flerbostads-
hus vid Elljusvagen.

e Den positiva dialogen med Léansstyrelsen, med
avseende pa Sélfjdllets reningsverks kapacitet, har
fortsatt och resulterat i att planprocessen for ett an-
tal detaljplaner kan fortsatta.

e Stadsbyggnadskontoret har, i néra samarbete med
kommunledningen och berérda férvaltningar, arbe-
tat med planering infér ny simhall.

Ekonomisk analys

Milj6- och stadsbyggnadsn&mnden redovisar en po-
sitiv awikelse mot budget med 3,8 mnkr. Miljiékonto-
rets int&kter nadde upp till den budgeterade nivan. |
och med den nya lagen om trangsel pa serverings-
stéllen rekvirerades ett bidrag pa 0,2 mnkr.

For stadsbyggnadskontorets intkter for bygglov
har ingen avmattning mérkts av, snarare tvartom.
Aven om ett flertal storre projekt har pausats, in-
kommer bygglovsédrenden i nivd med toppéren
2016/2017. Intakterna fran bygglov dverstiger darfor
budget ordentligt, vilket ar ett resultat av "hemester”
och den pagéende pandemin.

Utfallet for personalkostnader &r vasentligt lagre an
budgeterat, p& grund av vakanser framst inom stads-
byggnad. Budgeterad tjanst som byggnadsinspektor/



planarkitekt och 50 procent planarkitekt har inte kunna
tilsattas under &ret. Aven mijskontoret har haft vakanser
for helaret, da det har varit svért att rekrytera personal,
viket resulterat i 1anga vakansperioder. Under éret var
tva inspektorer varit foréldralediga, en pé heltid och en
pé& 60 procent, som inte kunnat erséttas fullt ut.

Férvéntad utveckling

e Pandemin har visat sig vara mer omfattande och
l&ngvarig an forvantat. Nér det kommer nya direktiv
och lagar som férandrar uppdraget, behdver ompri-
oriteringar géras aven fortsatt. Pandemin fortsatter
paverka forvaltningen med distansarbete, nya digi-
tala verktyg och nya arbetssatt.

® Inga dvriga volymforandringar planeras inom stads-
byggnad, daremot kan eventuella &tgérder behdva
vidtas beroende péa hur drendebelastningen utveck-
las.

e Under hosten planerade miljdkontoret infér ett Gver-
tagande av tillsynsomradet alkohol, tobak och re-
ceptfria lakemedel. Mer resurser kréavs initialt men
kan pé skt leda till effektiviseringar. Tanken ar att

Intékter, kostnader och netto (tkr

“Ett fortsatt aktivt arbete mellan

politik och forvaltning krduvs for att

sdakerstdlla en effektiv prioritering”

livsmedelsinspektdrerna och  alkoholhandlagga-
ren ska arbeta tillsammans. Alkoholhandlaggaren
har arbetat ensam inom omrédet och det &r inte
forenligt ur arbetsmiliosynpunkt. Under &ar 2021
behover arbetet med rokfria milider ses Gver, da
detta omrade har fallit mellan stolarna och ingen
forvaltning tidigare haft detta uppdrag. Nuvarande
alkoholhandlaggare flyttas dver fran socialndmnden
vid arsskiftet.

Arbetet med en digitaliserad samhallsbyggnads-
process fortsétter. Forvaltningen behdver forbe-
reda for framtida effektiviseringar som méaste ske,
pade genom okad digitalisering, men &ven genom
formyat arbetssatt och nytdnkande. Prioritering av
resurser och ett smart resursutnyttjiande kommer
pbli avgdrande for huruvida verksamheten kan leva
upp till de krav som stélls. Ett fortsatt aktivt arbete
mellan politik och férvaltning kréavs for att sakerstélla
en effektiv prioritering.

e £n ny dokumenthanteringsplan arbetas fram for att

pa sikt kunna arbeta och arkivera digitalt.

- ut
2018

INTAKTER 14167
PERSONALKOSTNADER 11634
OVRIGA KOSTNADER 5818
NETTO -3285

Bokslut Bokslut Budget Diff mot
2019 2020 2020 budget

13 364 2816
12210 2075
5272 -1 066
-4 118 3825
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MALUNGS ELVERK AB

. T
! 6rande:Jan-Jespersen (S) -

“Antalet
nyanslutningar

2020 uppgick

rekordniva”
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Uppdraget

Malungs Elverk AB:s dotterbolag Malungs EInat AB ager
och driver el- och fibemat | Malung-Sélens kommun.
Moderbolaget Malungs Elverk AB &ger vattenkraftverk,
samt &r delégare i Dalakraft AB (24 procent), Dala Vind
AB (11 procent) och Dala Energi AB (5procent).

Héndelser av vasentlig betydelse

e Under &r 2020 fardigstélldes den nya elnatsstationen
vid Nérsjon. Stationen ar en del av flera stora investe-
ringar som gors och planeras pa Sélenfidllen.

e Planering pagér for en stor renovering av kontorslo-
kalerna i Malung och Transtrand.

e Dotterbolaget Malung-Sélens Fibemét AB startades
i slutet av ar 2020. Koncemens fiberverksamhet
kommer i framtiden att drivas i det bolaget. Ett sam-
arbete med andra fiberbolag | Dalarma pagér kring
kommunikationsoperatorsaffaren.

e Antalet nyanslutningar &r 2020 uppgick till en ny
rekordniva.

Ekonomisk analys

Malungs Elverk AB:s verksamhet fortsétter att drivas
med god Iénsamhet. Intkter fran nyansiutningar i elné-
tet fortsatter att vara hdga. 2019 é&rs extra hoga intakter
forklaras med nyanslutningen av flygplatsen i Sélen.
Intékterna &r 2020 foljer totalt sett budget. LAgre intak-
ter frén vattenkraftproduktionen pé grund av laga elpri-
ser, kompenseras med hogre intékter an budget frén
fiberverksamheten. Lagre kostnader mot dverliggande
nat ar en av orsakema til kostnademas awikelse mot

budget. Aven personalkostnadema &r lagre &n budget,
dla budgeterade anstéliningar har inte verkstéllts. Det
ar ocksa lagre resekostnader pa grund av pandemin.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgér til hdga summor. En stor
del av befintligt eln&t har blivit gammalt och behdver
bytas ut. Reinvesteringarna tillsammans med nyinves-
teringarma pa figllet kréver stora resurser.

Forvantad utveckling
Stora investeringar som krdver mycket resurser forvan-
tas fortsétta att pagd de narmaste aren. Kassaflodet
som rorelsen skapar racker inte for att tacka dessa
investeringar. Detta medfor att bolaget redan ar 2021
kommer att behdva lana pengar. Det ser Ut att vara en
fortsatt stor expansion pa Salenfidllen.
Fiberverksamheten fiyttas till eget bolag ar 2021,
For att kunna dka Iénsamheten inom fiber, pagér ett
samarbete med andra fiberbolag i Dalara.

Maluppfyllelse

Malungs Elverk AB:s vision &r "Trygg och séker elfor-
sorjning”. Genom fa leveransavbrott och en séker ar-
betsmiljo ska detta uppfyllas. Varje avdelning har vidare
mal inom mili®, samhallsnytta, medarbetare, kund och
ekonomi. Bolaget folier kommunens maélbildsarbete.
Utifrén &gardirektivet tryggar bolaget en viktig infra-
struktur genom stabila eln&t, med fa leveransavbrott.
Etableringen av fibernétet bidrar till att Malung-Sélens
kommun &r en attraktiv kommun att bo och verka i.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 173778 214575 177 790 177 640 180
KOSTNADER 123133 119901 | 1183971 118360 4389
NETTO 50645 94674 63819 59280 4539
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ar fardigs
Uppdraget
Malungshem AB &r ett allmannyttigt helagt kommunalt
pbostadsbolag, som bedriver sin verksamhet i Malung-
Sélens kommun. Bolaget bedriver fastighetsforvalt-
ning, samt arbetar akiivt med att framja bostadsfor-
sériningen for invanare i hela kommunen.

Handelser av vasentlig betydelse

e Folier underhélisplanen som é&r antagen for &ren
2017-2026.

e Ombyggnad av trapphus och installation av hissar
fardigstallt vid Storgatan 36.

e Utbyggnad av Rubinen fardigstalld.

® Pabyggnad av en vaning p& Hagvéagen i Salen &r
paboriad (6 stycken nya lagenheter).

Ekonomisk analys

Fortsatt hog uthymingsgrad ger hogre intékt &an bud-
geterat, samt nagot hdgre resultatandel fran Sélen
Centrum HB &n budgeterat.

Arets investeringar

e |nstallationen av tre hissar Storgatan 36 har slutforts.

e Jtbyggnaden av Rubinen har slutforts.

e |nstallation av ventilation pa Mérden.

e Byte av varmesystem pé& Postgatan 14 samt Stor-
gatan 32.

Férvantad utveckling
Nybyggnationen i Salen innebér en risk f&r nedskriv-
ningsbehov. Det paverkar resultatet och dven forma-
gan till fastighetsunderhéll.

Uthymingsgraden é&r fortsatt stabil, men det finns

3

Uppbygénad av R_..l']'b_ih'é'n

en viss avmattning och osékrare kundunderlag i fcrm
av tveksam betalningsférméga. Sélen har dock ort-
satt stort tryck. Generellt géller dock ett behov av fler
andamalsenliga bostader, exempelvis seniorboende
framst i Malungs centralort.

Maluppfyllelse

"Det sjdlvklara hyresalternativet i lugn och trygg miljc”

Malungshem AB har fyra visioner eller malséttningar
inom omradena ekonomi-kund-medarbetare-verksam-
het. Ett styrkort finns framtaget fér verksamheten som
Malungshem AB arbetar efter, med avstamningar varje
ar.

En bra balans péa bostader idag med en fungeran-
de bostadskd, ar forutsattningar for en fortsatt positiv
utveckling och grunden for att kunna uppfylla mélen
inom de olika delomraden som bolaget prioriterar. Idag
ligger uthymingsgraden pé cirka 98 procent. Bostads-
kon &r lagom stor, viket val speglar de malséttningar
som bolaget har satt upp. Vartannat &r genomfors NKI
undersokningar fér att stdmma av hur val bolaget upp-
fyller kundemas férvantningar och egna mélsattning-
ar. Resultatet av kundnojdhet ligger klart Gver medel.
Medarbetarsamtal, regelbundna bestk hos arbetshal-
san, samt en agenda och strategi fér information och
kommunikation, ligger till grund for att fanga upp med-
arbetamas forutséttningar att utvecklas och ges basta
forutséttningar att genomféra ett bra arbete. En 1&ng-
siktig underhélisplan f6r &ren 2017-2026 har beslutats
med &rlig uppfélining. Enligt dgardirektiven ska under-
hall prioriteras framfor resultat. Det har varit en viktig for-
utséttning fér att fastslagen plan kunnat féljas hitintills.

"MALUNGSHEM AB

Ordférande:
Hans Unanderi(S)
VD: Jonas Larsson

“Uthyrnings-
graden dr
fortsatt stabil,
men det
finns en viss

avmattning”

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 73352 74031 78 007 76 554 1453
KOSTNADER 72655 71925 76266 76554 288
NETTO 697 2106 1741 0 1741
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SALENS CENTRUM HB

Upprustning av entrén
har pagatt under aret

Uppdraget
Verksamheten omfattar fastighetsforvaltining av S&-
lengallerian och uthyming av en sporthall, Sélenhallen

Arets investeringar
Arets investeringar uppgér till totalt 0,6 mnkr. Av dessa

,,D . k . avser 0,2 mnkr ombyggnaden av konferensen pa Sa-
IskKussioner 1ill Malung-Sélens kommun. Sélen Centrum HB:s aga- lens vardcentral och 0,4 mnkr avser iordningstallande
re & Malungshem AB med 50 procent och Backahill | av utemiljon vid Sélengallerian.
f(')'rs om férvaltning AB med 50 procent.

etablering av

familjecentral”

Héndelser av vasentlig betydelse

o Utemiljvatgérder vid Salengallerian slutférda.

e Ombyggnation konferens péd vardcentralen slut-
ford.

e Swedbank har sagt upp sitt hyresavtal.

Forvéantad utveckling

Polisen kommer troligen att séga upp sitt avtal som
[6per ut 2022-12-31. Diskussioner férs om att bygga
om lokalen fér en etablering av en familiecentral.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 10 036 10 203 10 251 10 000 251
KOSTNADER 5 655 5 486 6735 7 000 265
NETTO 4 381 4717 3516 3 000 516
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Uppdraget

Bolagets syfte ar att stodja turistutvecklingen av Ma-
lung-Sélens kommun som en attraktiv. kommun for
upplevelser och ett omrdde med besbksnaring och
turism som en betydande och viktig basnaring.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Coronapandemin har péverkat bolagets verksam-
het under aret oerndrt hért, med allmanna restriktio-
ner och reserestriktioner.

e Alla instélida arrangemang frén mars och resteran-
de delen av &r 2020.

e Instélld Dansbandsvecka ar 2020.

e Begransningarna i besodksantal vid allmé&nna sam-
mankomster och offentliga tillstallningar.

e Alla stangda grénser.

e Kraftigt minskad belaggning p& Malungs camping.

Arets investeringar
Under éret har investeringar gjorts i effektiviseringar
av olika digitala programvaror.

MALUNG-SALEN TURISM AB

Foérvantad utveckling

Nér pandemin har lagt sig, vaccin har getts ut och
restriktionema &ar borttagna, férvantas att resandet ater
kommer att oka. Efter distanseringar och hélna av-
sténd, finns det ett uppdamt behov av att tréffas fysiskt
igen och att resa.

Nér alla métesformer som arrangemang, konferen-
ser och tillstéliningar kan héllas som tidigare, forvan-
tas en positiv utveckling for bolaget och framférallt for
campingverksamheten.

Med de framtida investerings- och verksamhetsut-
vecklingar som planeras i bolaget ser framtiden positiv
ut.

Maluppfyllelse

Det 6vergripande mélet for ar 2020 var att visa ett
positivt ekonomiskt resultat for verksamheten. For pe-
rioden januari till och med april &r 2020 lag méalupp-
fyllelsen i niva med jamférande period féregaende ér.
Nér Coronapandemin och alla dess restriktioner och
negativa folidverkningar borjade f& fullt genomslag fran
maj ar 2020, blev fokus att hitta, skapa och séka alla
majligheter till ekonomiska l6sningar, med malsatt-
ningen att minimera de ekonomiska konsekvenserna i

verksamheten sé langt det var majligt.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 9638 9184 4912 9 064 —4 1562
KOSTNADER 10 024 9052 5904 8815 2911
NETTO -386 132 -992 249 -1 241

Ordférande:
Thomas Ericsson (L)
VD: Lars Balter

nh ser
i o - =

“Under dret har
investeringar
gjorts 1 effektivi-
seringar av
olika digitala

programvaror”
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VATTEN & AVFALL |

MALUNG-SALEN AB

Ordférande:
Hans Unander (S)
VD:

Anders Bergman, tf (t.0.m. augusti

Stefan Larsson (f.0.m. september)

“Det projekteras

for ny
AVCiSdlen”
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Atgrvinningscentralen
| Lima rustas upp

Uppdraget

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB (Vamas) &r ett kom-
munalagt bolag med fokus pa dricksvatten, &tervin-
ning och milj¢. Bolaget omsatter ca 100 mnkr och
har 50 anstéllda.

Vattentjanster: Vattentjanster omfattar produktion

och distribution av dricksvatten.

e | edningsnat fér dricksvatten och spillvatten.

e Rening av spillvatten.

e Slamhantering.

Atervinningstjanster: Atervinningstjanster omfat-

tar avfallsféradling och &tervinning.

e Insamling och hantering av hushallsavfall, kéllsor-
terat i matavfall/lkomposterbart och restaviall/
prannbart.

e Hantering och &tervinning av bland annat grovav-
fall, elavfall och farligt avfall vid tre &tervinnings-
centraler.

e Slamtdmning och slamhantering.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Klappens VA-anlaggning évertas.

o Atgarder av VA-anlaggning efter Gvertagande | Stoten.

o Fardkallan kopplas pa kommunalt vatten och aviopp.

e Utbyte av VA-ledningsnat i Grimsaker.

e [nsamling av mat- och restavfall vid hushéll sker i
egen regi fran och med 1 maj.

Ekonomisk analys
Resultatet analyseras genom att fordelas pé bolagets
pada verksamheter. Resultatet for atervinningstjanster
ar—1,5 ,mnkr (budgeterat 2,4 mnkr) och resultatet for
vattentjanster &r —0,6 mnkr (budgeterat —1,9 mnkr).
Atervinningstjanster har for hdgt budgeterade
intakter &r 2020. Intdkterna har ett lagre utfall an
budget p& grund av en kortare sasong i Salen, med
anledning av coronapandemin motsvarande 0,5
mnkr. Kostnader for slam/lakvatten och behandling
av avfall har 6kat. Personalkostnader har varit for [&gt
budgeterade med anledning av uttkade Gppettider
pa &tervinningscentralerna (AVC), samt dvertagande
av hamtning av hushéllsavfall i egen regi.

Inom vattentjanster finns utfall for intakter, for dver-
taget omrade, som ej har budgeterats. Overtagan-
det av omrédet Klappen tidigarelades och togs éver
redan &r 2020. Brukningsavgifter fakturerades frén
2020-07-01. Dartill har ett utfort arbete &t Trans-
trands besparingsskog péaverkat intakter och kostna-
der med 1,9 mnkr, som gj var budgeterade. Det har
dock ingen resultatpéverkan pé nettoutfallet. | utfallet
finns &ven en osaker kundfordring pé 1,5 mnkr avse-
ende bestriden anslutningsavgift | Stéten. Vidare har
behandlingsavgift for slam dkat under &r 2020.

Arets investeringar

Under é&ret har investeringar gjorts med totalt 106
mnkr. Av érets investeringar ingér kop VA-anlaggning
Stoten for 13,5 mnkr och kodp VA-anlaggning Klappen
for 31,3 mnkr.

Forvéantad utveckling
Under &r 2021 kommer ett arbeta att utféras med att
utreda och faststélla hur returpapper ska samlas in i
kommunen. Frén och med &r 2022 ska insamling av
returpapper ske av bolaget.

Nya detaljplaner, exploateringar | kommunen, samt
turlsm under sommartid, medfér mer arbete béde
inom &tervinning- och inom vattentjanster. Denna
positiva utveckling gor att fler kommer att erbjudas
arbete inom véra verksamhetsomraden.

Det projekteras for en ny AVC i Salen da avfallsvo-
lymerna och darmed dess hantering berdknas Oka.

Maluppfyllelse
Bolaget fortsétter, enligt &gardirektivet, att samverka
med kommunen och koncernbolagen for att vara
en aktiv part | planerandet och utbyggnaden av
den kommunala infrastrukturen och att genomfo-
ra sin del i den kommunala VA-planen respektive
Avfallsplanen, med stréavan att uppn& den antagna
maélbilden.

Arlig dversyn av taxor sker. Bolaget uppfyller sjalv-
kostnadsprincipen och uppfyller kraven pé 1angsikiig
ekonomisk planering och styrka.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 92118 109356 = 1175608 115225 2283
KOSTNADER 91739 110890 @ 119614 114 714 -4 900
NETTO 379 -1534 -2 106 511 -2617



ARNASHEDEN

Malet uppfylit T
— alla lokaler ar uthyrda

Uppdraget Ekonomisk analys

Bolaget ska ga och forvalta fastigheter for att tilgodose | Arets utfall innebér ett plusresuitat jamfort med budget.
mindre foretagares behov av lokaler i Lima. Bolagets
verksamhet omfattar fastighetsférvaltning av egendgd | Forvantad utveckling

fastighet. Fastigheten &r beldgen i Vastra Amés, Ma- | Bolagets verksamhet fortsétter i motsvarande omfatt-
lung-Salens kommun. Fastigheten &r uppdelad p4 3 | ning och uppdrag.

hyresenheter, samtliga ar uthyrda.

Maluppfyllelse
Héandelser av vasentlig betydelse Malsattningen &r att lokalerna skall vara uthyrda till 100
e |nget att rapportera. procent. Det kravet ar uppfyllt.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot
2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 1367 1410 1324 1428 -104
KOSTNADER 1198 1098 1057 1219 162
NETTO 169 312 267 209 58

GUSTOLS AB

Bolaggts finansiella
stallning ska starkas

Uppdraget forutséttningar for de aktiviteter bolaget vill engagera
Bolagets verksamhet avser att medverka till att utveck- | sig i.
la turism, hantverk och sméindustri.

Ordférande: Hans Unander (S)

Ekonomisk analys

Handelser av vasentlig betydelse Arets utfall avser kostnader for revision samt ovriga
Bolaget har under &ret erhdllit ett ovillkorat aktied- | kostnader fér administration, sésom avgifter til Bo-
gartillskott frén dgaren om 0,5 mnkr i enlighet med | lagsverket.

peslut fran kommunfullmaktige ar 2017 om arligt till-
skott. Syftet enligt &garen, Malung-Sélens kommun, | Forvantad utveckling

ar att starka upp bolagets finansiella stalining och ge | Fér nérvarande bedrivs ingen verksamhet i bolaget.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot
2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER — = = = -
KOSTNADER 12 13 13 = -13
NETTO -12 -13 -13 0 -13
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VASTERDALA TERMINAL

OCH JARNVAGSSPAR AB

Ordférande: Olle Larsson,
Fiskarhedens Travaru AB

“Verksamheten
har utvecklats

positivt under

88 |

2020”7

Arsredo

1SN

g

Okade transporter
med containertrafik

Uppdraget

Bolagets verksamhet &r att vara driva terminalomréade
for lagring av virke, massaved och flis, or vidare trans-
portering pa jamvag.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Investeringar pa terminalomradet.

e Under aret har det pabdriats med flisning p& om-
rédet.

e \lerksamheten har utvecklats positivt under 2020.

Ekonomisk analys

Arets resultat &r minus 0,2 mnkr, vilket beror pé lagre
intakter och hdgre kostnader an budgeterat. Bolaget
ar i uppstartskede.

Arets investeringar
Investeringar har gjorts pé terminalomrédet och i ma-
tutrustning.

Forvéantad utveckling

Under &r 2021 férvantas okade transporter med
tilkommande containertrafik. Bolaget har i bdrjan av
2021 bevilats vtterligare bidrag fréan Klimatklivet. Bi-
draget ska anvandas for inkép av bland annat spe-
cialtruckar for containerlyft. For bolagets fortsatta
utveckling kommer dgarna sannolikt behdva tillskjuta
ytterligare aktiekapital. Det har &ven pabdrjats utred-
ning om majligheter for vidaretransport av flis samt
hur terminalomrédet kan utdkas.

Maluppfyllelse
Malet under 2020 var att Oka terminalens verksamhet
vilket ocksa har uppnétts

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER = 1175 3109 31853 —244
KOSTNADER 275 1174 3349 2 464 -885
NETTO -275 1 -240 889 -1129



Uppdraget

Vasterdalaras utbildningsférbund (VDUF) &r ett kom-
munalférbund mellan kommunema Malung-Sélen och
Vansbro. Férbundet bedrev fram till och med 2019-
12-31 gymnasieskoleverksamhet och vuxenutbild-
ning med uppdragsutbildning i de bada kommunema.
Malung-Sédlens och Vansbros kommunifullméaktige
beslutade under slutet av 2018 och bérjan av 2019
att aweckla Vasterdalamas utbildningsférbund. Fran
2020-01-01 ansvarar respektive medlemskommun
for gymnasieutbildning och vuxenutbildning inom den
kommunala forvaltningen.

Handelser av vasentlig betydelse

e \lerksamhetsdvergang forsta januari ar 2020 av
gymnasieutbildning vid Malung-Sélens gymnasie-
skola och larcentrum Malung il Malung-Salens
kommun respektive gymnasieutbildning vid Vans-
bro utbildningscentrum och larcentrum Vansbro fill
Vansbro kommun.

o Aktiviteter for avveckling av forbundet har pégatt
under &ret.

Ekonomisk analys

For ar 2020 beslutades om en driftbudget med 1 mnkr
for intékter respekiive kostnader. Verksamhetens inték-
ter, exklusive medlemsbidrag, visade for aret ett hogre
utfall &n budgeterat med anledning av utfall fran bidrag,
samt vidarefakturering till medlemskommunema. Vida-
refaktureringen, av kostnader som avser &r 2020 tilho-
rande respektive medlemskommuns gymnasie- och
vuxenutbildningsverksamhet, har gjorts med 0,8 mnkr

ihg av forbundet

har Dagatt Junder aret

framforallt under forsta tertialet. Intékter fran bidrag gav
en positiv awikelse for intakterna i och med att uppbo-
kade bidrag var lagre an bevilat i bokslutet for &r 2019,
dér beslut kommit under &r 2020.

Verksamhetens kostnader omfattar dels kostnader
som har vidarefakturerats, dels férbundets egna per-
sonalkostnader for en anstalld till och med juli &r 2020.
Vidare omfattar kostnaderna kop av tjanster for diarie-
system, ekonomisystem, 6ne- och personaladminis-
tration, ekonomiadministration,  férbundschefstjanst,
pensionsadministration och revisionskostnader.

Arets investeringar
Inga investeringar har gjorts under aret.

Foérvantad utveckling

Vasterdalamas utbildningsforound bedriver inte négon
operativ skoldrift frén férsta januart & 2020 och aktivite-
ter har under aret pagéatt for att avweckla foroundet. Avre-
gistrering av férbundets organisationsnummer planeras
ske under &r 2021, samt upprattande av avslutande
rékenskaper (resultat- och balansrakning for &r 2021).

Maluppfyllelse

En ekonomisk budget faststélldes for aret av direk-
tionen och ar att likstélla med é&rets ekonomiska och
finansiella mal. Arets nettokostnad ar lagre an fast-
stallt medlemsbidrag, vilket innebér att det finansiella
malet &r uppfyllt. Nar det galler verksamhetsmal och
maluppfyllelse har inga méal faststéllts for &r 2020
med anledning av att férbundet &r under avveckling.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Diff mot

2018 2019 2020 2020 budget

INTAKTER 169 498 166 640 1793 1002 791
KOSTNADER 169498 166 640 1793 1002 -791
NETTO 0 0 0 0 0

VASTERDALARNAS

UTBILDNINGSFORBUND

Ordférande:
Hans Unander

Forbundschef:

Per-Erik Hansson

“For ar 2020

beslutades om
en driftbudget
med 1 mnkr
for intakter
respektive

kostnader”
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Malung-Séalens kommun 2021-04-07

; o ]
90 | Arsredovisning 2020

Till
Fullmiktige i Malung-Sélens kommun
Org.nr: 212000-2148

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndgmnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll i
verksamheten samt ft aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och riikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och freskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilaga 1,
»Revisorernas redogorelse for 20207,

Revisorerna har noterat att kommunstyrelsen och socialndmnden inte genomfort
intern kontroll pa det sétt som foreskrivs i kommunens reglemente for intern
kontroll. Varken kommunstyrelsen eller socialnimnden har antagit en
internkontrollplan for ér 2020.

Revisorerna konstaterar att de finansiella malen inte har uppnétts eftersom malet
om soliditet inte &r uppfyllt. Nar det giller verksamhetsmélen kan vi konstatera att
inrikiningsmélen inte har uppnitts for ar 2020 eftersom endast fem av 14 mal &r
uppfyllda.

Vi bedomer, beaktat ovan, sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i
Malung-Silens kommun i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett
sndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt 4r rittvisande.

Vi bedémer att nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillricklig med undantag for kommunstyrelsen och socialnimnden.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt Arsredovisningen ar delvis forenligt
med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
peredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens irsredovisning for ar
2020.

Skol Birgitta Olsson har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen av
dverformyndaren.

Malung-Silens kommun 2021-04-07
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Titte Orhammar-Sjodén

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
e Revisorernas redogorelse {bilaga 1)
o Forteckning dver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till
fullmiktige (bilaga 2)
« Granskningsrapporter frin jekmannarevisorerna
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