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Forord

HUI Research AB har genomfort en utredning av forutsattningarna for och konsekvenserna av
den planerade handelsetableringen vid Scandinavian Mountains Airport i Malung-Salens
kommun.

Syftet med utredningen ar att forse Lansstyrelsen Dalarna, Malung-Salens kommun samt andra
intressenter med ett material som kan ligga till grund for 6vervaganden om handelsetableringen
vid den framtida flygplatsen. Utredningen skall kunna anvdndas som beslutsunderlag av
Lansstyrelsen Dalarna vid fortsatt arbete med oversiktsplanen och detaljplanen innan
etableringsprocessen kan fortsatta. Utredningen ar finansierad av Destination Salenfjallen.

Per Andersson har varit projektledare pa HUI Research. Kontaktperson har varit Charlotte Skott,
Vd for Destination Salenfjallen.

Stockholm i september 2015

Per Andersson, Senior Konsult, HUI Research
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Sammanfattning och reflektioner

Syftet med detta uppdrag ar att forse Lansstyrelsen Dalarna, Malung-Salens kommun samt
andra intressenter med ett material som kan ligga till grund for overvaganden om
handelsetableringen vid den framtida flygplatsen Scandinavian Mountains Airport.

Drivkrafter for gransrelaterad handel och dess framtid

De framsta drivkrafterna for granshandeln ar att shoppingturister, genom inkopsresor till
angransande lander, vill dra nytta av skillnader i moms, skatteregler, priser och valutakurser
mellan det land som de shoppar i och det land de ar bosatta i. Prisskillnaden mellan Sverige och
Norge har flera orsaker:

e Norge har infort punktskatter, som dar hogre an de i Sverige, pa vissa varugrupper.
Exempel pd ndgra sddana varugrupper ar alkohol, tobak och socker.

e LoOnenivderna ar generellt sett hogre i Norge, vilket innebdr att arbetskostnaderna for
handeln ar hogre an i Sverige. Detta paverkar den samlade prisbilden.

e Skillnader i valutakurs innebar att en norsk krona ar mer vard i Sverige.

En viktig fraga for granshandelns framtid ar om dessa drivkrafter ar bestdende. Nar det galler
nivaskillnaden i punktskatter har det hittills inte framkommit ndgot som indikerar att Norge fran
politiskt hall har for avsikt att sanka punktskatterna. Det finns inte heller ndgot direkt risk for att
norrmannen skulle tappa i inkomstnivda. Da valutakursen endast ar en av orsakerna till
prisskillnaderna mellan Sverige och Norge ar granshandeln heller inte sd kanslig for forandringar
av valutakursen. De gynnsamma forutsattningarna for granshandel mot Norge forvantas darfor
bestd under Idng tid framover.

Forutsattningar fér handeln vid Scandinavian Mountains Airport

Granshandeln fran Norge ar en viktig forutsattning for att handeln vid Scandinavian Mountains
Airport skall bli framgangsrik. Utifrdn antagandet att de bakomliggande drivkrafter som mojliggor
granshandel &ar oforandrade ar forutsattningarna for att bedriva handel vid Scandinavian
Mountains Airport generellt sett goda. Malung-Sdlens kommun har utifrdn ett
granshandelsperspektiv ett bra lage, i synnerhet i kombination med de turismanlaggningar som
ligger i anslutning till omrddet bade pa den norska och den svenska sidan. Vagstandarden i
omradet ar idag utvecklingsbar och ytterst betydelsefull for att handeln vid Scandinavian
Mountains Airport skall bli framgdngsrik. Granshandelsanlaggningarna pa andra orter har i flera
fall europavagsstatus, vilket gor att inga barridrer finns vad galler tillganglighet till och fran
anldggningarna. Var rekommendation ar darfor att prioritera en god tillganglighet for omradet sd
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att inga barridrer finns gallande en sd viktig hygienfaktor som att ta sig till eller frdn
anldggningen i fraga. Detta galler i synnerhet for att nd den viktiga norska marknaden.

Forutsattningarna for en etablering av handel vid Scandinavian Mountains Airport begransas i
ringa bemarkelse av konkurrens fran befintlig och planerad granshandel i varmlandskommunen
Torsby. HUI bedomer att det finns utrymme for saval utbyggd granshandel i Langflon/Torsby
som etablering av handel vid Scandinavian Mountains Airport. S& lange omfattningen och
inriktningen pd etableringen av handel ar balanserad ser vi detta som ett fullt mojligt scenario.

Konsekvenser for dvrig handel i Malung-Salens kommun

Eftersom handeln vid Scandinavian Mountains Airport i hog grad kommer att rikta sig mot
norska kunder begransas effekten for dagens handelsutbud som i forsta hand drivs av
lokalbefolkningen samt fritidsboende/turister. Darfor bedoms att befintlig handel i begransad
omfattning kommer att paverkas negativt av handeln vid Scandinavian Mountains Airport. En
mojlig negativ effekt kan vara att handeln delvis begransar forutsattningarna for granshandeln i
Langflon, men mot bakgrund av Langflons relativt begransade handelsutbud i sammanhanget
ser vi mer mojligheter an hot. HUls bedomning ar dock att det initialt kommer att ske en
omsattningsreducering for dagens butiker i Salenfjdllen, framst inom dagligvarusegmentet.
Denna reducering finns det dock goda mojligheter att stoppa och bygga upp i takt med att
lokalbefolkning och ett ckande antal turister besoker Salenfjdllen och konsumerar dagligvaror
lokalt i anslutning till fjdllanldaggningarna samt i Salens by. Totalt forvantas handeln bdde inom
sdllankopsvaror och dagligvaror mdngdubblas jamfort med dagens nivder. Risken for utslagning
finns alltid men ocksa mojligheten for handeln att omlokalisera sig och mota en storre mangd
kunder i samma marknadsomrade.

Konsekvenser for dvriga ndringar i Malung-Salens kommun

En etablering av handel vid Scandinavian Mountains Airport kan, utover okad forsaljning inom
detaljhandeln, dven leda till nya majligheter och okade intakter inom andra narbeslaktade
branscher, som restaurang och boendeanldggningar med mera. De flesta granshandlande
kunder fran Norge besoker i stor omfattning granshandelsanlaggningarna i Sverige dver dagen.
Det innebar att potentialen for 6kade intakter ar storst i branscher som restaurang/café och
servicebranscher som bilreparationer, veterindr, tandldkare etc. En utbyggd handel kommer
dessutom att starka attraktiviteten for hela regionen, aven for skidanlaggningarna pa den norska
sidan d& Trysil/Salen/Engerdal/Alvdalen kommer att framstd som en mer komplett
besoksdestination. Detta skulle dels o6ka intakterna och beldggningsgraden pa befintliga
boendeanldaggningar, dels kunna innebara en potential for framtida nyetableringar.
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Konsekvenser for handeln i ndromradet

Under normala omstandigheter innebar en utbyggnad av handeln i en kommun att
konkurrensen gentemot omkringliggande kommuner okar, vilket kan bidra till negativa
konsekvenser som omsattningsminskningar och till och med utslagning for befintlig handel. Nar
det galler granshandel ar logiken dock en annan.

Da handeln vid Scandinavian Mountains Airport framst riktar sig mot norska konsumenter ar det
ocksa i Norge som de storsta konsekvenserna for befintlig handel kan vantas. Befintlig handel i
naromrddet riktar sig i huvudsak mot boende i kommunen och till viss del mot turister och
fritidshusboende. Erfarenheter fran andra granshandelskommuner visar att handeln i Gvriga
kommuner i naromradet i mycket liten utstrackning konkurrerar med granshandeln. En
etablering av granshandel vid Scandinavian Mountains Airport bedoms darfor inte medfora
ndgra namnvarda negativa konsekvenser for befintlig handel i 6vriga kommuner i omradet. Ett
viktigt undantag ar Torsby/Langflon, som genom sitt riktade utbud till den norska marknaden
direkt utgor en konkurrent till Scandinavian Mountains Airport. En utbyggnad av handeln i
Langflon paverkar sdledes marknadsforutsattningarna for Scandinavian Mountains Airport. HUIs
bedomning ar dock att om handeln begransas till de nivder som kommunicerats, det vill saga till
16 000 kvadratmeter handel i Langflon samt till mellan 28 000 och 36 000 kvadratmeter vid
Scandinavian Mountains Airport, skapas forutsattningar for att bdda anldggningarna kan bli
framgangsrika.

Effekterna av handeln vid Scandinavian Mountains Airport blir knappast avgorande for flertalet
av butikerna pd den norska sidan. Sammantaget utgor den totala granshandeln ett storre hot an
just en enskild anlaggning. Granshandelskunderna har alltid maojlighet att valja alternativ som
Charlottenberg eller andra orter. Var bedomning blir sdledes att effekterna av Scandinavian
Mountains Airport ar begransade dven pa den norska marknaden.

Konsekvenser vid utebliven etablering av handel vid Scandinavian Mountains Airport —
nollscenario

HUI bedomer att en utebliven etablering av handel vid Scandinavian Mountains Airport skulle
innebara att den totala granshandeln mellan Sverige och Norge blir mindre an om utbyggnaden
sker. Anledningen ar att de norska kunder som skulle ha dkt till Scandinavian Mountains Airport
inte nddvandigtvis kommer att dka till Langflon eller 6vriga granshandelsanlaggningar.
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1 Inledning

Detta forsta avsnitt syftar till att forklara bakgrunden till uppdraget, dess syfte och mal samt till
att belysa den initiala utgdngspunkten for uppdraget liksom vdsentliga forutsattningar eller
antaganden som har varit nodvandiga for arbetet. Vidare presenteras ett antal
begreppsdefinitioner samt en dverskddlig disposition av rapporten.

1.1 Bakgrund

Scandinavian Mountains Airport kommer att etableras i Malung-Salens kommun och syftar till
att forbattra tillgangligheten till flera destinationer i de svenska respektive norska fjallen. | direkt
anslutning till  flygplatsen kommer det att uppféras bdde dagligvaruhandel och
sdllankopsvaruhandel i syfte att komplettera och starka handelsutbudet i regionen.

En etablering av en handelsplats som denna kan fa konsekvenser, bade positiva och negativa, for
befintlig dagligvaru- och sallankopsvaruhandel i omrddet. Det finns sedan tidigare
etableringsanalyser avseende handel vid Scandinavian Mountains Airport. Lansstyrelsen Dalarna
har dock efterlyst en fordjupad handelsutredning som belyser konsekvenserna av denna
etablering. Det handlar dels om hur etableringen kan paverka handeln i narliggande delar av
kommunen (till exempel Sdlens by och Rérbdcksnds) och dels hur etableringen paverkar
narliggande marknader som Alvdalen och Trysil/Engerdalomradet.

En konsekvensanalys behdvs som underlag till arbetet med oOversiktsplanen och detaljplanen
innan etableringsprocessen kan fortsatta.

1.2 Syfte

Syftet med utredningen ar att forse Lansstyrelsen Dalarna, Malung-Salens kommun samt andra
intressenter med ett material som kan ligga till grund for Gvervaganden om handelsetableringen
vid den framtida flygplatsen.

1.3 Mal

Madlen med detta uppdrag ar foljande;
1. Att analysera de marknadsmadssiga forutsdttningarna for tillkommande handel i
anslutning till Scandinavian Mountains Airport i Malung-Salens kommun
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2. Att analysera etableringens konsekvenser for befintlig handel i Malung-Salens kommun
samt eventuell paverkan pd ndrliggande marknader som Ldngflons handelsomrade i
Torsby kommun samt Alvdalen och Trysil/Engerdalomradet

1.4 Definition av begrepp

Omsdttning: Forsaljning inklusive moms, I6pande priser.

Dagligvaror: Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och jourbutiker,
blommor, tobak, tidningar och kioskvaror samt systembolag och apotek.

Sdllankopsvaror: Sammanfattande begrepp for handel inom grupperna bekldadnad, hem- och
fritidsvaror och varuhus.

Kopkraft: Det teoretiska belopp som konsumenterna spenderar pad inkop av detaljhandelsvaror,
det vill sdga marknadens storlek fran efterfragesidan.

Forsdljningsindex: Ett matt pa floden av handel 6ver kommungranser. Index 100 innebar att
handeln omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga underlaget medger. Index >100
innebar inflode, index <100 innebar utflode.

Upptagningsomrdde: Det omrdde som omfattar efterfragesidan, exempelvis befolkning, kopkraft
med mera.

Utredningsomrdde: Det omrade som omfattar utbudssidan, exempelvis 6vrig handel i Malung-
Sdlens kommun med omnejd.

1.5 Scandinavian Mountains Airport

Mitt emellan Trysil och Salenfjallen, ndra den norska gransen, planeras en ny internationell
flygplats som drligen vantas ta emot omkring 100 000 resendrer. | anslutning till flygplatsen
planeras dven en ny handelsplats. Handelsplatsen vander sig till saval den lokala marknaden
som till den norska sidan och till turister i regionen.

Etapp 1 av handelsetableringen omfattar 28 000 kvadratmeter handel och 1 400
parkeringsplatser. Invigning vantas ske under slutet av 2017. | etapp 2 tillkommer ytterligare
8 000 kvadratmeter handel som vantas sla upp portarna under 2018/2019. Handelsplatsen ar

9
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inriktad pd dagligvaruhandel samt sport- och fritidshandel. Dartill vantas shoppingcentret dven

innehdlla butiker med inriktning pa konfektion, billtillbehor/jarnhandel, inredning samt ovrig
service och caféer/restauranger.

Bild 1 Lage
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Kalla: Scandinavian Mountains Airport

1.6 Definition av omraden

Handelsutredningar i allmanhet omfattar vanligtvis ett upptagningsomrade. Det ar inom detta
omrade som en specifik kommun, ort eller handelsplats har sitt huvudsakliga kundunderlag och
inom vilket det far sin omsattning. Vanligtvis inkluderar ett definierat upptagningsomrade saval
efterfrdgan, i form av befolkning och kopkraft, som detaljhandelsutbudet och
konkurrenssituationen i omrddet. Nar det galler detta uppdrag ser forhdllandena annorlunda ut,
varfor vi bedomer att det ar nodvandigt att i ett tidigt skede definiera de olika omrdden som vi
kommer att belysa och diskutera i denna rapport.

Det planerade handelsomradet vid Scandinavian Mountains Airport ar belaget i Malung-Salens

kommun cirka 10 kilometer fran Sveriges grans mot Norge. Marknadsplatsen ar i forsta hand

inriktad pa och avsedd for turister samt granshandel. Handeln kommer i forsta hand att rikta sig

till den norska befolkningen pd andra sidan riksgransen. Upptagningsomrddet ar det omrade
10
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fran vilket handeln primart hamtar sina kunder och darmed sin omsattning. | nedanstdende
schematiska karta illustreras upptagningsomradet som det grona omrddet. Den storre delen av
upptagningsomrddet stracker sig in i Norge, over ett stort omland. P4 den svenska sidan
innefattas i forsta hand kommunerna Malung-Sélen, Alvdalen samt Torsby.

Detta uppdrag syftar till att ge svar pa fragor rorande utokad handelsyta i omradet i anslutning
till Scandinavian Mountains Airport i Sdlen och vilka konsekvenser det kan medfdra for befintlig
och redan planerad handel i Langflon i Torsby kommun samt Gvergripande kommentarer for
dess pdverkan pd den norska narmarknaden. Frdagestallningarna beror i forsta hand Malung-
Sadlen och Torsby/Langflon samt Trysilomradet. Med anledning av detta har vi valt att definiera
detta omrdde som ett sd kallat utredningsomrdde. | kartan illustreras utredningsomrddet som det
roda omradet och det norska upptagningsomradet som det grona.

Bild 2 Schematisk karta over betydande granshandelsomraden i Bohuslan, Varmland samt
Dalarna. Norskt upptagningsomrade (gront) och uppdragets utredningsomrade (rott)
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1.7 Antaganden

Den foreslagna handelsetableringen i anslutning till Scandinavian Mountains Airport antas
innefatta bade dagligvaruhandel och sallankopsvaruhandel. Ett vidare antagande ar att den
tillkommande handeln kommer att utveckla och bredda utbudet och det totala erbjudandet i
respektive omrdde. Det ar sannolikt att det innefattar nya aktorer, butiksformat och branscher, i
syfte att oka Salen-Malungs attraktionskraft ytterligare som en handelsdestination.

1.8 Avgransningar

Detta uppdrag kartlagger inte ingdende handelns storlek, konkurrens, utbud och struktur pd den
norska sidan av gransen mer dn som en overgripande diskussion angdende eventuell pdverkan
av en handelssatsning vid Scandinavian Mountains Airport.

12
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2 Den svenska detaljhandeln

Den svenska detaljhandeln delas in i de tvd huvudbranscherna dagligvaruhandel och
sdllankopsvaruhandel.

2.1 Dagligvaruhandeln

Dagligvarumarknaden i Sverige har under de senaste hundra dren utvecklats fran att vara en
marknad som karaktdriserats av en overvagande andel bostadsnara butiker av traditionell
supermarketkaraktar (som lca Supermarket, Coop Konsum med flera) till en marknad dar nya
butiksformat som stormarknader, Idgprisbutiker, jourbutiker och trafikbutiker har vuxit fram.
Nedan foljer en kort beskrivning av de butiksformat som finns i Sverige, enligt den indelning
som HUI Research utgdr ifran.

Servicebutik

Servicebutiken dr lokaliserad i en stadskdrna eller i ett bostadsomrdde. Dess framsta
konkurrensmedel ar tillganglighet, bade vad galler lokalisering och oppettider, snarare an utbud
och pris. Utbudet bestdr uteslutande av dagligvaror av kompletterande karaktar och det ar vanligt
forekommande att servicebutiken dven saljer snabbmat. Nagra exempel pa butikskoncept ar 7-
Eleven och Pressbyran, men har dterfinns dven de flesta av landets icke-kedjeanslutna handlare.
Servicebutiken kannetecknas framst av:

e Dagligvarusortiment av kompletterande karaktar
e (enerosa Oppettider

e Kundfrekvent lokalisering centralt eller bostadsnara

Trafikbutik

Trafikbutiken har ett produktutbud som huvudsakligen bestar av dagligvaror och har ofta mycket
generosa Oppettider. Butiksformatet har mycket gemensamt med servicebutiken med den
skillnaden att trafikbutiken ligger i anslutning till en bensinstation. Trafikbutiken har ndstan
uteslutande dagligvaror i sortimentet och saljer ofta snabbmat. Inom detta butiksformat
aterfinns i stort sett endast handlare anslutna till ndgot av de stora bensinbolagen. Exempel pa
butikskoncept ar OK/Q8, Statoil, Preem och Shell. Trafikbutiken kannetecknas framst av:

e Attdet ar en servicebutik i anslutning till en bensinstation

13
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Renodlade lagprisbutiker — Hard Discount

Lagprisbutiker dok upp pa den svenska dagligvarumarknaden under 2002. | dagslaget finns det
ndrmare 300 hard discount-butiker i Sverige. | Sverige domineras butiksformatet helt av tva
aktorer, Lidl och Netto. Hard discount-butiken kdannetecknas framst av:

e Avsaknad av manuella diskar
e Enkelinredning

e Aggressiv prisstrategi dar Idga priser dr det helt dominerande marknadsforings-
argumentet

e Begransat sortiment

Allivsbutiker

De flesta av Sveriges dagligvarubutiker kan klassificeras som allivsbutiker. En allivsbutik ar vad
man skulle kunna kalla en "vanlig” matbutik. Inom detta butiksformat finns en stor spridning.
Allivsbutikerna differentierar sig genom faktorer som butikens storlek, lokalisering, prisniva,
utbud och primar malgrupp.

Ndra — Allivs
Narbutikerna ar lokaliserade centralt eller bostadsndra. Den primara madlgruppen dar manniskor

som bor eller arbetar i narheten av butiken och butikens framsta konkurrensmedel ar just
narheten. Narbutikerna har ett fullvardigt utbud av dagligvaror, men utbudet kan inte ses som
ett konkurrensmedel gentemot dvriga allivsformat. Exempel pd butikskoncept som tillhor detta
butiksformat ar ICA Nara, Coop Nara, Willys Hemma och Tempo. Narbutiken kdnnetecknas av:

e C(entral lokalisering i stadskarna eller i bostadsomrddes-/stadsdelscentrum
e Fullvardigt, men ndgot begransat, utbud av dagligvaror

e Attden dvervagande delen av kunderna bor eller arbetar ndra butiken

Supermarket — Allivs
Supermarketbutikerna ar lokaliserade centralt eller bostadsnara. Den primdra madlgruppen ar

personer som bor eller arbetar i ndarheten av butiken. Supermarketbutikerna har ett fullvardigt
utbud av dagligvaror. Det ar svart att peka pd en faktor som ar deras framsta konkurrensmedel,
snarare ar det sa att dessa butiker konkurrerar genom att vara tillrdckligt bra vad galler
lokalisering, pris och utbud. Exempel pd butikskoncept som tillhor detta butiksformat ar ICA
Supermarket, Coop Konsum och Hemkdp. Supermarketbutikerna kdannetecknas av:
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e C(entral lokalisering i stadskarna eller i bostadsomrddes-/stadsdelscentrum
e Fullvardigt utbud av dagligvaror med kompletterande utbud av sallankdpsvaror

e Attden dvervagande delen av kunderna bor eller arbetar i narheten av butiken

Storbutik — Allivs

Storbutikerna ar lokaliserade halvexternt eller externt och riktar sig i stor utstrackning till
bilburna kunder. Till skillnad fran 6vriga allivsbutiker ar storbutikernas framsta konkurrensmedel
ett brett och djupt utbud. Storbutikerna har ett fullvardigt utbud av dagligvaror med madnga
valmojligheter inom varje produktkategori. Exempel pa butikskoncept som tillhor detta
butiksformat ar Willys, ICA Kvantum och Coop Extra. Storbutiken kdannetecknas av:

e Ofta halvexterna och externa lokaliseringar
e Fullvardigt utbud av dagligvaror med manga valmojligheter inom varje produktkategori
e Kompletterande utbud av sallankdpsvaror

e | stor utstrackning bilburen kundkrets

Stormarknader
Stormarknaderna ar lokaliserade i halvexterna eller externa lagen och riktar sig huvudsakligen till

bilburna kunder. Stormarknaderna har ett fullvardigt utbud av dagligvaror med manga
valmaojligheter inom varje produktkategori och erbjuder aven ett betydande utbud av
sallankopsvaror. Stormarknadens framsta konkurrensmedel ar det breda utbudet i kombination
med ldga priser. Exempel pa butikskoncept som tillhor detta butiksformat ar ICA Maxi, Coop
Forum och City Gross. Stormarknaden kannetecknas av:

e Halvexterna och externa lokaliseringar

e Fullvardigt utbud av dagligvaror med manga valmojligheter inom varje produktkategori
e Betydande utbud av sallankopsvaror

e Overviagande andel bilburna kunder

e (od tillgdng till parkeringsplatser

Butiksformaten fyller olika funktioner fér konsumenterna

Service- och trafikbutikerna har jamforelsevis hoga priser och ett starkt begransat utbud av varor.
Dessa butiksformat fungerar darfor huvudsakligen som komplement till de ovriga
butiksformaten, vilket innebar att snittkopen dr lagst inom detta format.
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Hard discountbutikerna har ett storre sortiment an service- och trafikbutikerna. Det ar emellertid
fa konsumenter som goér merparten av sina inkdp i dessa butiker. Snittkdpen dr hogre dn i
service- och trafikbutikerna men lagre an i dvriga butiksformat.

Ndra- och supermarketbutikerna ligger oftast nara bostader och konsumenterna bescker dessa
butiker mest frekvent. Narheten vdger tungt for konsumenten och kompenserar for att
varuutbudet dar mindre dn hos de storre butiksformaten. Andelen kunder som storhandlar i dessa
butiker ar liten och snittkopen ar ocksa lagre an i storbutiker och stormarknader.

Storbutiker och stormarknader ar de butiksformat som har storst sortiment av dagligvaror. |
stormarknaderna finns dessutom ett visst utbud av sadllankdpsvaror som klader, elektronik,
bocker med mera. Butikerna besdoks mindre frekvent an de mindre butiksformaten och
snittkopen dr storre an for dvriga butiksformat.

De flesta konsumenter handlar i flera butiksformat. De kan veckohandla pd Coop Extra,
kompletteringshandla ndgra gdnger i veckan pa Coop Nara och hitta prisvarda produkter pa Lidl
och sa vidare. Detta innebar att konkurrensen i dagligvaruhandeln sker efter principen att lika
sldr mot lika, det vill sdga att konkurrensen huvudsakligen sker mellan butiker inom samma
format och i mindre utstrackning mellan de olika butiksformaten. Diagrammen nedan visar
genomsnittlig omsattning och storlek for de olika butiksformaten.

Diagram 1 Genomsnittlig omsattning i olika butiksformat

300 1 Genomsnittlig omséttning for olika butiksformat. Mkr. inkl. moms.
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Kalla: HUI Research
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Diagram 2 Genomsnittlig forsaljningsyta i olika butiksformat.
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2.2 Sadllankopsvaruhandeln

Sallankdpsvaruhandeln delas in underbranscherna:

e Bekladnadshandel: klader, skor, accessoarer etc.

e Handel med fritidsvaror: sport och fritid, leksaker, bocker, elektronik etc.

e Handel med hemutrustning: mobler, heminredning, jarn och bygg, vitvaror etc.

o Ovrig sillankdpsvaruhandel: Ahléns, OoB, Rusta etc.

Sallankdpsvaruhandeln kan ocksa delas in i urvalshandel och volymhandel. De bade formerna

skiljer sig at avseende innehall och huvudsaklig lokalisering.

Den sd kallade urvalshandeln kannetecknas av inkép som genomfars mer sdllan, till exempel
inkop av klader, skor, kosmetika och heminredning. Denna typ av handel aterfinns normalt i
stadskdrnan men forekommer dven i externa lagen. | dessa fall innebar det en stark konkurrens

mellan externhandeln och handeln i stadskdrnan eftersom utbudet ar sd likartat.

Volymhandeln kdannetecknas av varor som handlas mer sallan och, som ordet indikerar, ofta ar
skrymmande. Exempel dr vitvaror och maobler. Volymhandeln ar oftast lokaliserad i mer externa
lagen utanfor eller i utkanten av den egentliga stadsbebyggelsen. Eftersom utbudet av
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volymhandel i stadskdrnan normalt sett ar litet blir konkurrensen mellan externhandeln och
handeln i stadskarnan begrdansad. Externhandeln (i de fall det ror sig om volymhandel) och
handeln i stadskarnan kompletterar oftast varandra mer an vad de konkurrerar.

2.3 Shopping och turism

Handel och turism paverkas av ett flertal olika faktorer. Handeln pdverkas primart av
befolkningen och dess kopkraft i ett specifikt omrdde medan attraktioner, serviceutbud,
kommunikationer och marknadsforing ar viktiga faktorer for turismen. Shoppingturismen knyter
samman handel och turism och har mycket gemensamt med bada branscherna, exempelvis
lage, attraktionskraft, koncept, kommunikation, transportmojligheter med mera.

Ett satt att definiera shoppingturism ar att: konsumenten dker Idngre for att handla vissa varor én
vad som egentligen behdvs. Detta resonemang betyder att shoppingen i sig ger resan ett
mervarde. | det hdar sammanhanget ar det ocksd relevant att diskutera bdde sd kallad
shoppingturism och sa kallad turismshopping. Shoppingturism innebar att shopping ar resans
primdra mal. Turismshopping kallas det nar turister under resor som har ndgot annat primart
syfte valjer att shoppa.

Figur 1 Shoppingturism och turismshopping

Forsaljning till turister

Shoppingturism Turismshopping

e  Resans primdra mal ar shopping. e  Nar turisten valjer att shoppa under en resa
som har ett annat primart syfte.

e  Drivkrafter: unikt utbud, destinationen &r e Livsmedel, souvenirer mm p3 plats.
speciell, prisnivaer skiljer sig jamfért med
hemortens.

e  Exempel: Gekas i Ullared, granshandel. e  Exempel: Visby, Gotland.

Kélla: Svensk Handel, Den svenska shoppingturismen 2011.
Granshandel
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Granshandel ar i huvudsak en form av prisbaserad shoppingturism. De framsta drivkrafterna for
granshandeln ar att shoppingturister, genom inkopsresor till angransande lander, vill dra nytta
av skillnader i moms, skatteregler, priser och valutakurser mellan det land som de shoppar i och
det land de ar bosatta i.

Nordisk granshandel och turism visar pa stora effekter i Sverige och har en betydande andel av
handeln och turismndringen pa totalnivd. Pa regional nivda har granshandeln en marginell
betydelse for mdnga kommuner, medan den for ndgra granshandelsintensiva kommuner har
mycket stor ekonomisk betydelse. Granshandeln sker oftast pd den narmast belagna orten eller
marknadsplatsen utanfor hemlandet. | Sverige ar granshandeln som mest betydelsefull i ett
begransat antal regioner langs gransen, till exempel kommunerna Stromstad i Vastra Gotaland,
Eda och Arjang i Varmland och Haparanda i Norrbotten.

Den norska granshandeln 2014

HUI presenterade under maj 2015 en rapport som behandlade den norska granshandeln
2014. | detta avsnitt foljer en kort sammanfattning av valda delar.

De totala konsumtionen for detaljhandeln fran Norge berdaknades vara 16,9 miljarder kronor ar
2014, en 6kning med 600 miljoner kronor (4 procent) sedan dr 2012. Observeras bor att detta
galler utlagg for detaljhandel och inte innefattar norsk konsumtion for parti- eller tjanstehandel.

e Utldggen i dagligvaruhandeln var 10,1 miljarder kronor (+5 procent)
e Utldggen i sdllankopsvaruhandeln var 6,8 miljarder kronor (+1 procent)
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Norsk granshandel, miljarder kronor
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Under den senaste tiodrsperioden har den norska granshandeln i Sverige 0kat mycket kraftigt
och effekten ar som storst i de regioner som har goda kommunikationer till befolkningstata
omraden i Norge. Under 2014 gjorde norrmannen totalt 10,7 miljoner resor till Sverige och cirka
6,6 miljoner av dessa var dagsturer med shopping som syfte.

Den framsta drivkraften bakom granshandeln frdn Norge ar prisskillnaderna pa dagligvaror
landerna emellan. Prisskillnaderna beror i sin tur pd skatter, tullar och valutakursen och
granshandelns framtid ar darmed starkt koppad till hur dessa faktorer utvecklas. En annan
drivkraft ar det stora utbud som finns pa den svenska sidan av gransen samt att norrmannen gor
det till en utflykt att dka till Sverige och handla.

Flertalet granshandlare reser med bil och handlar framst livsmedel, godis, alkohol och tobak. De
norska turisterna handlade for cirka 17 miljarder kronor i Sverige under ar 2014, en 6kning med
4 procent jamfort med foregdende ar.

HUIs samlade bedomning om granshandelns framtid ar att vi ser en fortsatt en god framtid for

den norska granshandeln. Detta da prisgapet pa foretradesvis dagligvaror dr sa stort sd att en
eventuell valutakursforandring pd 10-20% spelar en underordnad betydelse.
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3 Marknadsforutsattningar

| detta avsnitt kartlaggs de marknadsmassiga forutsattningarna inom dels upptagningsomrddet,
dels utredningsomrddet. Marknadsférutsattningarna kartldaggs och analyseras initialt fran:

e [Efterfrdgesidan som till exempel rymmer faktorer som befolkningens storlek, utveckling
och demografiska struktur. | denna analys ldaggs aven vikt vid att kartlagga
befolkningsunderlaget och kopkraften pa den norska sidan av gransen i syfte att bedoma
mojligheterna for granshandeln fran Norge.

e Utbudssidan som rymmer faktorer som handelns storlek, konkurrens, utbud och struktur.

3.1 Marknadsforutsattningar — efterfragesidan

Inledningsvis definieras upptagningsomradet for det nya handelsomradet vid Scandinavian
Mountains Airport. Upptagningsomradet ar det omrdde inom vilket handelsetableringen antas
hamta sina kunder och sin omsattning. Den storre delen av omrddet ligger pa den norska sidan
av gransen medan den mindre delen omfattar Malung-Salens grannkommuner langs den
norska gransen, det vill siga Torsby i soder och Alvdalen i norr.

3.1.1 Upptagningsomrade

Upptagningsomradet ar i huvudsak beroende av butikens eller handelsomrddets storlek och
omsattningsniva. Manniskor handlar i regel livsmedel i narheten av bostaden eller arbetsplatsen
och darmed blir upptagningsomrddet for en dagligvarubutik vanligtvis begransat. En allivsbutik
har ett stdrre upptagningsomrdde dan en ndrbutik och en stormarknad har ett storre
upptagningsomrade an en allivsbutik. Sallankopsvaruhandel har ett storre upptagningsomrade
an dagligvaruhandel, dd manniskor har en betydligt storre bendgenhet att fardas langre strackor
for att handla sallankopsvaror.

Forhdllandena for den nya handelsetableringen vid Scandinavian Mountains Airport ser
emellertid annorlunda ut an de gangse. Den storre delen av upptagningsomrddet stracker sig in i
Norge. | det har fallet ar upptagningsomrddet detsamma for bade dagligvaror och
sallankopsvaror. Det norska upptagningsomrddet berdknas eller antas utgdra marknadsomraden
knutna till centralorterna Hamar, Gjovik samt Lillehammerregionen. Metodmassigt har vi gjort en
uppskattning baserad pa HUIs erfarenheter frdan den norska marknaden samt
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konkurrenssituationen fran andra granshandelsanlaggningar, som till exempel Charlottenberg,
Tocksfors samt Stromstadomrddet. Dessa anldggningar avgransar upptagningsomrddet soderut.
Likval kommer det att forekomma ett visst inflode frdn omrdden utanfor vdr definition av
upptagningsomrade men vi vdljer att kalla detta inflode fran andra marknader.

Bild 3 Upptagningsomrade
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Kalla: HUI Research

Upptagningsomrédets svenska del omfattar kommunerna Malung-Séilen, Alvdalen samt Torsby.
De svenska kommunerna ar i det har avseendet framst relevanta som upptagningsomrade for
sdllankopsvaruhandel da dagligvaruhandeln i sina respektive delmarknader redan idag har ett
varierat utbud av butiker.

Kommunikationer och avstand

Vagforbindelsen mellan Norge och Rorbacksnds/Scandinavian Mountains Airport ar jamfort med
granshandelsdestinationer i Bohusldan/Varmland ndgot samre men kommer med stor
sannolikhet att utvecklas i samband med flygplatsens etablering.

Avstandsmadssigt ligger de storre byarna i Hamar/Gjovik och Lillehammer pa mellan 2 och 3
timmars avstand. | grannskapet finns dock flera kommuner, daribland Trysil och Elverum, pd
mellan 30 och 90 minuters avstand. Det finns ocksd bussforbindelser mellan Trysil och Salen.

Bilresor utgor generellt det vanligaste fardsattet (90 procent) nar norrman dker till Sverige for att
handla. Avstandsmadssigt har bade Langflon och Scandinavian Mountains Airport langre till en
storre narmarknad an de stora granshandelsdestinationerna i soder. Som exempel kan namnas
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att pd cirka 30 minuters avstand langs E6 i norrgdende riktning fran Nordby/Stromstad nas cirka
150 000 personer och pd 90 minuters avstdnd nas Oslo fradn sdval Charlottenberg och Tdcksfors
som Nordby/Stromstad. Som tidigare rapport fran Hogskolan Dalarna tidigare faststallt ar det
tidsmdssiga avstandet mellan den viktiga staden Hamar och Charlottenberg i stort sett
jamforbart med avstandet till Scandinavian Mountains Airport. Jamfdrelsen ar intressant darfor
handeln vid Scandinavian Mountains Airport kan fd en utmaning att konkurrera med
Charlottenbergs digra utbud med Gver 70 000 kvadratmeter handel.

3.1.2 Befolkningens storlek och utveckling

Befolkningen i det primara upptagningsomradet, som innefattar Salen-Malungs kommun samt
ett antal norska kommuner (se tabell 1), uppgick till drygt 64 000 ar 2014. | Malung-Sélens
kommun bor det cirka 10 000 personer.

Bild 4 Norskt upptagnlngsomrade
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K&lla: HUI Research
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Befolkningsutvecklingen under 2000-talet har varit ndgot negativ. Prognosen for kommunen ar
att befolkningsnivdn kommer att vara densamma fram till horisontdret 2025. For primaromradet
som helhet forvantas, enligt gdllande befolkningsprognoser, befolkningen oka med cirka 4,1
procent fram till 2025, vilket motsvarar cirka 2 000 invdnare. Detta framst beroende pa att de
norska kommunerna visar en befolkningstillvaxt som far ett positivt genomslag for
primdaromradet.

Det sekunddra upptagningsomrddet innefattar Torsby kommun dar det bor cirka 12 000
personer och Alvdalens kommun dar det bor det cirka 7000 personer. Lejonparten av
befolkningen i sekundaromradet bor dock pa den norska sidan om gransen (se tabell 1). Totalt
innefattar omrddet cirka 292 000 personer och befolkningstillvaxten pa den norska sidan innebar
att marknaden okar med ytterligare cirka 17 000 personer fram till dr 2025, vilket motsvarar 5,9
procent.

Tabell 1 Befolkning dr 2014 och befolkningsprognos 2020 och 2025

Utveckling (%)

Befolkning/Ar 2014 2020 2025 2014-2025
Primdrt upptagningsomrade 64 102 65211 66 155 +4,1 %
Malung-Salens kommun 10 261 10235 10 104 -1,5%
Norge primarmarknad* 53 841 54 976 56 051 +4,1 %
Sekundart upptagningsomrade 292 464 301 468 309 744 +5,9 %
Torsby kommun 12 157 11 794 11 409 -6,2%
Alvdalen kommun 7179 7132 6996 -2,6%
Norge sekunddarmarknad™* 273128 282 542 291 339 +6,7 %
Total befolkning 356 566 366 679 375 899 +5,6 %

Kalla: SCB & SSB.

* Innefattar Grue, Asnes, Véler, Elverum, Trysil, Amot, Stor-elvdal, Rendalen samt Engerdal.

** Innefattar Hamar, Ringsaker, Lgten, Stange, Nord-0dal, Tolga, Tynset, Alvdalen, Folldal, OS, Lillehammer, Gjovik,
Dovre, Lesja, Skjak, Lom, Vaga, Nord-Fron, Sel, Sgr-Fron, Ringebu, @yer, Gausdal, @stre Toten, Vestre Toten, Jevnaker,
Lunner, Gran, Vestre Slidre, @ystre Slidre, Vang.

3.1.3 Arbetspendling

Arbetspendling kan ha betydelse for handeln i en kommun i och med att personer som reser till
kommunen for att arbeta kan vdlja att handla pd orten och att personer som reser fran
kommunen for att arbeta pa annan ort kan handla pa arbetsorten eller i samband med resor till
och fran arbetet. For handeln i en kommun dr det bdttre med ett positivt pendlingsnetto.
Malung-Salens kommun har ett positivt pendlingsnetto pa omkring 400 personer, da fler
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arbetspendlar in till an ut frdn kommunen. Omkring 1 000 personer arbetar i kommunen, men
ar bosatta utanfor. Antalet utpendlare dver kommungransen uppgar till cirka 600.

Tabell 2 Arbetspendling till och fran Malung-Salens kommun ar 2014

Kommun Inpendlare Utpendlare Pendlingsnetto
Malung 1021 611 410
Kalla: SCB

3.1.4 Turism

Malung-Salen ar ett populart besoksmdl for turister med Over 750000 registrerade
overnattningar under 2014 pa hotell, i stugbyar, pd vandrarhem och campingplatser. Antalet
overnattningar pa kommersiella boenden uppgick under 2014 till 76 per invdnare, vilket ar
betydligt hogre an rikssnittet pa cirka 5 kommersiella dvernattningar per invanare. Kommunen
har aven betydligt fler fritidshus an rikssnittet, 494 fritidshus per 1 000 invanare. Detta kan
jamforas med rikssnittet som dr 44 fritidshus per 1 000 invanare.

Tabell 3 Gastnatter 2014 och fritidshus 2014

Antal fritidshus/ Gastnatter HSV (hotell, N .
Kommun . Gastnatter C (camping)
1 000 invanare stugby och vandrarhem)
Malung-Salen 494 595 764 161 958

Kalla: HUI Research/Handeln i Sverige samt SCB/Tillvéxtverket

| genomsnitt star turister for omkring tio procent av omsattningen i detaljhandeln. For Malung-
Sdlens del ar det ingen tvekan om att turisterna bidrar med en avsevard andel av omsattningen i
kommunen, men samtidigt sker detta framst under en begransad period av aret. Omkring 7 av
10 kommersiella dvernattningar i Malung-Salen gors under vintersdsongen (december-april).

Kommunen lockar framst besokare fran ovriga Sverige. Omkring var tionde Overnattning i
Malung-Salen gjordes av en utlandsk turist under 2014. Exportandelen, det vill saga andelen
utlandska gastnatter, ar darmed betydligt lagre an rikssnittet dar omkring var fjarde overnattning
gors av en utlandsk besokare.

Observera att ovanstdende sammanstdlining av turismen i kommunen inte innefattar de
personer som besoker Malung-Salen over dagen, till exempel norska turister som dker till
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Sverige for att granshandla. Inte heller de turister som Gvernattar i eget fritidshus, privathyrda
stugor eller hos slakt och vanner gdr att kvantifiera med hjalp av tillganglig statistik.

| och med den framtida flygplatsetableringen Scandinavian Mountains Airport vdxer
mojligheterna att locka fler turister till omrddet, vilket dven kan komma att gynna
handelsetableringen i form av utokad kopkraft. Hur manga fler turister som vantas besoka
Scandinavian Mountains ar i nuldget okant.

3.1.5 Kopkraft

Kopkraften dr det teoretiska belopp som invdnarna spenderar i detaljhandeln.
Kopkraftsberdkningarna baseras pa prognoser som gjorts av Konsumtionsprognosgruppen (KPG).

Malung-Sélen (primdromrade)

Kopkraften i Malung-Salens kommun uppgar idag till cirka 300 miljoner kronor for dagligvaror
och cirka 250 miljoner kronor for sallankopsvaror. Kopkraften i Malung-Salen berdknas oka
marginellt for dagligvaror medan kopkraften for sallankopsvaror berdknas oka med cirka 50
miljoner kronor fram till ar 2025. Befolkningen i kommunen ar berdknad att minska fram till
2025 vilket ar anledningen till den nastintill obefintliga tillvaxten gallande dagligvaror. Tillvaxten
for sallankopsvaror beror enbart pd en okad forvantad konsumtion per capita.

Alvdalen och Torsby (sekunddromrade)

Enligt gallande kopkraftsprognoser berdknas kopkraften for dagligvaror i Torsby kommun och
Alvdalens kommun uppgd till cirka 550 miljoner kronor och sallankdpsvaror till knappt 450
miljoner kronor i dagslaget.

Kopkraften for dagligvaror beraknas minska nagot eller ligga i paritet med dagens nivder.
Kopkraftsutvecklingen for sallankopsvaror berdknas 6ka med cirka 60 miljoner kronor fram till ar
2025.

Norge

Hushgéllens konsumtion i Norge har under 2000-talet haft en arlig tillvaxt pa 3,3 procent i fasta
priser, vilket kan jamféras med Sverige som under samma period hade en konsumtionstillvaxt
pad 2,1 procent. Forutom att den norska konsumtionen har varit starkare an den svenska under
2000-talet har dven befolkningstillvaxten varit hogre. Norge har under 2000-talet haft en drlig
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befolkningstillvaxt pd 0,9 procent och under de senaste dren har tillvaxten varit 1,2 procent.
Detta kan jamforas med Sveriges drliga befolkningstillvaxt pd 0,7 procent under samma period.

Tabell 4 Kopkraft i upptagningsomrddet ar 2014, prognos 2020 och 2025, mkr

Képkraft/Ar 2014 2020 2025 Utveckling (mkr)
2014-2025
Malung-Salen kommun
Dagligvaror 304 311 307 3
Sallankdpsvaror 247 278 294 46
Norge-primaromrade*
Dagligvaror 2 301 2 569 2 843 542
Sallankdpsvaror 2 155 2 506 2 869 714
Torsby kommun
Dagligvaror 349 347 336 -13
Sallankdpsvaror 281 307 315 34
Alvdalens kommun
Dagligvaror 206 210 206 0
Sallankdpsvaror 166 186 193 27
Norge-sekunddromrade*
Dagligvaror 11 672 13 205 14 776 3104
Sallankdpsvaror 10932 12 881 14 910 3978

Kalla: HUI Research och Konsumtionsprognosgruppen (KPG).
*Kopkraft gillande primart- och sekundért upptagningsomrade fér Norge presenteras i NOK.

Kopkraften i primaromrddet uppgick ar 2014 till cirka 2,3 miljarder norska kronor for dagligvaror
och till cirka 2,2 miljarder norska kronor for sallankdpsvaror. En vaxande befolkning i
kombination med en o6kning av konsumtionen per capita innebar att kopkraften dr 2025
berdknas uppga till 2,8 miljarder norska kronor for dagligvaror och till 2,9 miljarder norska kronor
for sallankopsvaror. | sekundaromradet uppgar kopkraften for dagligvaror och sallankopsvaror till
cirka 11,7 respektive 10,9 miljarder norska kronor. Fram till 2025 berdknas denna kopkraft dka
med cirka 3,1 miljarder norska kronor inom dagligvaruhandeln och 4 miljarder norska kronor
inom sallankopsvaruhandeln. Sdledes berdknas kopkraften for den totala detaljhandeln pa den
norska sekundarmarknaden till 30 miljarder norska kronor dr 2025.
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Tabell 5 Kopkraft for sallankopsvaror i upptagningsomrddet ar 2014, prognos 2020 & 2025,
mkr

Képkraft/Ar 2014 2020 2025 Tillvaxt (mkr)
2014-2025
Malung-Salen kommun
Bekladnad 76 79 79 +3
Hemutrustning 99 109 113 +14
Fritidsvaror 72 88 102 +30
Sallankdpsvaror 247 278 294 +46
Norge-primaromrade
Bekladnad 719 836 957 +542
Hemutrustning 693 806 923 +238
Fritidsvaror 743 864 989 +246
Sallankdpsvaror 2 155 2 506 2 869 +714
Torsby kommun
Bekladnad 87 88 86 -1
Hemutrustning 111 119 120 +9
Fritidsvaror 80 95 108 +28
Sallankdpsvaror 281 307 315 +34
Alvdalen kommun
Bekladnad 51 53 53 +2
Hemutrustning 65 72 74 +9
Fritidsvaror 47 58 66 +9
Sallankdpsvaror 164 183 193 +29
Norge-sekunddromrade
Bekladnad 3647 4 297 4974 +1 327
Hemutrustning 3516 4 143 4795 +1 279
Fritidsvaror 3769 4 441 5141 +1372
Sallankdpsvaror 10 932 12 881 14 910 +3978

Kalla: HUI Research och Konsumtionsprognosgruppen (KPG).
*Kopkraft gillande primart- och sekundart upptagningsomrade fér Norge presenteras i NOK.

Konsumtionen av sallankdpsvaror utgors av underbranscherna bekladnad, hemutrustning och
fritidsvaror. Bekladnadshandeln innefattar bland annat varugrupperna klader, skor och andra
personliga varor. Hemutrustningsbranschen omfattar bland annat varugrupperna maobler,
hushallstextilier och mindre elapparater for hushall samt byggvaror. | fritidsvaruhandeln ingar
bland annat hemelektronik och sport- och fritidsartiklar.
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Underbranschernas andel av sdllankopsvarukonsumtionen fordelar sig relativt lika mellan
Sverige och Norge dr 2014. Bekladnads- och fritidshandeln har en storre andel av
sdllankopsvarukonsumtionen i Norge medan hemutrustningsbranschens andel ar mindre
jamfort med andelarna i Sverige. | prognosen for 2025 ser vi en viss skillnad i fordelningen
mellan de tre segmenten jamfort med 2014. Beklddnadshandelsandelen av
sdllankopsvarukonsumtionen pa den svenska marknaden minskar ndgot medan andelen for
fritidshandeln okar. Pa den norska sidan ar andelarna oférandrade 2025 jamfort med 2014.

3.2 Marknadsforutsattningar — utbudssidan

Inledningsvis definieras utredningsomrddet, som omfattar utbudssidan, det vill sdga handeln i
de kommuner som i forsta hand kommer att pdverkas av etableringen av handel vid
Scandinavian Mountains Airport. Angdende handeln pa den norska sidan kommer vi att fora en
overgripande diskussion i ett separat avsnitt.

Bild 5 Utredningsomrdade Sverige

Kalla: HUI Research

3.2.1 Utredningsomrade Scandinavian Mountains Airport

Utredningsomradet utgors i huvudsak av kommunerna Malung-Salen, Torsby samt Alvdalen. |
kommande avsnitt kartldggs utbudet och konkurrenssituationen inom detaljhandeln i
utredningsomrddet
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3.2.2 Handeln i Malung-Silen med omnejd

Dagligvaruhandeln i Malung-Salens kommun omsatte 582 miljoner kronor dr 2014.
Utvecklingen mellan dr 2009 och 2014 uppgick till 14 procent

Tabell 6 Dagligvaruhandelns storlek och utveckling

Kommuner Omesattning ar 2014 Utv. 2009-2014
Malung-Salen 582 14 %
Torsby 573 19%
Alvdalen 314 13%

K&lla: HUI Research, Handeln i Sverige.

| Torsby kommun, soder om Malung-Salen, sker lejonparten av handeln i Torsby tatort som
ligger cirka 150 kilometer fran Scandinavian Mountains Airport. Under 2014 etablerades 8 000
kvadratmeter handel i Langflon med stark inriktning pa den norska marknaden beldgen 25
kilometer fran Scandinavian Mountains Airport. Effekterna av etableringen ser vi inte dan da
projektet etablerades under slutet av september 2014, men enligt den information vi fatt har
etableringen varit lyckad och prognosen ligger pa en omsattning pd cirka 200 miljoner kronor.
Under hosten avses byggas ytterligare cirka 8 000 kvadratmeter handel med bland annat
Mekonomen samt en sportoutlet. Omsattningen i Torsby under 2014 var 573 miljoner kronor
och utvecklingen mellan 2009 och 2014 var 19 procent.

| Alvdalen omsattes dagligvaror for 314 miljoner kronor 2014, med en utveckling pa 13 procent
mellan 2009 och 2014.

Tabell 7 Sallanképsvaruhandelns storlek och utveckling

Kommuner Omséttning 8r 2014 (mkr)  Utv. 2009-2014 (%)
Malung-Salen 252 3%
Torsby 217 13%
Alvdalen 35 -16%

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.

Sallankdpsvaruhandeln i Malung-Salens kommun omsatte 252 miljoner kronor 2014, vilket var
en okning med 3 procent sedan 2009. Storsta enskilda aktdrer ar Stadium Outlet samt Intersport
samt Fargbroderna i Malung.
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| Torsby kommun omsattes sallankopsvaror for 217 miljoner kronor 2014 och 6kningen sedan
2009 ligger p& 13 procent. Alvdalens kommuns séllanlépsvaruhandel omsatter 35 miljoner
kronor, vilket ar en lag andel sett till konsumtionsunderlaget i kommunen.

Diagram 3 Omsattningsutveckling i Malung-Salen kommun, dr 2009-2014
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Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.

3.2.3 Handelns styrka — forsaljningsindex

Handelns storlek i en kommun ar starkt beroende av hur mdnga som bor dar. Antalet invdnare
ar sarskilt viktigt i dagligvaruhandeln eftersom manniskor vill handla i narheten av bostaden. Ett
satt att mdta och jamfora handelns styrka mellan kommuner dar befolkningen ar olika stor ar
genom att berdkna forsaljningsindex. Forsaljningsindex ar ocksa ett matt pd hur val handeln
formar att ta tillvara det befolkningsmassiga forsaljningsunderlag som finns i en kommun och
om handeln dessutom formadr att locka kunder fran andra kommuner. Forsaljningsindex 100
innebdr att handeln omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga underlaget medger. Index
over 100 innebdr att handeln drar kunder fran andra omraden och index under 100 innebar att
handeln har ett utfldde till andra kommuner.

Dagligvaruhandeln i Malung-Salens kommun har forsaljningsindex 179, vilket innebdr att det
finns ett stort inflode till kommunen. Malung-Salens kommun har cirka 10 000 invdnare men
kommunens dagligvaruomsattning pa drygt 580 miljoner kronor motsvarar snarare en kommun
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i storleksordningen 18 000 invdnare. For utpraglade granshandelskommuner som Stromstad,
Eda och Arjang ligger forsiljningsindex for dagligvaror pd mellan 400 och 1 400 och tillhér de
kommuner i landet, som har hogst procentuellt inflode av kopkraft till sina respektive
kommuner. Befolkningsmissigt &r bade Eda och Arjang jamforbara med Malung-Silens
kommun.

Tabell 8 Forsdljningsindex i dagligvaruhandeln i utvalda granshandelskommuner samt
utredningsomradet.

Forsiljningsindex, Utveckling 2009-

ar 2014 ) 2014,
i antal enheter
Stromstad 1 406 134
Eda 671 141
Arjang 384 58
Malung-Salen 179 17
Torsby 146 19
Alvdalen 136 11
Kélla: HUI Research, Handeln i Sverige.
Diagram 4 Forsaljningsindex i dagligvaruhandeln, ar 2009-2014
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32



RESEARCH

Sallankdpsvaruhandeln i Malung-Salens kommun ar inte sadrskilt stark. Detta skall ses mot all
den turism som finns i omradet som sarskilt gynnar sport- och fritidshandeln. Forsdljningsindex
var 85 for dr 2014, vilket ocksa signalerar ett visst utflode fran kommunen. Utvecklingen har varit
blygsam de senaste dren. For Torsby har etableringen av Langflon okat sallankopsvaruindexet
men den totala effekten vantas forst nastkommande ar dd heldrsomsattning kan redovisas.
Likval skall namnas att indexet i Torsby ar ldgt och att marknaden praglas av utflode av kopkraft
for sallankdpsvaror, gissningsvis till Karlstad/Bergvik. Alvdalen har ett 1&gt forsiljningsindex,
vilket inte ar ovanligt i glesbygdskommuner med begransat kopkraftsunderlag.

Tabell 9 Forsaljningsindex i sallankopsvaruhandeln

Forsaljningsindex,  Utveckling 2009-2014,

ar 2014 i antal enheter
Stromstad 443 13
Eda 292 30
Arjang 417 25
Malung-Sdlen 85 3
Torsby 61 11
Alvdalen 17 -3

Kélla: HUI Research, Handeln i Sverige.

Diagram 5 Forsaljningsindex i sallankopsvaruhandeln, ar 2009-2014
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3.2.4 Handelns struktur i Malung-Sdlen
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Dagligvaruforsadljningen,  inklusive  systembolaget i
Malungs-Salens kommun uppgick till 580 miljoner kronor
ar 2014..

Dagligvaruutbudet i Malung-Salens kommun koncentrerad
till centralorterna  Malung, med 5000 invdnare samt
Salenfjallen, med knappt 1 000 bofasta. Dagligvaruhandeln
i kommunen prdglas av  mindre och medelstora
allivsbutiker. Flera relativt stora narbutiker finns knutna till
skidanlaggningarna i Salenfjallen med bland annat ICA Nara
Lindvallen. | Rorbacksnas, som geografiskt ar den mest
narbeldgna orten till Scandinavian Mountains Airport, finns

en ICA Nara-butik. Det saknas idag storbutiker i kommunen. Den framsta anledningen ar

kommunens geografiskt sett stora yta och Idnga avstand som bidragit till en butiksstruktur med

mindre enheter. Primart ar det
forsaljningsindex.

turister som idag bidrar till dagligvaruhandelns hoga

Tabell 10 Livsmedelsbutiker med en omsattning 6ver 50 MSEK i Malung-Salen.

Omsattning 2014 inkl.

Namn Format
moms (mkr)
ICA Supermarket Malung Supermarket-allivs 82
ICA Néra Lindvallen Nara-allivs 64
Hemkodp Malung Supermarket-allivs 55
Guriga butiker | kommunen Supermarket/Nara/servicebutik 260
(21 st)
Total omsattning (mkr) i Malung-Salen 461

Kalla: Delphi och Soliditet. *=skattad uppgift

34



RESEARCH

Sallankopsvaror

Kalla: HUI Research

Sallankopsvaruhandeln i Malung-Salens kommun finns i
huvudsak i Malungs tatort samt i Salenfjallen. Handeln ar
generellt smaskalig med ndgra fa undantag, bland annat
Stadium Qutlet vid Sdlens by. Nastan 60 procent av
omsattningen i sdllankopsvaruhandeln i kommunen sker
inom sport- och fritidssegmentet. Stadskarnan i Malung ar
av smaskalig karaktar och de storre detaljhandelskedjorna

......

o arinte narvarande.

Sriaebch
@

Tabell 11 Branschstruktur i sallankopsvaruhandeln i Malung-Salen

Omsattning Andel av sdllankdpsvaruhandeln

ar 2014, mkr (rikets genomsnitt i parentes)
Bekladnad 28 11 % (22)
Hemutrustning 52 21 % (31)
Fritidsvaror 150 59 % (33)
Ovrig séllankdpsvaruhandel 22 9% (13)
Totalt 252 100 % (100)

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.
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3.2.5 Handelns struktur i regionen

| kommande avsnitt gors en genomgang av handeln i regionen.
Dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln i Torsby och Alvdalens kommuner kidnnetecknas av en generellt sett stark
dagligvaruhandel. Bdda kommunerna har ett inflode av kunder. Orsakerna till deras respektive
hoga forsaljningsindex och styrka i dagligvaruhandeln skiljer sig ndgot.

For Torsby kommuns del handlar det bdde om omfattande turism och betydande granshandel,
vilket resulterar i att kommunen har ett stort inflode till kommunen med forsaljningsindex 146
for dagligvaror. Detta har forstarkts ytterligare i och med Langflons etablering. | kommunen finns
ocksd stora vintersportanldggningar som Hovfjallet och Branas. For Alvdalens kommun, som har
forsaljningsindex 136, handlar det i forsta hand om turism. Den populdra vintersportorten Idre
finns i kommunen och generar stor trafik av turister. Butiksstrukturen i Torsby och Alvdalen samt
Malung-Salen ar baserad pa allivsbutiker med Supermarket- eller Nara-profiler. Den storsta
butiken ar ICA Toria i Torsby tatort med en arlig omsattning pd cirka 160 miljoner kronor. Den
nyetablerade dagligvarubutiken i Langflon har varit i drift for kort period for att utlasa ndgon
heldrsomsattning.

Sallanképsvaruhandel
Sallankopsvaruhandeln ar generellt smaskalig och decentraliserad.

Sallankopsvaruhandeln i Torsby kommun dterfinns i huvudsak i Torsby tatort. Butiksstrukturen
praglas av lokala aktorer med tyngdpunkt pa sport- och fritidshandel.

| Alvdalens kommun &r sillankdpsvaruhandeln av smadskalig karaktir och riktar sig
huvudsakligen till de som bor i kommunen och till viss del mot turister och fritidshusagare.
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Framtida handel i omradet

Kalla: NWT, foto: Anders Hanson

Langflons handelsomrade i Torsby kommun etablerades 2014 och ligger i direkt anslutning till
riksgransen mot Norge. Handelsytan ar 8 000 kvadratmeter med inriktning mot dagligvaror och
ett visst utbud av sallankopsvaror. Dagligvarubutikens yta uppgar till cirka 4 000 kvadratmeter
och ar med det Torsby kommuns och narmarknadens i sarklass storsta butik. Under varen 2016
avses ytterligare cirka 8 000 kvadratmeter handel etableras, bland annat en sportoutlet och
Mekonomen. Under det forsta driftaret forvantas 500 000 kunder och en total omsattning pa 200
miljoner kronor i handelsomradet.

3.2.6 Handeln i andra Varmlandska granskommuner

Varmlands Lans omsattning vaxte med fyra procent under 2014 vilket ar dubbelt sd mycket som
riksgenomsnittet. Varmlands utveckling beror framfor allt pd tvd saker: granshandeln och
utvecklingen i Karlstad. Det ar dessa faktorer som driver utvecklingen i stort. Kommunerna Eda
och Arjing &r starka grinshandelskommuner i Varmland, precis som Stromstad i Vistra
Gotaland.
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Bild 6 - Varmlands granshandel

Churomenbeny

| Varmland ar det Charlottenberg och Tocksfors som ar de tvd stora granshandelsorterna och
norska Thon-gruppen, som ager och driver flera kopcentrum, har sedan flera ar tillbaka en val
etablerad position.

Tocksfors ligger vid E18 i Arjangs kommun, mellan centralorten Arjang och gransen till Norge.
Tocksfors ar den granshandelsort som ligger narmast Oslo centrum med under tio mils reslangd.
Tocksfors Shoppingcenter har over 40 butiker och den totala handelsytan &r drygt 35 000
kvadratmeter. Har finns stora aktorer som bland andra Maxi Mat, Eurocash och Karlsson i
lagprissegmentet samt en mangd markesaktdrer inom mode och klader samt outlets. | borjan av
ar 2012 oppnades nya Tocksfors Handelspark av norska Conceptor. Handelsparken omfattar idag
cirka 15 000 kvadratmeter storbutiksshopping med ett stort och brett utbud inom bade daglig-
och sallankopsvaror. Under de tre dr Handelsparken varit etablerad har en relativt turbulent tid
med hog vakansgrad samt utskiftningar av hyresgaster med mera praglat utbyggnaden. En viktig
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anledning till utebliven framgdng anses vdgbygget av E18 som inneburit begransad
framkomlighet fran den norska sidan.

Charlottenberg, i Eda kommun, ligger drygt fem mil norr om orten Arjéng vid riksvig 61 cirka sex
kilometer frdn den norska gransen. Charlottenbergs Shoppingcenter har 65 butiker och ar cirka
65 000 kvadratmeter stort. Granshandeln i Charlottenberg har utvecklas starkt under senare tid
och innehaller bland annat ett systembolag, vilket ar en viktig besoksanledning for norska
konsumenter.

| Eda kommun omsatte detaljhandeln cirka 2,6 miljarder kronor och i Arjangs kommun cirka 1,6
miljarder kronor dr 2014. Tillsammans med Karlstad, som omsatte 8 miljarder, star Eda och
Arjang for 63 procent av all handel i Varmland.

Noteras bor att utvecklingen inom sallankopsvaruhandeln, stora satsningar till trots, inte har
samma utveckling som dagligvaruhandeln. Delvis beroende pd att utbyggnaden av
sdllankopsvaruhandeln skett forst under senare ar samt att prisdifferensen mellan den norska
och svenska marknaden ar mindre for sallankopsvaror an for dagligvaror.

Tabell 12 Dagligvaruhandelns storlek och utveckling i Varmlands sédra granskommuner

Omsattning ar 2014 (mkr)  Utv. 2009-2014 (%)

Eda 1853 34 %
Arjang 1230 26 %

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.

Tabell 13 Sallankopsvaruhandelns storlek och utveckling i Varmlands sodra
granskommuner

Omsattning ar 2014 (mkr)  Utv. 2009-2014 (%)
Eda 737 14 %
Arjang 417 6%

Kélla: HUI Research, Handeln i Sverige.
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4 Konsekvensanalys

Konsekvensanalysen bestdr av tvd delar. | den forsta delen gors en bedomning av vilket utrymme
det finns for etablering av ny handelsyta i anslutning till Scandinavian Mountains Airport.
Berdkningarna utgdr fran rddande marknadsforutsattningar i upptagningsomrddet pa saval den
svenska som den norska sidan gransen.

| den andra delen gors en beddémning av vilka konsekvenser etableringen kan medfora for
befintlig handel i utredningsomradet.

4.1 Etablering av ny handel

Forutsattningarna for etablering av ny handelsyta vid Scandinavian Mountains Airport paverkas
av:

e Kopkraftens storlek och utveckling i upptagningsomrddet
e Den befintliga handelns omsattning
e Den nya etableringens berdknade omsattning

4.1.1 Etableringens storlek och omsattning

Handelsutbudet vid Scandinavian Mountains Airport foreslds i ett forsta steg omfatta 28 000
kvadratmeter handelsyta som skall fardigstallas till ar 2017. | ndsta skede ar tanken att etablera
ytterligare 8 000 kvadratmeter handel. Som en jamforelse kan namnas att handelsytan i
Tocksfors idag ar drygt 40 000 kvadratmeter och handelsytan i Charlottenberg cirka 70 000
kvadratmeter.

Omsattningen for den tillkommande handeln tar utgdngspunkt i dels genomsnittliga
omsattningsnivder per kvadratmeter for svenska kopcentrum generellt, dels i aktuella
omsattningsnivaer per kvadratmeter inom granshandeln for daglig- respektive sallankopsvaror.
Berdkningarna utgdr dock frdn en ndgot reviderad och darmed lagre nivd da nya etableringar
initialt antas ha en ldgre omsattning eftersom det tar en viss tid att nd full omsattningspotential.
Dagligvaruhandeln ar berdknad med en yteffektivitet om cirka 80 000 kronor per kvadratmeter.
Sallankopsvaruhandeln ar berdknad med en yteffektivitet om 25 000 kronor per kvadratmeter.
Vad som kan pdverka yteffektiviteten inom  dagligvaruhandeln &r  huruvida
granshandelsanlaggningarna har ett systembolag i sitt utbud. Systembolaget ar en viktig
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hyresgdst i granshandelssammanhanget Sverige/Norge och prisskillnaden ar stor till Sveriges
fordel.

Initialt kommer 28 000 kvadratmeter handelsyta att fardigstallas i steg 1 varpd steg 2 innefattar
ytterligare 8 000 kvadratmeter handelsyta. Det ar i dagslaget oklart hur handelsytorna kommer
att fordelas mellan daglig- och sdllankopsvaror och av det skdlet har vi valt att berdkna olika
intervall for omsattningspotentialen. Berdkningarna utgdr frdn att de nya handelsytorna vid
Scandinavian Mountains Airport fordelas med alternativ 1. 30 procent respektive alternativ 2. 40
procent av handelsytan dedikerad for dagligvarusegmentet och resterande del for
sdllankopsvaror. | nedanstdende tabell redovisas de olika alternativen for respektive
handelsomrdde. Observeras bor att kategorin restauranger och 6vrig service inte ingdr i HUIs
omsattningsbedomning och utgor 10 procent av handelsytan.

Tabell 14 Etablering av ny handelsyta (teoretisk)

Bruttoyta Daglig  Sallankops Ovrigt Omsattning
GLA  varuhand varuhandel MSEK
Steg 1
1. Scandinavian Mountains 28 000 604 441 - 1045
2. Scandinavian Mountains 28 000 806 378 - 1184
Steg 2
1. Scandinavian Mountains 36 000 778 567 - 1 345
2. Scandinavian Mountains 36 000 1036 486 - 1522

Etableringsutrymme
Den befintliga detaljhandeln i Malung-Salens kommun omsatte 6ver 800 miljoner kronor ar

2014, fordelat pd cirka 580 miljoner kronor i dagligvaruhandeln och 252 miljoner kronor i
sdllankopsvaruhandeln. Konsumtionsunderlaget for dagligvaror var 300 miljoner kronor, vilket
indikerar ett starkt inflode till kommunen. | Torsby och Alvdalens kommuner ar det liknande
forhdllanden med stark dagligvaruhandel och relativt hoga infloden pa dagligvaror och lagre
indextal for sallankopsvaror.

Att pastd att det finns ett etableringsutrymme i Malung-Salens kommun baserat pa dess egen
samt ndaromrddets befolkning ar oklart och i sa fall begransat. Det dar dock viktigt att se
omsattningspotential och eventuellt etableringsutrymme i ett storre perspektiv an sa. Baserat pad
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lokalmarknaden skulle inte heller granshandelsgiganterna i Stromstad, Tdcksfors eller
Charlottenberg ha blivit etablerade. Det som Torsby, Malung-Sélen och Alvdalen har i hogre
utstrackning an till exempel Charlottenberg och Tocksfors ar den stora turismen i anslutning till
fidllanlaggningarna.

Mot bakgrund av att handeln vid Scandinavian Mountains Airport vander sig bade mot turister
och granshandel ar det inte sarskilt relevant att tala om huruvida det finns ett
etableringsutrymme baserat pd den lokala kopkraften. Vi tittar istdllet pa Scandinavian
Mountains Airports potentiella marknadsandel i upptagningsomrddet.

Marknadsandel dagligvaror

| dagslaget omsatter den befintliga dagligvaruhandeln i Malung-Séalens kommun 580 miljoner
kronor. Omsattningen genereras i huvudsak av lokalbefolkning samt turister. Granshandeln ar
idag begransad da det saknas ett utbud samt ett lage som vander sig till den norska marknaden.

Kopkraften frdn det svenska primara upptagningsomradet ar begransad till Malung-Salens
kommun. Kopkraften for dagligvaror forvantas oka fran 304 till 307 miljoner kronor ar 2025.
Denna svaga utveckling baseras pa en befolkningsprognos som ar negativ.

| primaromradet innefattas ocksa kopkraften fran det estimerade upptagningsomrddet pa den
norska marknaden, det vill sdga de cirka 10 kommunerna som ligger narmast Scandinavian
Mountains Airport. Konsumtionsunderlaget for dessa orter berdaknas till cirka 2 300 miljoner for
ar 2014 som forvantas oka till 2 800 miljoner kronor ar 2025.

Tabell 15 Marknadsandel dagligvaror (mkr)

Projekt Omsattning/Kopkraft  Omsattning/Kopkraft
Marknadsandel 2020 MSEK 2025 MSEK

Primdromrade 200 217
Malung- Séalen 15% 46 46
Norge 6 % 154 171
Sekunddromrade 280 311
Torsby, Alvdalen 3% 16 16
Norge 2% 264 295
Turism och inflode 135 175
Totalt 615 703
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Mot bakgrund av oOkande och delvis ny konkurrens frdn Ldngflon berdknar vi att
marknadsandelen fran det norska primdr och sekunddaromrddena blir ndgot reducerat jamfort
med vad som skulle varit fallet utan konkurrensen fran Langflon. Vi ser det som mojligt att
handeln vid Scandinavian Mountains Airport dndd kan omsdtta 6 procent av
konsumtionsunderlaget ~ fran  det norska  primdaromradet samt 2  procent av
konsumtionsunderlaget fran sekundaromrddet. Enligt dessa berdkningar skulle i sd fall storsta
delen av handeln vid Scandinavian Mountains Airport utgoras av granshandel, vilket vi ser som
rimligt. Resterande del av omsattningen kommer fran lokal kdpkraft samt turismrelaterad
handel.

Den tillkommande dagligvaruhandeln beraknas omsatta mellan 600 och 700 miljoner kronor.
Detta skulle i sa fall motsvara en dagligvaruyta pa mellan 30 och 40 procent av handelsytan eller
mellan 7 000 och 10 000 kvadratmeter.

Bild 7 Marknadsandelar dagligvaror fran Norge _
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Marknadsandel sallanképsvaror
Den befintliga sallankopsvaruhandeln i Malung-Salens kommun omsatter cirka 250 miljoner

kronor i dagslaget. Omsattningen bedoms idag i huvudsak komma fran kommunens befolkning
samt turism. En betydande satsning vid Scandinavian Mountains Airport kommer givetvis att
leda till storre intresse och besoksanledningar for hela Scandinavian Mountains. Det ar framst
inom sdllankdpsvaruhandeln som 6kningen av den turismrelaterade shoppingen kommer att bli
markbar, jamfort med dagens nivder. Detta dd ett utokat utbud av butiker lockar fler turister att
shoppa under sin semester.

Viktigt att ha med sig i sammanhanget ar att den norska granshandeln med sallankdpsvaror inte
ar lika sjalvklar som handeln med dagligvaror. Detta da prisskillnaderna jamfort med den
svenska marknaden dr mindre och betydligt mer beroende av valutakursen dan vad galler
dagligvaror, dar punktskatter forekommer. Detta pdverkar var bedomning av marknadsandelar
fran respektive omraden foretradesvis fran den norska marknaden.

Tabell 16 Marknadsandel sallanképsvaror (mkr)

Projekt Omsattning/Kopkraft  Omséttning/Kopkraft
Marknadsandel 2020 MSEK 2025 MSEK

Primdromrade 130 144
Malung- Salen 20% 55 58
Norge 3% 75 86
Sekunddromrade 182 203
Kopkraft Torsby/Alvdalen 10 % 53 54
Norge 1% 129 149
Turism och inflode 130 170
Totalt 442 517
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Bild 8 Marknadsandel sallankopsvaror Norge
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4.1.2 Sammanfattning och reflektioner av forutsattningar for Scandinavian

Mountains Airport

Granshandeln frdn Norge dr en viktig forutsattning for en handelsplats vid Scandinavian
Mountains Airport. Utifran antagandet att de bakomliggande drivkrafterna som mojliggor
granshandel ar oférandrade ar forutsattningarna for att bedriva granshandel vid Scandinavian
Mountains Airport generellt sett goda. Malung-Sdlens kommun har utifrdn ett
granshandelsperspektiv ett bra ldge, i synnerhet i kombination med de turismanldggningar som
ligger i anslutning till omradet bade pd den norska och den svenska sidan. Vdagstandarden i
omradet ar idag utvecklingsbar och betydelsefull for att handeln vid Scandinavian Mountains
Airport skall bli framgangsrik. Vagarna till granshandelsdestinationerna i Stromstad och Tocksfors
har eller kommer fd europavagsstatus, vilket gor att inga barridrer finns vad galler tillganglighet
till och fran anldaggningarna. Var rekommendation ar att prioritera en god tillganglighet till
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omradet sd att inga barridrer finns gallande en sa viktig hygienfaktor som att ta sig till eller frdn
anlaggningen i frdga.

Granshandelsdestinationerna Tocksfors och Charlottenberg i Varmland kan delvis betraktas som
konkurrenter eftersom de ocksa riktar sig mot de norska kunderna. Vi har dock i vara antaganden
tagit hojd for konkurrenssituationen.

Langflons etablering har och kommer att pdverka forutsattningarna for handeln vid
Scandinavian Mountains Airport och vice versa. Det dr dock svart att veta hur mycket de
begransar varandra. | vdra berdakningar har vi med hansyn tagen till Ldngflon berdknat en nagot
mindre marknadsandel i omradet for Scandinavian Mountains Airport fran den norska
marknaden. Vid en jamforelse med andra granshandelsmarknader ar marknadsandelar for
dagligvaror pa 10-15 procent i primaromrddet inte ovanligt. | marknaden for Langflon och
handeln vid Scandinavian Mountains Airport skall nu fler enheter dela pd omsattningen, vilket
begransar forutsattningarna for bada. Vi varderar inte vilken anlaggning som ar bast lampad
men vi ser goda forutsattningar for handeln vid Scandinavian Mountains Airport. Detta dd den
utdver granshandel ocksa medfor stora fordelar for besoksnaringen i Salen/Trysilomradet, som
bidrar med omsattning pa den nya handelsplatsen.

4.2 Konsekvenser av handelsetablering vid Scandinavian
Mountains Airport

Konsekvenserna beskrivs i forsta hand for handeln i Malung-Séalens kommun, for Gvriga naringar
i Malung-Salens kommun samt for handeln i Ldngflon. Avslutningsvis berors etableringens
paverkan pd handeln i det norska utredningsomradet. Konsekvensanalysen innehadller dven ett
nollscenario som beskriver vilka konsekvenser en utebliven utbyggnad av granshandeln kan
medfora.

4.2.1 Konsekvenser for handeln i Malung-Salens kommun

Konsekvenser for dagligvaruhandeln
Bedomningen av Malung-Sdlens kommuns marknadsandelar idag och i framtiden visar att det

finns stora mojligheter att oka inflodet av dagligvarukopkraft i forsta hand fran det norska
upptagningsomradet. Redan idag finns ett stort inflode som i forsta hand ar turismrelaterad i
Salenfjallen. Dagligvaruutbudet i omrddet ar idag lokalt och i forsta hand baserat pd
tillganglighet och narhet. Mot bakgrund av det bedoms en utbyggnad av dagligvaruhandeln vid
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Scandinavian Mountains Airport inte medfora ndgra storre negativa konsekvenser for befintliga
aktorer.

Dagligvarubutiken som finns i Rorbdcksnds idag dr en ICA Ndra-butik som baserar sin
verksamhet i forsta hand pa narhet och tillganglighet till sin lokalmarknad. Butiken har idag en
omsattning pd cirka 12 miljoner kronor och konsekvenserna vid en etablering av handel vid
Scandinavian Mountains Airport kommer att forandra forutsattningarna for butiken. Det ar inte
nodvandigtvis till det samre dd omrdadet kommer att expandera och dra till sig avsevart fler
besdkare till omradet, vilket kan tillfora nya mojligheter for omrddet samt butiken. Samtidigt ar
det viktigt att belysa att konkurrensen om dagligvarukunderna kommer att skarpas markant i
omradet och vi raknar med en viss paverkan for befintliga aktorer, sarskilt for de som ligger i
nara anslutning till anlaggningen.

Beroende pd hur dagligvaruutbudet utformas vid Scandinavian Mountains Airport ar var
bedomning en initial paverkan pd mellan 15 och 25 procent av omsattningen pd den lokala
dagligvarumarknaden i Salen. Darefter ser vi det som troligt att flertalet av butikerna dterhamtar
sig. Paverkan for butikerna i Malung ser vi som marginell.

En stor och viktig paverkansfaktor inom dagligvarusegmenetet ar huruvida kommunen avser att
flytta alternativt etablera ytterligare en systembolagsbutik. En av de storsta drivkrafterna i
granshandeln dr, som vi tidigare beskrivit, punktskatter inom dagligvaruhandeln. For
Scandinavian Mountains Airport vore det en stor tillgdng att f& Systembolaget etablerat i
anslutning till anldggningen. A andra sidan skulle forlusten av ett systembolag i Silens titort
innebara att madnga turister och stugdgare kommer att forldgga sina dagligvaruinkop till
Scandinavian Mountains Airport, och pad sa vis forlorar dagligvaruhandeln i Salens by
attraktivitet. Ur ett handelsperspektiv vore det mest ideala att tilldta ett systembolag vid
Scandinavian Mountains Airport samtidigt som dagens butik fortsatter sin verksamhet i Sdlens
by.

Paverkan for dagligvaruhandeln i Malungomrddet beddms som liten, sarskilt eftersom
dagligvaror i forsta hand handlas pd den lokala marknaden.

Generellt ar fordelen med en utbyggd dagligvaruhandel att utbudet utvecklas, vaxer och skapar
ett annu mer attraktivt erbjudande. D& kommer ocksa mojligheten att locka fler besdkare till
Malung-Salen kommun.
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Konsekvenser for sallankopsvaruhandeln
Dagens fordelning inom sallankdpsvaruhandeln har sin tyngdpunkt inom fritidshandeln som

star for cirka 60 procent av omsattningen i kommunen. En etablering av sallanképsvaruhandel
av storre format med en stor andel fritidsvaror kommer med stor sannolikhet att bidra till att det
sker en forskjutning av utbudet frdn till exempel Salens by till Scandinavian Mountains Airport.
Det ar inte orimligt att anta att butiker som i dag finns i omradet kommer att omlokaliseras till
Scandinavian Mountains Airport eller kanske erbjuder fler butiker i sitt utbud. Om det samlade
erbjudandet blir storre, bredare och mer intressant ar det troligt att det ocksd kommer att locka
fler besokare. Da en oOvervdgande majoritet av sdllankdpsvaruhandeln inom i forsta hand
fritidsvaror redan idag finns i Salenfjallen bedoms en utbyggd handel dar inte ha nagon negativ
paverkan pa befintlig sallankdpsvaruhandel i Gvriga delar av Malung-Salens kommun.

4.2.2 Konsekvenser for andra naringar i Malung-Salens kommun

En etablering av handel vid Scandinavian Mountains Airport kan utover dkad forsaljning inom
detaljhandeln dven leda till nya mojligheter och Okade intdkter inom andra narbeslaktade
branscher, som restaurang och boendeanlaggningar med mera. | kommande avsnitt redogors
for ett antal potentiella effekter som en etablering av Scandinavian Mountains Airport kan leda
till for ovriga naringar i omrddet.

Flertalet av besokarna till handeln vid Scandinavian Mountains Airport forvantas vara norrman
och de kommer att besdka anldggningen over dagen utan att gora ndgon Overnattning i
omradet. Under besoket behover de ndgonstans att ata, vilket leder till att majligheterna for
caféer och restauranger okar. Caféer och restauranger i svenska kopcentrum omsatter i
genomsnitt cirka 30 000 kronor per kvadratmeter och ar. Berdkningar visar att café- och
restaurangverksamheter i granshandelsomrdden har en nastan dubbelt sd hog omsattning per
kvadratmeter, vilket beror pa att granshandelsturister oftast spenderar langre tid pa
handelsplatserna och darmed ocksa har storre behov av mat och dryck under sin vistelse. Fler
besokare till Sdlen innebar inte bara okade intakter till befintliga restauranger i omrddet, utan
kan dven leda till behov av nyetableringar som i sin tur genererar nya arbetstillfallen inom
restaurangsektorn.

Aven om den norska granshandeln i huvudsak genererar dagbesokare till kommunen finns det

mojlighet att, genom ett Okat antal besokare, dven ©ka antalet Overnattningar pd hotell,

vandrarhem, i stugbyar och pd campingplatser i Salen-Malung. Detta skulle dels 6ka intakterna

och beldggningsgraden pa befintliga boendeanldggningar, dels kunna innebdra en potential for
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framtida nyetableringar. For att denna effekt ska bli markbar krdvs det att bestkarna blir
tillrackligt mdnga. Forutsattningarna finns redan, dd Malung-Salen har ett bra och utbyggt utbud
inom i forsta hand turismnadringen med skidanlaggningar och aventyrsbadhuset Experium.
Darmed skapas starkare anledningar for besokare att stanna langre tid i Malung-Salen.

| takt med att handelsutbudet etableras okar dven potentialen fér andra sorters etableringar.
Genom att till exempel utoka aktivitets-, nojes- och tjansteutbudet i anslutning till handeln
skulle besokarna kunna kombinera shoppingen med annat. Exempel pd aktiviteter eller tjanster
skulle kunna vara biograf, bilreparation/tvatt, tandldkare, veterinar eller dylikt. Det ar dock svart
att svara pa vilken typ av verksamhet som skulle vara mest lamplig och erbjuda storst potential
utan att genomfora en kartldggning av besokarna och deras onskemal om aktivitets- och
tjansteutbud i anslutning till shoppingdestinationen.

4.2.3 Konsekvenser for handeln i ndiromradet

Under normala omstandigheter innebar en utbyggnad av handeln i en kommun att
konkurrensen gentemot omkringliggande kommuner o©kar, vilket kan bidra till negativa
konsekvenser, som omsattningsminskningar och till och med utslagning, for befintlig handel.
Nar det galler granshandel ar logiken dock en annan.

Da handeln vid Scandinavian Mountains Airport framst riktar sig till norska konsumenter ar det
ocksd i Norge som de storsta konsekvenserna for befintlig handel kan vantas. Befintlig handel i
naromradet riktar sig i huvudsak till boende i kommunen och till viss del till turister och
fritidshusboende. Granshandeln i dvriga kommuner i Dalarna och norra Varmland ar begransad.
Erfarenheter fran andra granshandelskommuner visar att handeln i 6vriga kommuner i
naromradet i mycket liten utstrackning konkurrerar med granshandeln.

En etablering av granshandel vid Scandinavian Mountains Airport bedoms darfor inte medfora
ndgra namnvarda negativa konsekvenser for befintlig handel i dvriga kommuner i omradet. Ett
viktigt undantag ar Torsby/Langflon, som genom sitt riktade utbud till den norska marknaden
utgor en direkt konkurrent till Scandinavian Mountains Airport. En utbyggnad av handeln i
Langflon padverkar sdledes marknadsforutsattningarna for Scandinavian Mountains Airport. HUIs
bedomning ar dock att om handeln begransas till de nivder som kommunicerats, det vill sdga till
16 000 kvadratmeter handel i Langflon samt till mellan 28 000 och 36 000 kvadratmeter vid
Scandinavian Mountains Airport, skapas forutsattningar for att bada anldaggningarna kan bli
framgdngsrika.
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Konsekvenser for den norska nar marknaden

Dagligvarustrukturen pa den norska marknaden skiljer sig fran den svenska med en mer
decentraliserad butiksstruktur i foretrddesvis mindre enheter. Lagprisbutiker ar en vanlig syn pd
den norska marknaden med butikskoncept som REMA 1000, KIWI och Bunnpris. |
marknadsomradet Trysil finns ett brett utbud av dagligvarubutiker som Coop Mega, KIWI, REMA
1000, ICA Nara med flera. Trysil ar Norges storsta och mest besdkta fjalldestination och inflodet
till lokalmarknaden ar, i likhet med i Salen, omfattande.

Sallankopsvaror

Inom sallankopsvaror finns det ett bra utbud pa den norska sidan. Trysil har ett centrumhus med
bland annat bygghandel och sport- och fritidsvaror. Som vi tidigare namnt i rapporten har
granshandeln med just sallankopsvaror varit underordnad dagligvaruhandeln, dar det finns en
mer tydlig prisskillnad mellan landerna. Prisskillnaden inom sallankopsvaror ar generell liten
men forekommer inom vissa varugrupper.

Effekterna av handel vid Scandinavian Mountains Airport blir knappast avgorande for flertalet av
butikerna pa den norska sidan. Sammantaget utgor den totala granshandeln ett stérre hot an
just en enskild anlaggning. Granshandelskunderna har alltid majlighet att valja alternativ som
Charlottenberg eller andra orter. Med okad tillganglighet blir det trots allt en effekt. Var
bedomning ar att effekten for dagligvaror endast uppgar till 6 procent i naromrddet och till 2
procent i sekundaromradet. For sdllankopsvaror, som norska granshandelskunder inte handlar i
samma utstrackning, bedomer vi motsvarande effekt till 3 respektive 1 procent. Var bedomning
blir sdledes att effekterna av Scandinavian Mountains Airport ar begransade dven pa den norska
marknaden.

Nollscenario

HUI bedomer att en utebliven utbyggnad av granshandeln vid Scandinavian Mountains Airport
innebar att den totala granshandeln mellan Sverige och Norge blir mindre an om utbyggnaden
sker. Anledningen ar att de norska kunder som skulle ha akt till Scandinavian Mountains Airport
inte sdkert kommer att dka till Eda eller Arjng. Samtidigt kommer inte Lingflons mer
begransade utbud att vara tillrackligt starkt for att ta vara pa all den norska omsattning som
handeln vid Scandinavian Mountains Airport kan generera. Granshandeln med Norge omsatter
idag cirka 17 miljarder kronor. Vid en utbyggnad av granshandeln enligt plan bedoms
granshandeln mot Norge kunna omsatta narmare 21-22 miljarder kronor om 4-5 ar, det vill sdaga
en okning med cirka 4-5 miljarder kronor, varav cirka 2-3 miljarder kronor tillkommer i
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Stromstad/Charlottenberg/Eda. En utebliven utbyggnad av granshandeln vid Scandinavian
Mountains Airport innebar att en del av dessa miljarder gar till Norge och en del till Varmland.

HUI bedomer sdledes att den uteblivna omsattningen for granshandeln i Sverige blir cirka 1
miljard kronor.
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